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RESUMEN
Por la necesidad de perfeccionar el proceso de formacion técnico profesional de los
estudiantes del tercer afio de la especialidad Agronomia de Montafia se propusieron
acciones relacionadas con el proceso de interaccion escuela politécnica — entidad laboral,
para el logro de una mayor eficiencia en la formacion del estudiante y su futuro
desempeiio profesional.
Palabras Clave: Agronomia de Montafia; Guantanamo; Formacion Profesional
Actions to facilitate the process of technical-professional training in students of
Mountain Agriculture majors
ABSTRACT
Due to the need to perfect the process of technical and vocational training of students in
the third year of the specialty Mountain Agronomy, interconnected actions are proposed
for the interactive process Polytechnic - labor organization, to achieve greater efficiency in
the formation of students and future workers.

Keywords: Mountain Agronomy; Guantanamo; Professional Training

INTRODUCCION
En la Politica Educacional de la Revolucién Cubana, los objetivos de la educacién estan
orientados desde las Tesis y Resoluciones del 1ler. Congreso del PCC, a la formacién

multilateral de las nuevas generaciones, donde se sefala, . formar las nuevas
generaciones y a todo el pueblo en la concepcion cientifica del mundo, es decir, la del
materialismo dialéctico e histdrico, desarrollar en toda su plenitud humana las capacidades
intelectuales, fisicas y espirituales del individuo y fomentar en ellos elevados sentimientos

y gustos estéticos; convertir los principios ideopoliticos y morales comunistas en
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convicciones personales y habitos de conducta diaria “ (Tesis y Resoluciones del Primer
Congreso del PCC, 1975, p. 369.)

El programa de la politica educativa cubana exige el desarrollo integral del individuo, de
manera que se corresponda conscientemente con el modo de vida social y pueda estar en
condiciones para intervenir en sus transformaciones, patentizando la maxima martiana que
expresa: “.... Educar es preparar al hombre para la vida...” (Marti, OC., t. 8, p. 281)

El perfeccionamiento del proceso pedagoégico que tiene lugar en las escuelas politécnicas
exige la profundizacion tedrica y la aplicacion practica de cada uno de sus componentes.
Precisamente, es a partir del perfeccionamiento del subsistema de la Educacion Técnica y
Profesional que la integracion del estudio con el trabajo asume su verdadero papel
jerarquico, lo que se materializa en el perfil ocupacional elaborado a partir de la precision e
integracion de los problemas y las tareas profesionales que debe resolver el egresado y la
determinaciéon de las cualidades que caracterizan su modo de actuacion social y
profesional y derivarse del mismo el plan.

Los programas de estudios que propician que el graduado responda al modelo que se da
en el perfil; ademas se homogeniza la formacion eminentemente practica en la ensefianza
y se precisan tres formas de realizacion de estas: en las areas y talleres de los centros
docentes; combinando su realizacion tanto en las areas de los centros docentes como en
los de los laborales (practicas de produccién) y la concentrada en los centros de
produccion, como practica conclusiva del plan de estudio, a esta modalidad se le
denomina préactica preprofesional.

Actualmente las profundas transformaciones que se realizan en la Educaciéon Técnica y
Profesional precisan la formacion de un técnico, portador de una soélida cultura general,
politico-ideoldgica, econémica-productiva y tecnolégica que le permita su mejoramiento
continuo y la integraciéon plena a la construccion del proyecto socialista cubano; proceso
gue tiene lugar bajo las condiciones especificas de la integracion escuela politécnica-
entidad laboral. Una de estas transformaciones esta relacionada con el desarrollo del
proceso de formacién profesional, mediante la insercion de los estudiantes a partir del 3er
afio a las entidades laborales del territorio para el desarrollo de la practica laboral y
preprofesional.

DESARROLLO

En julio de 2005 la direccibn de la Educacion Técnica y Profesional establece las
indicaciones metodoldgicas para la organizacion y desarrollo de los planes de estudios de

los estudiantes del tercer y cuarto afo.
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En carta Circular del Secretario del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros se establece
las responsabilidades de los Organismos de la Administracion Central del Estado en la
formacion profesional de los estudiantes de esta especialidad.

Los documentos anteriormente abordados establecen las acciones generales que deben
acometerse en este proceso de integracion pero no explican como hacerlo, es por ello que
en visitas realizadas a dichas entidades laborales, el desarrollo de los puestos y consejos
de direccion, los resultados de encuestas y entrevistas realizadas a docentes e
instructores educacionales; los informes de Visitas de ayuda metodoldégicas vy Visitas de
Inspeccidn; asi como las opiniones de las organizaciones politicas, de masas, y estudiantil
(FEEM), permitieron evaluar la calidad del proceso y como resultado se obtuvo las
siguientes regularidades:

e Falta de preparacion tedrica y metodolégica de los directivos e instructores
educacionales de las entidades laborales para guiar a los estudiantes en el
desarrollo de la practica laboral.

¢ Insuficiente planificacion, organizacion y ejecucion de las acciones de integracion
entidad laboral-escuela politécnica-comunidad.

¢ Debilidades en el convenio establecido entre la escuela politécnica y las entidades
laborales derivadas de las incoherencias en el sistema de relaciones en funcién
del diagnéstico.

Para darle tratamiento a dicha problematica se elaboré un sistema de acciones a partir de
las actividades a desarrollar por parte de la escuela politécnica y la entidad laboral que
permitieron viabilizar el proceso de formacion técnico profesional del 3er afio de la
especialidad Agronomia de Montafia en el IPA “ Limbano Sanchez Rodriguez”.

Se hace referencia a la concepcion cientifica del mundo por constituir el proceso
pedagogico profesional un proceso que junto a los cognitivo, se garantiza la formaciéon de
las convicciones, capacidades, ideales, y sentimientos del hombre nuevo, que debe vivir
de una manera activa y transformadora de la sociedad, es decir, prepararlos para que
sean trabajadores competentes.

Se concibe incidir en la formacion de un técnico capaz de interactuar con la actual
coyuntura econdmica del pais, en consecuencia con la politica del PCC a partir de los
principios que sustentan nuestra alineacion politica, ideoldgica, cultural, social.

La formacion de un técnico en cualquier rama de la economia, presupone el desarrollo de
valores éticos en el proceso de produccion, en correspondencia de las caracteristicas
socioecondmicas Yy culturales de cada localidad, que posibilite una adecuada interrelacion

entre los factores de manera consciente, reflexiva, y responsable.
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La escuela politécnica donde se desarrolla esta especialidad ha de contribuir a que en los
estudiantes se reconozca la formacion de los sentimientos morales como: el amor al
trabajo, la responsabilidad, la honestidad, la laboriosidad, la disposicion favorable hacia la
realizacion de la actividad, la de regular su actuacion, la organizacion y direccion de los
procesos técnicos, y de los servicios, al conocimiento de los oficios y de las diferentes
profesiones, al desarrollo de los habitos de trabajo en colectivo, la perseverancia, la
iniciativa creadora, en fin a la formacion de la personalidad.
En el contexto educacional de la escuela politécnica Limbano Sanchez Rodriguez del
municipio Baracoa el proceso de formacion técnico profesional mediante la practica laboral
de los estudiantes precisa de una adecuada planificacidén, organizacién, y ejecucion de
actividades en correspondencia con las caracteristicas de la entidad laboral, la escuela
politécnica y las necesidades formativas de los estudiantes. Para ello se introdujo un
sistema de acciones sistémicas, dindmicas y dialécticas, lo que posibilité un continuo
perfeccionamiento, redisefio y adecuacion en correspondencia con las condiciones
concretas de cada entidad, dirigidas a eliminar o disminuir las causas que generan
limitaciones en el proceso de formacion técnico profesional, identificados en el diagnadstico.
Sistema de Acciones
Accién No. 1: Caracterizacion de las entidades laborales:
Objetivo: Caracterizar las entidades laborales del territorio a partir de los elementos que
las tipifican (indicadores) que facilite una correcta selecciéon de la misma para la
insercion del estudiante en su practica laboral.
Fundamentacion:
Para garantizar una correcta seleccion de las entidades laborales donde se insertan los
estudiantes para desarrollar su préactica laboral. Para ello se propone las siguientes
dimensiones e indicadores.

DIMENSIONES INDICADORES

. Surgimiento.

1. Historia de la entidad laboral. . Impacto social.

. Nivel cultural

. Experiencia en la insercién de estudiantes

1
2
1
2. Caracteristicas de sus trabajadores |2. Relaciones interpersonales
3
1. Ambiente politico
2

. Estado de los indicadores econdmicos (plan de

3. Vida politica-econémica y productiva | produccion)
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3. Resultados de auditoria
4. Estado de los subsistemas del Sistema
Nacional de Contabilidad.
» Activos fijos tangibles.
Noémina.
Inventarios.

Cobro y pago.

YV V VYV V

Ingresos.

Indicaciones Metodoldgicas:

1. Estos aspectos son indagados por los profesores y estudiantes durante los meses
de noviembre-diciembre, es una forma de vincular la escuela con la entidad laboral
y a la comunidad, ademas es una via de aprovechar el componente investigativo del
proceso de educacion técnico-profesional.

2. Se organizaran equipos de trabajo para esta actividad, se recomienda insertar al
profesor de la asignatura Economia de la Producciéon Agropecuaria junto a los
estudiantes para la caracterizacion de la segunda dimension.

3. Es necesario que la caracterizacion se desarrolle en los meses de noviembre-
diciembre para facilitar la elaboraciébn un programa de integracion objetivo a partir
de las caracteristicas de dichas entidades laborales.

ACCION No.2: Elaboracion de los programas de vinculaciéon en funcion de la

caracterizacion de la entidad laboral.

Objetivo: Elaborar el programa de vinculacion a partir de las habilidades consideradas en
el perfil ocupacional, las caracteristicas de la entidad laboral y de la escuela
politécnica que permita la concrecion de actividades para un mejor desempefio
laboral de los estudiantes en la practica pre-profesional.

Fundamentacion:

Los programas de vinculacién son elaborados en conjunto, en los meses de diciembre-

enero a partir de las caracteristicas de la escuela politécnica, la entidad laboral y los

compromisos contraidos. Para esto debe tenerse claro el conjunto de actividades que los

estudiantes van a desarrollar, programa con el tiempo que van a estar insertados y

concretadas en puestos, situaciones, y medios de trabajo.

Estas actividades tienen un caracter eminentemente formativo y desarrollador, los

procedimientos para su realizacion adaptados a las caracteristicas de la entidad laboral y a

las necesidades formativas de los estudiantes, acordados entre ambos agentes y las

condiciones que deben tenerse en cuenta derivadas del contenido de las actividades, su
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grado de complejidad, la organizacion y recursos de la entidad laboral, las caracteristicas

de la escuela y de los estudiantes.

Indicaciones metodologicas:

1. Este programa es elaborado por parte del subdirector docente para atender la
ensefanza practica y el subdirector econémico de la entidad laboral en los meses
de diciembre-enero, el mismo se aprueba por parte de los directores en el puesto
de direccion del mes de enero.

2. A partir de la caracterizacion de ambos agentes se precisa las actividades que
desarrollaran los estudiantes en funcion de las habilidades profesionales.

3. Se precisa el personal que trabajard como instructores educacionales, asi como la
cantidad de estudiantes que atendera (dos estudiantes por instructor educacional).

4. Es necesario que este programa sea presentado ante ambos colectivos de
trabajadores, tanto en el colectivo laboral como el docente.

5. Es evaluado mensualmente en el puesto de direccion.

6. El redisefio del mismo depende del nivel de efectividad de las acciones disefiadas.

ACCION No. 3: Capacitacion de los directivos y del personal que se desempefia como

instructores educacionales.

Objetivo: Capacitar al personal que se desempefia como instructores educacionales y
directivos de entidades laborales, en los elementos relacionados con la actividad
pedagdgica, que permita una adecuada preparacién teérica-metodolégica de los
mismos.

Fundamentacion:

La preparacion del personal que trabaja como instructores educacionales, y directivo es

basica ya que estos tienen que conocer las particularidades de la practica laboral para

poder guiar a los estudiantes durante el proceso. Los directivos tienen la responsabilidad
de participar y controlar el trabajo de los instructores educacionales por lo que también
precisan de esta preparacion. Para esta se tiene en cuenta las siguientes:

Indicaciones metodoldgicas:

Los Metoddlogos provinciales de la especialidad de Conjunto con el departamento

Agropecuario de la Universidad de Ciencias Pedagogicas acordaron:

» Desarrollar una capacitacion previa al desarrollo del proceso, es decir en el mes de
enero, en forma de seminario preparatorio, donde se trabajan las tematicas
siguientes:

» Analisis y debate de documentos que norman el desarrollo de la practica laboral

(Planes y Programas de estudio, Orientaciones metodolégicas, Resoluciones
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ministeriales y Circulares).

» Caracteristicas psicopedagodgicas de los estudiantes.

» Sistema de evaluacion.

> El Trabajo Politico Ideologico en la ETP.

» Meétodos de la labor educativa.
Este seminario preparatorio se desarrolla por parte del departamento Agropecuario de la
universidad pedagdgica.
La capacitacion se desarrolla durante todo el proceso de insercion laboral de los
estudiantes, de forma mensual, sobre la base de las principales regularidades presentadas
en los controles efectuados.
Se ofrecen sesiones colectivas e individuales en dependencia con el resultado que vaya
teniendo la capacitacion.
Se recomienda realizar la capacitacion en la propia escuela politécnica, también puede
desarrollarse en las entidades laborales que aspira a declararse entidad laboral-docente.
Esta capacitacion tiene un caracter evaluativo, cuyos resultados sirve de base para la
categorizacion del instructor educacional como adjunto a la escuela politécnica, segun
acuerdos del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros.
ACCION No.4: Categorizacion de los instructores educacionales como adjunto a la

escuela politécnica.

Objetivo: Categorizar a los instructores educacionales como adjuntos a la escuela
politécnica a partir de elementos preestablecidos en el convenio de integracién que
conduzca a elevar su preparacion técnica-metodolégica y mejor desempefio en el proceso.
Fundamentacion:
La educacion técnica y profesional del obrero en formacién hay que verla, concebirla y
materializarla en la unidad e interrelacion del trabajo del profesor de la escuela politécnica
e instructor educacional, por ello tanto el uno como el otro deben considerarse como
profesor de la ETP, unidad donde el estudiante ocupa una posicidbn central, como
protagonista de su propia formacion. La autora de esta investigacion, teniendo en cuenta el

pensamiento martiano que dice y cito: “...la educacion practica necesita maestros
practicos” (Marti, OC., t. 8, p. 342) propone esta acciéon a implementar en dicho proceso
por la necesidad de concebir al instructor educacional como un docente adjunto a la
escuela politécnica.

Indicaciones metodoldgicas:

Los elementos a considerar en la categorizacion del instructor educacional como adjunto a

la escuela politécnica:
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Ser un trabajador de experiencia que representa la profesion u oficio a que aspira el
estudiante.
Actitud consecuente con los principios de la Revolucion.
Poseer preparacion psicopedagdgica minima que le permita cumplir satisfactoriamente con
su tarea como instructor educacional: hacer asequible el contenido y el método laboral de
los estudiantes.
Poseer nivel escolar de técnico medio o universitario.
Este proceso se desarrolla en el mes de abril y constituye un momento importante en la
entidad laboral.
Los instructores educacionales categorizados son reconocidos con un certificado
acreditativo avalado por la DPE y es entregado por parte de la escuela politécnica.
Estos instructores categorizados son las personas que reciclan por la escuela politécnica
para el enriquecimiento de su preparacion teérico-metodoldgica.
ACCION No.5: Control, Evaluacion y Redisefio de las acciones de integracion.
Objetivo: Redisefiar las acciones de integracién a partir de la evaluacién derivada del
control de las actividades planificadas en funcién de lograr mayor efectividad de las
mismas en el proceso de formacion técnico-profesional del estudiante.
Fundamentacion:
Un importante momento en este proceso de formacion técnico-profesional de los
estudiantes, lo constituye el control, que por supuesto no se realiza al final del proceso,
sino que esta presente durante la ejecuciéon de todas las actividades de integracién que se
proyecten en el que tendra activa participacion los directivos, docentes e instructores
educacionales. El control debe ir encaminado a validar las actividades propuestas, evaluar
los resultados y potencialidades de los estudiantes y a corregir los programas elaborados o
dar pautas para iniciar nuevos programas de integracion.
Es necesario que se realicen las correcciones necesarias y oportunamente, para
redisefar las actividades y la concepcion general de la integracion si es necesario. Para
ello es esencial una evaluacion de los aspectos relacionados con la actividad del
estudiante y de los aspectos relacionados con el proceso de integracion.
Teniendo en cuenta las caracteristicas de la Escuela Politécnica Limbazo Sanchez
Rodriguez se propone las siguientes indicaciones metodologicas.
Indicaciones Metodoldgicas:

1. Evaluar las actividades de los estudiantes sistematicamente.

2. Evaluar las actividades del instructor educacional de forma mensual en el dpto

docente.
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3. Evaluar el programa de integracion de forma mensual en el Puesto de direccion.

4. Las actividades del estudiante es evaluada por el instructor educacional, las
actividades del instructor educacional es evaluada por el directivo de la escuela
politécnica, y el programa de integracion es evaluado por parte de los directivos de
ambos agentes.

5. Este proceso es objeto de un control especializado por parte de la Direccién
Provincial de Educacion y la Universidad Pedagdgica en el mes de abril, cuyos
resultados se tiene en cuenta para declarar la entidad laboral con categoria de
entidad laboral-docente.

Accion no.6: Declaracion de las entidades laborales con categoria de entidad
laboral-docente.

Objetivo: Declarar las entidades laborales con categoria de entidad laboral-docente a partir
del cumplimiento de parametros preestablecidos en el convenio de integracidén con vista a
crear el verdadero espacio de educacién y formacion del obrero en formacion.
Fundamentacion:

La entidad laboral tiene la responsabilidad de completar el desarrollo de habilidades
practicas profesionales e influir también, desde las posibilidades educativas del proceso
productivo y de sus trabajadores, en las esferas afectivas y volitivas del estudiante.

Estos aprendizajes se complementan y penetran. En este sentido cobra enorme valor la
fusion del proceso productivo con el proceso educativo, lo cual es una via para estimular
el aprendizaje sistematico desde la propia formacion y durante toda la vida del trabajador.
El proceso ensefianza-aprendizaje que se da en la integracion escuela politécnica-entidad
laboral, esta condicionado por la propia actividad laboral que desarrollan los estudiantes,
de ahi la necesidad de condicionar la entidad laboral como una entidad laboral-docente.
Indicaciones metodoldgicas:

Es declarada como entidad laboral-docente aquellas unidades que:

1. Los instructores educacionales estan categorizados como adjuntos a la escuela
politécnica.

2. Los estudiantes que se vinculan a la actividad docente productiva de su entorno
cumplen los indicadores de eficiencia (asistencia, retencion, promocion).

Los instructores educacionales obtienen evaluacion de Bien en el proceso.

El proceso de integracién es evaluado de Bien.

Obtener evaluacion de bien en los resultados de la visita especializada que se
realiza en el mes de abril.

6. Esta accion se llevo a cabo en el mes de junio, donde se le entrega un Certificado
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acreditativo como Unidad Docente.
Para evaluar la factibilidad se utilizé el criterio de usuarios los cuales consideran que el
sistema de acciones es conveniente, de implicacidon practica y de utilidad metodoldgica,
por tanto contribuye a viabilizar el perfeccionamiento del proceso de formacion técnico-
profesional de los estudiantes del tercer afio de la Escuela Politécnica “Limbano Sanchez
Rodriguez”.
CONCLUSIONES
Los resultados emanados del criterio de usuarios, visualizan la necesidad e importancia
de la aplicacion del sistema de acciones desde el punto de vista de su conveniencia,
implicaciones practicas y utilidad metodoldgica para el perfeccionamiento del proceso de
formacion técnico-profesional.
La implementacién del sistema de acciones, posibilita incursionar en la preparacion como
docentes de los instructores educacionales, lo que puede ser una via para la motivacion
de estos en su inclinacion por la actividad pedagdégica profesional, posibilitando mitigar
uno de los problemas mas critico (la falta de docentes) en el desarrollo de la especialidad
Agronomia de montafia en el territorio de Baracoa.
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