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Resumen

El presente articulo expone

las reflexiones realizadas
durante la implementacion del
proceso pedagdgico “Escuela
de liderazgo para nifas y
mujeres jovenes”, realizado

con estudiantes del sector
educativo oficial de Bogota en el
segundo semestre de 2015. Se
busca fortalecer las ciudadanias
de las mujeres a partir de la
potenciacion de habilidades para
la participacion y el liderazgo,

y de la re-significacién de la
relacién mujeres y poder. Al
tiempo, se quiere promover

la accién, incidencia politica y

la toma de decisiones de las
estudiantes para la construccion
de convivencias escolares
pacificas en sus colegios.

Palabras clave: Mujer, liderazgo,
empoderamiento, género,
participacion politica, convivencia
pacifica.

Summary

This article presents the thoughts
about the implementation of the
pedagogical process “Escuela de
liderazgo para nifas y mujeres
jovenes” applied with Bogota
public schools students during
the second half of 2015. Its goal
was to uplift the women'’s civil
responsibilities starting from

their participation and leadership
skills strengthening and the
re-significance of the women —
power relation. At the same time
it promoted the action and politic
influence and the decision making
process of the female students in
the schools peaceful coexistence
at their own schools.

Keywords: Woman, leadership,
empowerment, gender,
political participation, peaceful
coexistence.

Resumo

O artigo apresenta reflexdes sobre
a implementagdo do processo de
“escola da lideranca para meninas
e mulheres jovens “realizada com
estudantes do sector de educacao
formal de Bogotd, no segundo
semestre de 2015. O seu objectivo
era fortalecer a cidadania das
mulheres de o reforco das
competéncias de participagdo

e lideranca, bem como a
importancia da resignificacdo da
relacdo mulheres e poder. Por sua
vez promoveu a agao,

incidéncia e tomada de

decisdo pelas estudantes para

a construcdo da coexisténcia
pacifica em suas escolas.

Palavras chave: mulheres,
lideranca, empoderamento,
genero, participacdo politica,
coexisténcia pacifica.



De lo politico y el poder:
condiciones culturales y subjetivas
que determinan la participaciéon
de las mujeres en la esfera publica

La nocién de la politica o de lo politico es amplia, se puede
relacionar con el interés o bien comun, con la accién del Esta-
do ejercida mediante la institucionalizacién o con el ejercicio del
poder orientado a la toma de decisiones e incidencia en un ambito
especifico. Por lo general se asocia lo politico con la esfera publi-
ca y a ésta con lo masculino. Como sistema politico vigente en
Colombia, la democracia reconoce a todas las personas libres e
iguales ante la ley, para el goce de sus derechos y para el ejercicio
pleno de sus ciudadanfas.

El Observatorio de Asuntos de Género, de la Consejeria Pre-
sidencial para la Equidad de la Mujer de la Republica de Colom-
bia, expresa que hay una enorme brecha en el ejercicio efectivo
del poder de las mujeres con respecto a los varones, por razones
historicas y culturales del acceso a los derechos civiles y politicos:

Es de resaltar que Colombia, desde que se conformé como republi-
ca independiente en 1830, ha tenido procesos electorales, pero las
mujeres solo empezaron a participar de ellos en 1957: ciento veinti-
siete (127) afios después. Esos afios de desventaja, sumados a todos
los elementos culturales de un pais en el que la cultura machista es
predominante, més las condiciones de pobreza y vulnerabilidad a las
que se ven desproporcionalmente enfrentadas las mujeres, generan
unas condiciones de desigualdad con barreras visibles e invisibles,
para la competencia de las mujeres por el poder (OAG, 2014, p. 5).

Esto no desconoce al género, la raza o discapacidad; también las
condiciones materiales de las nifias, jovenes y mujeres en Colom-
bia median en su accién politica, el empobrecimiento y el conflic-
to armado con sus consecuencias (especificamente materiales) las
ubican en una posicion marginal respecto a varones y a mujeres de
clases dominantes. Influyen en ello las multiples opresiones que
recaen sobre las mujeres en razoén al género, la racializacion o la
orientacion sexual, entre otras condiciones. El acceso al poder y a
lo politico esta determinado por condiciones que limitan a ciertas
poblaciones (mujeres, indigenas, entre otras) para hacer efectivas
sus ciudadanias. Especificamente para las mujeres el poder publi-
co ha sido vetado desde antafio y, aunque hay avances, nos encon-
tramos lejos de considerar equitativa la distribucién del poder en
razoén al género. Segun datos del OAG:
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Con base en los datos del Observatorio de Igualdad de Género de
la CEPAL, solo el 17.5% de mujeres hacen parte de los gabinetes
ministeriales de los paises de América Latina y el Caribe en el dlti-
mo petiodo presidencial. Unicamente el 22.4% de mujeres confor-
man el principal 6rgano legislativo nacional de esos paises; tan solo
el 19% de mujeres son magistradas en la Corte Suprema, maximo
tribunal de justicia (OAG, 2011, p. 2).

El reconocimiento de los derechos de las mujeres ha sido posi-
ble solo a partir de intensas luchas de los movimientos feministas,
los cuales progresivamente han logrado posicionar en la agenda
publica sus derechos civiles y politicos (derecho al voto, a la pro-
piedad, ley de cuotas para lograr paridad en cargos publicos, entre
otros), que si bien se materializan en la incorporacién de mujeres
a espacios de decision, aun estan lejos de lograr la paridad en las
relaciones sociales y en la redistribucion del poder.

El Observatorio de Asuntos de Género realizé un seguimien-
to a la aplicacion efectiva de la Ley de Cuotas a nivel nacional y
concluyé que en general se cumple la Ley, sin embargo, al desa-
gregar los datos identificé un incumplimiento sostenido en dife-
rentes entidades (OAG, 2011). En cuanto a la representacion de
las mujeres en el Congreso de la Republica:

La participacién de las mujeres en el Congreso durante los dltimos
13 aflos no ha superado en promedio el 12% del total de escafios
ocupados. Tal situacién ubica a Colombia en los tltimos lugares de
Latinoamérica en cuanto a la representacion femenina en los Con-
gresos nacionales (OAG, 2011, p. 12).

En cuanto al indice de mujeres en el Congreso, Colombia se ubi-
ca en el lugar 23 de 36 pafses en Latinoamérica, y a nivel mundial
esta en el puesto 90 de 136 paises; pese a las leyes que promue-
ven la paridad de género para la representacion politica, tal obje-
tivo esta lejos de alcanzarse. La politica representativa y el poder
publico son escenarios en los cuales las mujeres poco a poco se
han ido incorporando y por los cuales se avanza en la bisqueda
de condiciones reales para su goce de derechos como ciudadanas
plenas. Sin embargo, para continuar en ese camino, ademas de for-
talecer la Ley de Cuotas y otras medidas desde la institucionalidad,
es necesario reconocer que la nocién de lo politico y del poder son
mucho mas amplias que la democracia y la politica representativa.

Por ello, es preciso que la cultura reconozca e incorpore los
aportes de las mujeres a la sociedad, y valore su participacién des-
de la realizacién de diferentes actividades para la construccién del
mundo. Esto es una fuente de poder muy importante, pues permi-
te a las nifias identificar la existencia de muchas mujeres que han
incidido en la transformacién social, asi podran forjar identidades
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EDUCACION, ESCUELA Y PAZ

y proyectos de vida en los que sean artifices de grandes aportes a

la ciencia, la economia, la politica, la cultura y todos los ambitos
profesionales y laborales imaginados.

En tanto, la relacién mujer y politica se construye necesariamente
a partir de la re- significacién de la historia oficial y de las narrati-
vas no contadas de mujeres que hicieron posibles las condiciones
de vida femenina actuales. La politica pasa por el reconocimien-
to de la autonomia en relacién con un escenario social, y éste a
su vez requiere de referentes femeninos que generen identidad y
vinculos con las mujeres como sujetos politicos. La escuela tradi-
cionalmente y desde su estructura androcéntrica ha priorizado la
historia y los saberes masculinos.

Otro aspecto central es una lectura critica de los espacios de
socializacién (primarios, como la familia y la escuela, y secunda-
rios, como instituciones, amistades, entre otros) de las nifias, las
jovenes y las mujeres, con los valores que alli se infunden y legiti-
man sobre lo femenino, para resignificar los atributos, actividades,
comportamientos y tradiciones asignados culturalmente, por los
que se define/avala lo que una sociedad espera o castiga pata lo
femenino y lo masculino.

Estos elementos permiten ampliar la nocién de lo politico a par-
tir de condiciones que constituyen a las mujeres y a los varones.
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Elementos subjetivos presentes en la cultura que poco o nada se
tienen en cuenta a la hora de diagnosticar o medir la participacion
de las mujeres en la democracia, pero sin los cuales setfa muy pre-
cario identificar las seguridades y las limitaciones de dicha parti-
cipacion. Por ello, es central considerar los enfoques de género y
las condiciones subjetivas (individuales y colectivas) presentes en
la cotidianidad, para evidenciar las caracteristicas de los procesos
de participacion y representacioén politica de las mujeres, y con
ello tomar medidas de fortalecimiento.

La nocién de lo politico y del poder es muy amplia. Particular-
mente en el sector educativo requiere de ser revisada y ajustada
de tal forma que redunde en mas, mejores y efectivas posibilida-
des para que las nifias, jovenes y mujeres puedan ejercer sus dere-
chos a participar, liderar, tomar decisiones, incidir y transformar
sus comunidades educativas.

Escuela y convivencia escolar

En Colombia el tejido sociocultural ha estado determinado
por valores impuestos por la violencia, recurrente desde las ges-
tas independentistas hasta nuestros tiempos (Jaime, 2003; Medi-
na, 2009). La violencia, como forma de dirimir las diferencias a lo



largo de los siglos, asi como el conflicto armado interno en el pafs,
han definido las relaciones sociales, incidido en la identidad per-
sonal y colectiva, y trazado las maneras de encarar los conflictos.

Al respecto del conflicto armado, el Centro de Memoria Hist6-
rica afirma que “La guerra recae especialmente sobre las poblacio-
nes empobrecidas, sobre los pueblos afrocolombianos e indigenas,
se ensafia contra los opositores y disidentes, y afecta de manera
particular a las mujeres, a los nifios y nifias” (GMH, 2013, p. 25).
Estas afectaciones particulares sobre nifias, nifios y jovenes, se
hacen visibles en escenarios de la vida como la escuela, lugar en
el que se identifican las maltiples expresiones de la violencia por
la guerra, asi como otro tipo de conflictos que emanan de la cul-
tura. Tales cargas socioculturales se reflejan en el ejercicio de las
ciudadanias, en las relaciones sociales dentro de las comunidades
educativas, y en las dindmicas de convivencia escolar en las que
la violencia es uno de los caminos empleados para relacionarse,
obtener lo que se desea y hacer frente a los conflictos.

La experiencia del conflicto en la escuela se corresponde con
las dindmicas propias que la configuran como un escenario cul-
tural: valores, tradiciones, normas y practicas cotidianas, hacen de
la escuela un escenario de socializacién con dinamica propia. Para
Valenzuela (1994) el conflicto se manifiesta en la escuela como
parte del relacionamiento de los seres humanos en los distintos
ambitos de la vida socio-politica, ética y cultural.

Pérez (2014) hace referencia a estudios que desde el 2006 se
han implementado en Bogota para analizar la relacién entre los
diferentes contextos de socializacién de los nifios y las nifias, con
sus creencias y actitudes en la convivencia escolar, de esto resalta
que “a mayor nivel de violencia reportada en cada uno de estos
contextos [familia, barrio, amistades| por cada encuestado, mayor
probabilidad de reportes de comportamientos agresivos de su par-
te”, destaca también que barrios o colegios muy violentos predis-
ponen a las y los estudiantes a tener comportamientos agresivos
(Pérez, 2014, p. 208).

La escuela, como uno de los principales escenarios de sociali-
zacion y de consecucion de aprendizajes primarios, incide direc-
tamente en la construccion de subjetividades, por ser el espacio
privilegiado en el que se tejen relaciones sociales entre pares y entre
generaciones. En la escuela se configuran y se validan las formas
de convivencia dentro del ambito escolar, las cuales redundan en
el ejercicio de las ciudadanias y en la accién politica. Asi, la con-
vivencia escolar se estructura desde una confluencia de elemen-
tos subjetivos (personales y colectivos), de practicas legitimadas
en las relaciones sociales, de expectativas, de normas y experiencia
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de las mismas, de intereses y de jerarquias que van moldeando la
dinamica convivencial en la escuela.

Todo lo cual (conflictividad, relaciones sociales, practicas peda-
gogicas, construccion de subjetividades e identidades, etc.), esta
atravesado por las asignaciones legitimadas por la sociedad en tan-
to a lo femenino y a lo masculino, es decir por el género. Es en la
escuela donde se validan o transforman patrones socioculturales
sobre las formas de vivir lo femenino y lo masculino, asf como
las formas de construir poder.

Construccion de ciudadanias
femeninas en la escuela

La situacién de las mujeres y nifias cobra un lugar particular en
la dinamica y convivencia escolar, pues, al estar permeadas por una
cultura machista, las relaciones sociales entre las personas que hacen
parte de las comunidades educativas se convierten en factores para
la desigualdad en razon al género en la escuela. Diferentes fuen-
tes dan cuenta de que en la educacién de Bogota perviven valores
androcéntricos que reproducen relaciones sociales y practicas peda-
gogicas sexistas (IDEP, 2014; SED, 2014, Villamil, 2014). Esto se
expresa en contenidos curriculares que excluyen a las mujeres de
la construccion de ciencia y sociedad, en relaciones desiguales de
poder en razén al género y a la edad, en situaciones de violencia
sexual contra las estudiantes, en la estigmatizacion de nifias y jévenes
que no responden a los mandatos tradicionales sobre lo femenino.

Otros elementos que materializan el sexismo en la educacién,
se relacionan con los estereotipos de género (fisicos, psicolégicos,
socioculturales) asociados a lo femenino, con marcos convivencia-
les sexistas que imponen el uso obligatorio de falda para las muje-
res, la exclusion de espacios colectivos para la recreaciéon como
las canchas y las zonas verdes (pues de estos espacios se apropian
por lo general los varones), entre otros aspectos.

Villamil (2014) explica que las estudiantes mujeres registran una
mayor percepcién de inseguridad en los entornos escolares, lo cual
“habla del impacto de un conjunto de discursos y violencias coti-
dianas, que a partir de su configuraciéon como cuerpos indefensos
[mujeres] y con poca capacidad de respuesta frente a la agresion,
limitan su vivencia y disfrute del espacio pablico” (p. 371). La
autora expresa que esta percepcion se correlaciona con la mayor
exposicion y ocurrencia de hechos de violencia sexual contra las
mujeres en los colegios, lo cual perpetia imaginarios sobre los cuer-
pos de las mujeres como objetualizados y de posesion masculina.
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En esa misma linea, dentro del Plan educativo de transversalizacion
de la igualdad de género 2014-2014, se expresa que la escuela es el
segundo lugar de mayor ocurrencia de hechos de violencia contra
las mujeres, después de la familia, ejercida por diferentes miem-
bros de la comunidad educativa sobre la base de relaciones de
poder autoritarias y asimétricas, afectando especialmente el rango
de edad entre los 14 y los 17 afios. Allf se enuncia que las princi-
pales razones por las cuales las nifias y las jévenes abandonan sus
estudios son: el embarazo o la maternidad, maltrato o violencia
sexual y la obligacién de ocuparse de las tareas del hogar (SED,
2014, p. 43), esto da cuenta de la persistencia de tradiciones que
legitiman y refuerzan el supuestamente rol natural de las mujeres
para el cuidado o la maternidad.

Dichas expresiones de violencia estan estrechamente relaciona-
das con las construcciones sociales de feminidad, privilegiadas en
la escuela y en la cultura en general, y reproducidas por hombres
y mujeres. Los estereotipos femeninos asociados con la debilidad,
la suavidad, la delicadeza y la sumisién, son uno de los factores
que favorecen la desigualdad y, en consecuencia, los ejercicios de
violencia. Villamil (2014), refiriéndose a la violencia sexual en el
contexto educativo, afirma:

Los miedos expresados por las mujeres sobre posibles agresiones
en el camino de ida y vuelta al colegio no se pueden separar de los
procesos de construccion de sus cuerpos, pensados como débiles
y apropiables. Al haber sido culturalmente formadas para sentirse
indefensas en el espacio publico, con poca capacidad de respues-
ta corporal y actitudinal con respecto a situaciones de amenaza y
agresion, las mujeres usualmente habitan este escenatio con miedo
y prevencioén (p. 358).

Como se ha anotado, la configuraciéon de la feminidad, basada
en adjetivos asociados con la debilidad, es una fuente de discrimi-
nacién y de legitimacién de la violencia hacia las mujeres, de allf
la necesidad de su empoderamiento en la reconfiguraciéon de sus
identidades y autoimagen, desde la re-significacion de la feminidad
mas alla de los estereotipos perpetuados por la cultura machista.
Otro factor poco considerado, pero no menos importante, tiene
que ver con los conflictos entre mujeres, asociados por lo gene-
ral a formas de violencia no fisica, indirecta y encubierta; al no
ser materialmente visibles, este tipo de confrontaciones no son
consideradas como relevantes en los sistemas de mediacién en la
convivencia escolar.

Segin Mingo (2010), el hecho de que nuestra cultura niegue a
las mujeres el acceso al conflicto abierto conduce su agresion a
formas no fisicas, indirectas y encubiertas, pero no por ello menos
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lesivas y eficaces (p. 42). Sin embargo, pese a sus efectos sobre
la convivencia, este es un aspecto invisibilizado en la escuela. De
alli la necesidad de identificar estas formas histéricamente ocultas
de la violencia y promover espacios de relacién y convivencia que
reconozcan la diferencia como punto de partida para avanzar en
la construccién de la paz.

Esto da cuenta de una naturalizacién de situaciones sexistas
dentro de las instituciones educativas, que claramente hacen par-
te de la dinamica escolar, inciden en la configuracién de las ciu-
dadanias de las estudiantes, y determinan las formas de relacién
entre nifias, jovenes y mujeres con el poder en la escuela. Asi, el
ejercicio de lo politico para las mujeres pasa por reconocer las
practicas y relaciones de la vida cotidiana en la escuela, ancladas a
la dominacién machista, que limitan sus posibilidades para desa-
rrollar la autonomia y para constituirse como mujeres politicas.

Paz desde las mujeres: clave para
la transformacion en la escuela

La paz entendida como derecho humano, como imperativo éti-
co y forma de estar y de habitar en el mundo, se experimenta en
el nivel individual, grupal y social, atraviesa todos los escenatios
de la vida (familia, barrio, escuela, iglesia, etc.), y, al estar inmer-
sa en la sociedad, se transmite a través de la cultura. Esto signifi-
ca que son las personas, las instituciones y las estructuras de una
sociedad las que actian y se relacionan o no en concordancia con
tradiciones, actitudes, valores y estilos de vida tendientes a una
cultura de paz y de no violencia. En este contexto, hablar de paz
dentro de la escuela es un gran reto, pues aunque como sociedad
interpelamos permanentemente al Estado por la garantia de este
derecho, nos cuesta aterrizarlo en las relaciones sociales cotidia-
nas y en las practicas pedagdgicas presentes, por ello lo que mas
cuesta de la paz es construirla.

Como se expuso, las relaciones sociales estan atravesadas por
una cultura sexista, lo que en la escuela se materializa en relacio-
nes de pareja caracterizadas por el control y la violencia, en la
débil autoimagen/autoestima de las estudiantes al no cumplit con
los estereotipos sobre lo femenino, y en expetiencias de interac-
cién entre mujeres erosionadas por el imaginario infundado de
que como género somos odiosas, envidiosas y altamente dafiinas.
Ademas, algunos de los proyectos de vida de las estudiantes se
relacionan directamente con la idea de ser madres, lo que respon-
de a los mandatos culturales impuestos y a la situacién de mujeres



(j6venes/adultas) de su entorno para quienes la vida esta deter-
minada por la maternidad, que, asumida como mandato social y
divino, influye en el trazado de la vida de las estudiantes.

Todo lo anterior entra en conflicto al interior de la escuela y
produce un afianzamiento de practicas pedagogicas nocivas a la
igualdad de género, que ponen en entredicho la autodetermina-
cién de las estudiantes para la toma de decisiones, la incidencia y
accién politica en sus comunidades educativas. Desde este punto
de vista, la dimensién de la paz como derecho, y como proceso de
construccion colectiva, cobra un sentido particular en la escuela,
y especificamente en las escuelas de la ciudad de Bogota, siendo
un espacio donde confluyen historias de vida de nifias, nifios y
jovenes de diferentes lugares del pais que experimentan la convi-
vencia desde el reconocimiento a la diferencia.

La construccién de la paz tiene entonces que ver con la necesi-
dad de repensar los roles de hombres y mujeres, y de generar espa-
cios que promuevan el empoderamiento y la participacion de las
mujeres en los escenarios publicos, como una manera de reducir
la brecha entre géneros y avanzar en la cimentacion de una cultura
de paz. Por ello, interesa reflexionar sobre la relacién entre escuela,
género y paz, alaluz de la experiencia de la Escuela de Liderazgo
para niflas y mujeres jovenes en colegios, como base para avan-

zar hacia la convivencia escolar pacifica, la incidencia politica de
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las estudiantes en sus comunidades educativas y la construccion
de ciudadanias activas de la mujer en la escuela.

Repensar las ciudadanias en
la escuela: Experiencia de
la Escuela de liderazgo para
ninas y mujeres jovenes

La Escuela de liderazgo surgié como un espacio de formacién
para niflas y mujeres jovenes que tomé como referente la expe-
riencia de Escuela de Formacion Politica, impulsada por la Secre-
tarfa Distrital de la Mujer, durante los afios 2014 y 2015, dirigida
a mujeres adultas y diversas. Nuestra escuela buscé promover en
las instituciones educativas un espacio equivalente, en el cual las
nifias y las jévenes tuvieran herramientas para participar y ejercer
liderazgos en sus comunidades educativas, que a su vez fuesen la
base para fortalecer sus ciudadanfas como mujeres de derechos.

Este espacio de formacion, se consolidé como un escenario pro-
pio de las nifias y las jovenes para construir, re-significar y apren-
der formas diversas de experimentar la condicién de lo femenino,
como plataforma para involucrarse activamente en diferentes
formas de participacion en el colegio a partir del fortalecimiento
de las habilidades necesarias para incidir en la toma de decisio-
nes, en la busqueda de relaciones asertivas y en una convivencia
escolar pacifica.

Por diferentes razones la Escuela de Liderazgo estuvo dirigi-
da exclusivamente a estudiantes nifias y jovenes: 1) La necesidad
de crear un clima de confianza que les permitiese expresarse sin
temor a ser juzgadas o sefialadas por sus compafieros varones; 2)
Por la necesidad de crear un espacio para que ellas formularan sus
inquietudes como mujeres y discutieran sobre lo cotidiano como
base de lo politico; 3) Para fortalecer habilidades que tradicional-
mente no se han asociado a lo femenino, entre otras, argumenta-
cion, debate, confrontacién; 4) Para creat vinculos de solidaridad
entre mujeres y desmontar el mito de que no hay relaciones armo-
niosas entre NOsotras.

El objetivo fue contribuir en la promocién y el fortalecimiento
de los liderazgos de las niflas y mujeres jovenes en las institucio-
nes educativas del Distrito Capital, a través del desarrollo de una
Escuela de Liderazgo que proporcione procesos formativos y de
reconocimiento con enfoque de género y de derechos, haciendo
énfasis en la incidencia politica, tanto en el sistema formal de parti-
cipacion escolar (por ejemplo el gobierno escolar), como en otros
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procesos de la dindmica escolar:
artistico, académico, recreativo,
cultural, ambiental, etc.

Se tomaron como referencia
algunos diagnosticos y documen-
tos sobre la participacion de las
mujeres en la escuela y, a partir de
alli, se definieron unos conteni-
dos estratégicos para avanzar en el
fortalecimiento del potencial per-
sonal de las estudiantes. Esto fue
leido a la luz de las limitaciones
de los espacios de socializacion
de las mujeres para la actividad e
incidencia politica. Los contenidos
estratégicos fueron desarrollados
asi: conceptos basicos sobre géne-
ro; Derechos Humanos de las nifias, las jovenes y las mujeres; una
vida libre de violencias para las mujeres; empoderamiento y auto-
nomia de las mujeres; cultura y ciudadanias para la paz, y partici-
pacion politica de las nifias y las jévenes.

La Escuela de liderazgo, se puso en marcha en el segundo semes-
tre de 2015 con estudiantes de los colegios Juana Escobar (San
Cristobal), Gerardo Paredes y Nueva Colombia (Suba), cont6 con
la participaciéon de 80 estudiantes de grados octavo a once, con
edades entre 13 a 19 afios. La Escuela entr6 a fortalecer procesos
dentro de colegios, por lo cual su implementacion se articul6 con
proyectos transversales o semilleros de género, lo cual le dio un
caricter de mayor envergadura en las instituciones.

Las actividades se realizaron en contra-jornada escolar, con
encuentros semanales, de cuatro horas cada uno, en los cuales se
desarrollaron elementos centrales que facilitaron identificar las
principales inquietudes de las nifias y las jévenes sobre su condi-
cién como mujeres y su rol politico en la sociedad. Como resultado
de la puesta en marcha de la Escuela de Liderazgo, las estudiantes
realizaron proyectos socioculturales fundamentados a partir de la
identificacién de situaciones problematicas presentes en los cole-
gios, sobre su situacion en la participacion y toma de decisiones
en las comunidades educativas.

Estos proyectos socioculturales se cristalizaron en piezas audio-
visuales, performances y representaciones teatrales que fueron
producidas en su totalidad por las estudiantes alrededor de los
siguientes temas: subvaloracion de las mujeres para las matema-
ticas en el aula; violencia simbolica ejercida contra las mujeres;
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roles y estereotipos de género
en la familia y la escuela; soro-
ridad (solidaridad entre mujeres
y reconstruccion de relaciones
entre ellas); embarazo adolescen-
te y proyecto de vida; derechos
sexuales y derechos reproductivos,
y convivencia pacifica desde las
diversidades en la escuela.

Hallazgos y
propuestas por
la paz en la
escuela desde el
poder femenino

Durante el desarrollo del proceso de la Escuela de Liderazgo
encontramos elementos que dan cuenta de las particularidades de
las ciudadanias de las nifias y las jévenes para la accién politica y
el liderazgo, que a su vez reflejan las formas de interaccién social
en la escuela y en la convivencia escolar. Las estudiantes tenfan
algunas nociones sobre el género y su incidencia en las relaciones
sociales; sin embargo, estaban cargadas de prejuicios fundamenta-
dos en ideas erréneas como que los feminismos son equiparables
al machismo, o que con la igualdad de género se ha victimizado
a las mujeres y atacado a los hombres, o que las mujeres que tra-
bajamos por la igualdad de género odiamos a los varones, o que
las mujeres somos las culpables de mantener el sistema patriarcal.

Estos imaginarios son el reflejo de la cultura, puntualmente de
la cultura escolar, pues al estar naturalizados dificultan un manejo
acorde con la realidad y, por supuesto, el desmonte de relaciones
desiguales de poder en razoén al género. Al finalizar el proceso se
evidenciaron diferentes elementos de género en las producciones
artisticas de las estudiantes, apropiados de forma coherente con
su experiencia vital, y transmitidos al colegio en lenguajes claros
y consistentes. Para que la convivencia escolar sea pacifica debe
incorporar analisis sobre el sexismo e involucrar a hombres y muje-
res (estudiantes, docentes, directivas, madres y padres, etc.) en la
construccién de nuevas formas de vivir lo femenino y lo mascu-
lino, alentando las diversidades y una cultura para la paz libre de
violencias contra las mujeres.



Encontramos un desconocimiento, por parte las estudiantes,
de los Derechos Humanos de las mujeres, especificamente en
la diferencia de los derechos de varones y de mujeres. Asi como
la no incorporacién de los acontecimientos y luchas historicas
mediante las cuales se han conseguido derechos para las mujeres.
Pese a esto, ellas reconocen diferentes formas de vulneracion a
estos derechos en espacios como la familia y la escuela, lo cual
les permiti6 vislumbrar que la existencia de las mujeres estd a tra-
vesada por diferentes tipos de violencia machista que influyen en
su acceso al poder, a la politica y al liderazgo.

Al respecto de la violencia contra las mujeres, la mayorfa de estu-
diantes reconocieron haber sido victimas de ésta al menos una vez
en su vida. Durante el desarrollo de las actividades, ellas hicieron
notar la presencia constante de la violencia simbdlica de género
en la musica y en las practicas culturales tradicionales, tanto de
la escuela como del hogar. Llamaron la atencién sobre la presion
social y la violencia que se ejerce en razén de los estereotipos de
género, y la estigmatizacién que viven dia a dfa por no encajar en
las formas socialmente aceptadas de ser mujer, destacando, desde
la estética (gorda, cabello corto, etc.), hasta las actividades realiza-
das en la cotidianidad (jugar fatbol o videojuegos, etc.). Ademas
resaltaron la constante de violencia psicolégica e incluso fisica,
que se vive y es aceptada socialmente, en las relaciones de pareja.

Algunas de las violencias reconocidas por las estudiantes son: la
fisica (golpes, empujones, pellizcos), la sexual (tocamientos, vio-
laciones, relaciones sexuales no consentidas con la pareja, acoso
sexual), la psicolégica (menosprecio, humillaciones), entre otras.
Las jovenes también plantearon estrategias de prevencion y accion
frente a la vulneracion de estos derechos en la escuela, como perder
el miedo y difundir la situacién, utilizar medios de comunicacion
en el colegio para prevenir sobre la violencia contra las mujeres y
protegerse entre amigas.

Las estudiantes identifican en la escuela un territorio en el que
se presentan violencias contra ellas, y un escenario que posibi-
lita transformaciones a nivel sociocultural. Por ello, muchas de
sus intervenciones se enfocaron en estos temas y en visibilizar
la situacién de las mujeres, como formas de instar a las comu-
nidades educativas a incorporar su experiencia en los procesos
de resolucion de conflictos y en la promocion de convivencias
pacificas desde un enfoque de género y de derechos femeninos.
En cuanto a la participacion politica de las estudiantes, se reco-
noci6 que las habilidades necesarias para la accién politica, como
la enunciacién asertiva de ideas y emociones, la conjugacién de
la expresion verbal y no verbal, y la fluidez para manifestarse en
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publico, estaban poco incorporadas y desarrolladas por las estu-
diantes en sus relaciones sociales y en el trabajo especifico de la
Escuela de Liderazgo.

Llamé la atencién que durante la realizacion de las actividades
(tanto en lo formal como en lo lidico) a las jévenes se les dificultd
hacer uso de la palabra en publico, dar a conocer sus opiniones,
argumentar y debatir; parecia una constante que prefirieran que-
darse calladas incluso cuando estaban en desacuerdo o convenci-
das de sus propios argumentos. La timidez estuvo presente en el
primer momento de discusién entre las compafieras, ruborizarse,
taparse la cara y la boca para hablar, esconderse detras de otra o
enojarse, fueron manifestaciones de esta situacion.

No obstante, la produccién creativa de las estudiantes fue una
constante y pudo ser incluso una manera de contrarrestar las difi-
cultades de expresion oral; de manera individual, pero ante todo
grupal, volcaron su inventiva en el disefio de piezas comunicativas,
en las cuales exteriorizaron sus experiencias, argumentos, opinio-
nes y emociones. El trabajo creativo siempre fue un dinamizador
de ideas y propuestas. Asi, una de las principales estrategias de
participacién politica de las estudiantes se materializé a través de
la expresion artistica como mecanismo de denuncia y de re-sig-
nificaciéon de su rol como mujeres. El teatro, la danza y las artes
plasticas fueron las principales expresiones que dieron muestra de
su posicionamiento politico en el espacio escolar.

En cuanto a la re-significacién de las relaciones entre mujeres,
se resalta que al inicio de las actividades las estudiantes mostraron
apatfa y desinterés por trabajar en grupos con personas diferen-
tes a las de su circulo de amistades. Sin embargo, la dinamica de
la Escuela de Liderazgo y las metodologfas empleadas facilitaron
un clima de acercamiento y encuentro entre las jévenes, incluso
entre las que existfan relaciones poco asertivas. Con el transcurrir
de las sesiones de trabajo las estudiantes fueron reconociendo las
simetrias y asimetrias de su propia experiencia con respecto a las
de otras estudiantes; esto permitié avanzar en posturas de respeto
y curiosidad por la historia de vida de las otras, con sus proble-
maticas y formas de resolverlas. El ejercicio de reconocimiento
de las particularidades individuales, y la puesta en comun den-
tro de la Escuela de Liderazgo, permitié que las relaciones entre
mujeres (por lo menos en esos grupos) se repensaran a la luz de
trayectorias comunes.

Acorde al subtitulo de este apartado, este proceso pedagdgico
nos mostrd diferentes aspectos a tomar en cuenta para ampliar
las posibilidades reales de las mujeres en la toma de decisiones e
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incidencia dentro de sus comunidades educativas. Donde el poder
femenino redunde en las relaciones sociales de los planteles a partir
de una cultura para la paz que incorpore los derechos de las muje-
res y el enfoque de género como claves de la convivencia escolar.
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