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En Colombia ha sido preocupacién per-
manente de los gobiernos de las dltimas
décadas el alto indice de desempleo y
especificamente el del desempleo pro-
ductivo (que en tltimas es el que conduce
al desarrollo). En pro de disminuir este
indice de desempleo se ha venido pro-
moviendo la empresa mediana, pequefia
y la microempresa en lapso comentado.

Infinidad de estrategias se han monta-
do para estimular este tipo de empresas
y ayudarles a resolver sus multiples
problemas: lineas de crédito especiales,
programas de apoyo, etc., y hasta fun-
daciones se han creado con este proposi-
to, sobre todo en lo relativo a la micro-
empresa; no obstante ello no ha reper-
cutido como habia de esperarse en el
sector productivo, sino que el crecimien-
to se ha dado en el sector informal e in-
cluso en el formal; pero con bajo conteni-
do de valor agregado, por lo cual las
politicas que se han puesto en practica
para el fomento y consolidacién de la
pequena y la microempresa requieren
seran revisadas porque no han brindado
los resultados esperados.

Este tipo de organizacion (mediana,
pequetia y microempresa) existen igual-
mente en los restantes paises de Améri-
ca Latina (paises subdesarrollados),
como una forma de subsistencia, articu-
lada a la economia popular y casi nada
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vinculados a la economia moderna. Con
lo cual este tipo de organizacién no con-
tribuye a elevar los niveles de vida sino
a mantener practicamente la subsisten-
cia.

Colombia y los demds paises relativa-
mente desarrollados (para no decir sub-
desarrollados), han tenido ejemplos
contemporaneos no solo de paises indus-
trializados como Japén e Italia sino de
paises de desarrollo reciente, que vale
la pena que el sector publico (Estado) y
privado examinen y saquen las adecua-
das ensefianzas para encontrar en nues-
tros paises efectos estratégicos para
promover nuestro desarrollo y por ende
el contrarrestar el flagelo del desem-
pleo productivo.

Por ejemplo en el caso del Japon vale
destacar el marco institucional que da
cabida al desarrollo de pequefias em-
presas con alto nivel tecnoldgico. Es im-
portante anotar que alli el sistema edu-
cativo esta concebido para inducir a la
innovacidn tecnoldgica, lo que obvia-
mente produce un capital humano dis-
puesto a asumir el riesgo de sus propios
negocios, ello origina que empresarios
con proyectos viables pero con poca ca-
pitalizacién reciban el apoyo de insti-
tuciones financieras.

En el Japén y, puede ser el caso de otros
paises, esto se ha logrado ademads, me-
diante: a) El sistema de subcontratacion
de una compaiiia madre; donde media-
nas y pequefias industrias producen
componentes especificos; b) El sisterna
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de afiliacién subordinada en que las
pequefias cooperan con las grandes mas
en calidad de afiliados que de filiales
43

Otro ejemplo nos lo dan los paises en
desarrollo (Taiwan, Tailandia y Hong-
Kong). En el caso de Taiwan vale des-
tacar que en 1984, la pequefia industria
absorbi6 el 56.1% del empleo total, y el
62% del empleo industrial. Después de
sortear algunas crisis del modelo inicial
al terminar las relaciones diplomadticas
en EE.UU. y Jap6n (Década de los 70°s),
y tratando de buscar una menor depen-
dencia del exterior, se propici6 la in-
version de maquinaria pesada y en ra-
mas estratégicas en donde podian rea-
lizar innovaciones tecnolégicas con la
ventaja comparativa. La interrelacion
entre la gran y la pequefia industria se
dio debido: a) El sistema financiero
tradicional no gustaba de financiar pe-
quefios empresarios lo que obligo a bus-
car otras alternativas, como el modelo
de subcontratacién; b) Transferencia de
tecnologia que por diversos medios rea-
lizan los mayores y los menores dentro
de esta subcontratacién; ¢) La renuncia
de funcionarios de las grandes empresas
para establecer su propia empresa
aprovechando el Know-How que ad-
quirieron gracias al entrenamiento en la
gran empresa, y d) Otro factor que me
parece de gran trascendencia obligé a la
gran empresa trasnacional a que subcon-
tratase internamente con el fin de incre-
mentar sus compras en el pais. Adicio-
nal a los hechos anteriores, obviamente
se agrega otro factor que explica la ex-
pansién de la mediana y pequefia em-
presa y lo constituye la “tradicién cul-
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tural china” que ha favorecido la dis-
persion y la regionalizacién.

De Corea nos interesa mirar los elemen-
tos conque, superados los problemas de
comienzo de los 80°s, que obedeci6 a la
presién social por una transicién a la
democracia oblig a las fuerzas corpo-
rativas a aplicar estrategias de desa-
rrollo de la mediana y pequefia empre-
sa. Al igual que en Taiwan la actividad
politico-econdmica es un elemento fun-
damental en el desarrollo de la pequefia
y mediana industria. Dentro de las po-
liticas de promocion que este pais man-
tiene estdn: a) Apoyo tributario a las
pequefias y medianas empresas estable-
cidas en dareas rurales; b) Estableci-
miento de un fondo de capital de riesgo
para estimular el inicio de operaciones;
¢) Drastica reduccion de tramites para
iniciar un nuevo negocio.

Finalmente mencionamos el caso de
Hong-Kong en lo que debemos destacar
que la produccion se concentré en ramas
industriales intensivas en mano de obra
(textiles, flores, plasticos, juguetes,
productos eléctricos, etc.). Aqui también
la especializacion y la subcontratacién
han sido elementos significativos en el
incremento de la pequefia y mediana in-
dustria. Es bueno observar que Hong-
Kong pudo iniciar un proceso de innova-
cién tecnoldgica a partir de la industria
maquiladora, ademds la innovacion se
ha dado en las ramas tradicionales con
lo que se han aprovechado las ventajas
de las organizaciones populares para
inducir al cambio.

La leccion que se desprende es que se
pueden estructurar estrategias para in-
ducir al crecimiento de la pequefia, me-
diana y microempresa y a la vez gene-
rar procesos de innovacién tecnolégica.



