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INTRODUCCION

Nuestro pais, al igual que otros del
concierto latinoamericano, hanentradoenuna
gigante ola de liberalizacion e internaciona-
lizacién de su economia, como un efecto
demostracion, en parte, deloqueha acontecido
enlasexitosaseconomias del Sudeste Asidtico
y. lo que es més importante, como una nece-
sidad interna de su propio proceso de
desarrollo econémico y social.

Este proceso complejo que subsume cam-
bios no solo en lo econémico, politico, social y
cultural, tendréd impactos diferenciales en las
distintas regiones delanaciénde conformidad
con sus niveles de desarrollo agrario, indus-
trial y urbano. El Departamento del Atléntico,
por consiguiente, dejard sentir sobre su
economia los efectos que en el corto como en
el largo plazo dicho proceso genere. Sin em-
bargo, es claro que no es un efecto “pasivo”
puesto que la influencia multiple que un
proceso de insercion internacional implica,
no se hace en abstracto sino en un contexto
que exige renovacién, cambio, reacomodo,
modernizacién, etc. Puesto en otras palabras,
la apertura exige una reacciéon, una respuesta.

El presente ensayo pretende mostrar
algunos resultados que para el pafs se han
producido durante los dos tiltimos afios, y las
potencialidades y limitaciones que el
Departamentodel Atlantico presentaendicho
contexto. Eltrabajo consta decuatro secciones.
La primera que es esta breve introduccién; en
la segunda se entregan algunos elementos
tedricos que permiten unamejorcomprension
de las siguientes. En una tercera se muestran
lasrazones gubernamentales que sustentaban
la realizacién de una insercion internacional
en los términos oficiales propuestos.
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Adicionalmente, en una subseccién se
comentan algunos resultados preliminares
para el pafs. Finalmente se analizan las
potencialidades y limitaciones del
Departamento del Atlantico.

ABRIENDO LA ECONOMIA: ALGUNOS
ELEMENTOS CONCEPTUALES

En los extremos, existen dos formas
irreductibles de abrirse (opening-up) una
economia. En una primera consideraci6n
tenemos una forma de “shock” o abrupta que
generalmente implica grandes costos en
términos de empleoy crecimiento. Ensegundo
lugarestélatransicion gradualista que, aunque
puedeevitarlos costos deaquella, puedetener
en su contra la dificultad de ser creible.

Un ejemplo de la primera forma es Chile
delos afios 80's, mientras que Israel, afios 60's
y 70’s,esun buen tipodela segunda (cf. Bruno
M. 1990).

E1 foco critico de la decisién dependerd de
factores econémicos, politicos y sociales que
enfrentelaeconomia. Es perfectamente factible
que algunos gobiernos incurran en procesos
rdpidos de apertura comercial, puesto que
privilegia su credibilidad y como alcanzar
eficiencia en el largo plazo.

Sin embargo, también es plausible que
existen gobiernos, y de hecho asf ocurre, que
tomen la senda del gradualismo. Fundandose
eneste tipodetransicion los paises del sudeste
asidtico alcanzaron una transformacién de su
aparato productivo, en la cual el estado
desempefi¢ una guia y direccion funda-
mentales. De hecho “...los paises asidticos
lograronabandonarlasactividadesintensivas
en mano de obra y desarrollar sectores
intensivos en capital y tecnologfa, en unlapso
de aproximadamente treinta afios” (Ramirez
Ocampo, 1992). Aparte del horizonte tempo-



ral que facilita todo un proceso complejo y
arduo de reconversién y modernizacién
productiva, es muy factible que al acogerse a
una forma gradualista signifique lo que la
evidencia histérica disponible ensefia: las
politicas de choque cortoplacistas introducen
fuertes desbalances e incertidumbres y un
aspecto crucial para que el proceso no de al
traste, es que se respeten los equilibrios
macroecondmicos basicos.

Unentorno inestable podria conducira un
colapso de todo un sistema de estrategias de
comercioy desarrollo. Elloentonces nos remite
a considerar la secuencialidad de las formas
del proceso de transicién.

Antes que una economia pueda ser
permeada por los flujos fisicos y monetarios,
es decir, en términos dicotémicos, antes que
sean removidas las restricciones existentes en
las esferas real y monetaria internacionales,
deben haberse liberado los precios internos y
eliminado las represiones o rigideces de los
mercados financieros domésticos. Colombia
no escapd a esta teorizacion en su gestion de
politica.

Pero previo a liberar los flujos monetarios
y financieros, la economia deberd serabierta a
los flujos fisicos 0 comerciales. Las razones se
dan enseguida. La literatura actual en este
campo viene reflejando de una manera cada
vez mayor, la importancia que tiene el tipo de
cambio real en las estrategias aperturistas. Es
claro que una depreciacién o apreciacién de
este instrumento o precio clave afectard al
balance de pagos y los flujos de capitales.

Si las tasas de interés domésticas son ma-
yores que las del resto del mundo, bajo un
entorno de libre movilidad de capitales,habréd
un flujo hacia dentro de capitales que crearia
presiones de revaluacién lo cual, tempo-
ralmente, seria compensada con un déficit en
la cuenta corriente.

Los efectos de ajuste dependerian de la
velocidad con quereaccionarianlos mercados
de productosy activos. Mientras los segundos
lohan rdpidamentelos primeros pueden tomar
afios, (Bruno, M. 1991) en particular en un
contexto de reasigancién intersectorial de
Trecursos.

Una liberalizacién de las cuentas de capi-
tal antes o al tiempo que un proceso de aper-
tura comercial, inducirfa una crisis cambiaria,
generando un colapso del mismo proceso de
apertura.

La apertura de una cuenta de capitales
supone no solo, entonces, la apertura del sec-
torreal sino que, similarmente, supone que ha
debido ocurrir una liberalizacién previa del
mercado financiero doméstico. Tasas de
interés mantenidas artificialmente a niveles
bajos, provocarian fugas masivas de capitales
al abrirse la cuenta de capitales.
Adicionalmente, no basta que se respete la
secuencialidad en todo el proceso de libe-
ralizacién globaldela economia. Podré darse,
como en Chile, una fuerte apreciacién del tipo
de cambio por la llegada de capitales (Jot-
money), generdndose desempleo y recesion
como en el llamado Sindrome del Cono Sur
(Southern Cone Syndrome).

De nuevo la experiencia asidtica recoge
unaalto gradode racionalizacién, flexibilidad
y secuencialidad de sus politicas cambiarias,
puesto que la liberalizacién de los mercados
decapitales fuela fase final deun procesoque,
viniendo de dentro hacia afuera, comenz6
con el desmonte delos controles de precios en
los mercados de bienes. Posteriormente la
devaluacion real desempefié un papel clave
en la medida en que el aparato productivo se
diversificaba y se consolidaba un sector
externo fuertey diferenciado. Adicionalmente,
por la necesidad interna del mismo proceso,
la tasa de cambio se revalud: los cambios
estructurales asi lo exijian al modificarse la
tasa de cambio deequilibrio. Estoesdeesperar
enun pais donde la tasa de productividad del
sector de bienes transables ha aumentado.

Obsérvese que la revaluacién surge como
una necesidad del proceso, por ello una reva-
luacién que no sea provocada por el cambio
estructural a que da lugar el proceso de
apertura, puede dar al traste con los objetivos
de éste en la medida en que reasigne recursos
de sectores orientados hacia afuera, hacia
aquellos que importan o que, siendo
productores para el mercado interno,
compiten con la produccién venida del exte-
rior. De esta manera la revaluacion beneficiaa
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los bienes intransables.

EL PROCESO EN COLOMBIA: LAS
RAZONES Y ESTRATEGIAS OFICIALES

I. A partir de laadministracién de Virgilio
Barco, se planted a 1a nacién la necesidad de
internacionalizar y modernizar la economia
nacional “con el fin de superarlos osbstadculos
estructurales decrecimientoeconémicoy crear
las condiciones requeridas para mejorar las
condiciones de empleo e ingreso y elevar los
niveles de bienestar de la poblacién”
(CONPES-DNP, 1990).

La razon de este giro en el modelo de
desarrollo descansa, esencialmente, en las
limitaciones del modelo sustituttivo que pro-
piciaba distorsiones en los precios relativos y
comportamientos empresariales més de
satisfaccion que de racionalidad econémica,
amén del aislamiento internacional tecnolé-
gico lo cual se reglejaba en una menor pro-
ductividad, desaceleracién en la tasa de cre-
cimiento y merma en la dindmica del empleo.

Por lo anterior, las autoridades guberna-
mentales han venido implementando un pa-
quete de politicas comerciales y cambiarias en
un marco liberacionista, el cual supone quela
apertura de una economia a los flujos fisicos,
monetarios y financieros internacionales le
confiere mayores niveles de competitividad y
eficiencia. Se parte aside una concepcion falsa
de la eficiencia y se introducen elementos de
sobre determinacion en ladindmica agregada
perdiéndose el énfasis que debe hacerseen la
estructura econdémica, los vinculos
intersectoriales y el grado de desarrollo
organizacional empresarial e institucional
(Yance, A. 1990).

Inicialmente la accion del gobierno se
consider6 debia ser ejecida en I) un manejo
activo de la tasa de cambio real con mirar a
mantener niveles “adecuados” de competiti
vidad de los productos nacionales; II) una
politica macroecon6émica coherente y
encaminada a mantener los equilibrios
macroeconémicos bésicos; III) politicas de
adecuacién y mejoramiento de la infraes-
tructura de servicios y transporte; IV) des-
monte de los controles de precios de algunos
productos industriales, con el fin de eliminar
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distorisionesenlaestructuraarancelaria, cuyo
objetivo es reducir la dispersion tarifaria y
eliminar la ineficiencia del arancel como la
redundancia de su proteccién efectiva
(CONPES-DNP, 1990).

Adicionalmente, se determiné trasladary
selectivamente, del universoarancelario,aque-
llos rubros ubicadosen prohibida importacién
a licencia previa y de este al de libre impor-
tacién.

En el fin, se ha querido introducir una
racionalizacion y flexibilizacion a este tipo de
instrumentos que afectan los flujos comer-
ciales.

Conviene anotar, por tiltimo y no menos
importante, que el grado de racionalizacién y
flexibilizacién de las politicas comerciales se
sustentan en los criterios de automaticidad
(“vis a vis” discrecionalidad) universalidad y
graduabilidad (para evitar efectos abruptos o
de choque).

Es pertinente hacer notar que el gobierno
considerd, inicialmente, que una apertura no
gradual de las importaciones podrfa traer
consigo efectos pervesos sobre el aparato
productivo y, concomitante, sobre el empleo
y el ingreso como una “reversion del proceso
antes de que se vieran los efectos positivos”.
De ahi lo crucial de la graduabilidad del
proceso (cf. CONPES-DNP, 1990 paramayores
detalles).

Resumiendo, el objetivo del gobierno fue
el de introducir mayor eficiencia en el sector
productivo y alcanzar los niveles de competi-
tividad necesarios a nivel internacional de la
forma més rdpida y posible, para el logro de
undesarrollo econémicosostenible cimentado
en mayores y mejores niveles de empleo
productivo, ingreso y bienestar poblacional.

II. El proceso en concreto: Vision General.
Si se examinan las tasas de crecimiento de los
productos industrial y agropecuario respecti-
vos, para los periodos 1970-1974 a 1985-1988,
segun cdlculosde Fedesarrollo(1989), se puede
apreciar claramente el rezago protactado de
ambos sectores, de modo pagticular el indus-
trial el cual cayé en més de 7 puntos
porcentuales hasta 1980-1984 para recuperarse
posteriormente pero quedando aiin muy por



TABLA1

Crecimiento Indstrial y Agropecuario

PERIODO Tasa de crecimiento del Tasa de crecimiento
producto industrial del producto agropecuario
(Promedio Anual) (promedio anual)

1970 - 1974 85 40

1975 - 1979 26 5.0

1980 - 1984 0.9 1.6

1985 - 1988 39 34

FUENTE: FEDESARROLLQO - Tomado de América Econdmica. Afio 3 N*° 29 Julio 1979.

debajo del ritmo que traja a inicios de los 70°s
(Obsérvese la Tabla 1).

La Gréfica siguiente confirma el punto de
quiebre de la tendencia (turning-point) de
una década con respecto a otra.

El sector externo, de manera similar,
muestra desaceleracién delas participaciones
de las exportaciones con respecto al PIB.
Particularmente en la Tabla 2, se observa el
sesgo antiexportador del modelo sustitutivo.

Obsérvese la muy bien protactada caida
del coeficiente deapertura encasionce puntos
porcentuales.

En un proceso de apertura es bien sabido
que la dindmica de las exportaciones tiene un
peso significativo. En el caso de nuestro pais
ello no es la excepcion, de modo particular las
llamadas “menores” son esenciales. Ademds,
a ello va aunada la tasa de cambio real.

Para empezar a comprender, entonces, €l
impacto de las medidas tomadas por el
gobierno deGaviria, comencemos poranalizar
lo sucedido a nivel arancelario.

La proteccion efectiva que en 1989 era de
75% cay6 a Diciembre de 1991 a 26%. Casi 50
puntos porcentuales. En verdad “ni siquiera
Chilebajo Pinochet sufri6 durantelos 70’s, un
cambio tan drdsticocomo el que vivio Colom-
bia entre 1989 y 1992” (Echavarria, Juan J.
1992).

Sin embargo, a Diciembre de 1991 atin
se podia observar que, sectores tradicional-
mente protegidos, siguen manteniendo ni-
veles efectivos de proteccién por encima del
promedio nacional (26%), mientras industrias

bésicas de hierro y acero mostraban niveles
entre 12 y 17%. Puesto de otra manera, per-
sisten elementos del viejo modelo sustitutivo
caracterizado, entre otras cosas, por una gran
dispersién arancelaria (cf. Leibovich, ]. 1992).

Ahora bien, con una devaluacion real
mayor en 6% en 1989 y 9% en 1990, la caida
arancelaria es compensada parcialmente.
Dicho de otra forma, la politica cambiaria no
es tan activa como lo exige la desgravaci6n
arancelaria. Recuérdese que la devaluacién
realdelatasadecambioactiiacomounarancel
para las importaciones y como un subsidio
para las exportaciones.

Si observamos, adicionalmente, que entre
Enero y Julio de este afio segin el DANE las
exportaciones no crecieron précticamente
(0.04%), mientras las importaciones lo hacian
a13.2%, es claro queel frente externo requiere
un vuelco en su estrategia de promocion.
Méxime cuando las llamadas “menores”
crecieron a 4.4%. (La Republica, Martes 17 de
Noviembre de 1992).

El efecto de la devaluaci6n, inicialmente,
se dej6 sentir sobre las exportaciones
“menores”, como quiera que las industriales
crecian a tasas de 50.2% (cf. Coyuntura
Econémica, Marzo 1992), perolastimosamente
por efectos de la revaluacién derivada de la
acumulacién de reservas, fruto a su vez dela
liberacion de la cuenta capital, se ha revertido
drasticamente su tendencia torndndose,
incluso, negativo su crecimiento (Coyuntura
Econémica, Julio 1992).

Enel primertrimestre deesteafio crecieron
3.3% frente a un 52% para el mismo periodo
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TABLA 2

ANOS

1937 - 1939
1950 - 1954
1960 - 1964
1975 - 1979

Relacién Exportaciones/PIB
259
18.9
16.5
15.1

FUENTE: Echavarria, Juan José (1992).

en 1991. Esto habla por si solo.

Es claro, por consiguiente, que se requiere
deuna tasa decambioreal establequenovaya
a contravia de lo propuesto por el nuevo
modelo. Aunque, también es sabido para el
pais, que no sc pucde seguir histéricamente
con niveles reales cada vez mayores, sino que
la tasa de cambio dcberd desacelerarse en la
medida en que la economia, en el largo plazo,
consolida su capacidad exportadora, su
cficiencia y productividad. Como lo estima
FEDESARROLLO.

“Una fuerte revaluacion real de la mo-
neda tendria efectos nefastos sobre
sectores industriales que compiten con
importaciones. Por ello, si se deja ac-
tuar libremente al mercado en las ac-
tuales circunstancias sc atentaria con-
tra la estrategia de desarrollo implicita
en el modelo que hemos adoptado.
Madsaun, eldeterioro, que se observaria
enuncorto plazo enla cuenta corriente
podria causar una subita reversion en
los flujos de capitales. En ese caso nos
quedariamos con una tasa de cambios
sobrevaluada, un sector externo en
ruinas, y una inminente devaluacién
masiva” (Coyuntura Econdmica, Julio
de 1992).

La evidencia histdrica disponible senala
que ello vulnerarfa a la sociedad e iria en
contra de cualquier politica y estrategia
implicita o explicita en cualquiera que sea el
modelo de desarrollo.

Porloanteriorclaramenteafirma Leibovich
(1992): “... lo que suceda en relacion con la
tasa de cambio serd critico para perfilar el
desarrollo del modclo. En particular, un tema
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sensible continuaré siendo el de los flujos de
cavital hacia el pafs”.

Otro aspecto que problematizé la acele-
racion del proceso de apertura, fue que
complic6 el menjo fiscal y aboc6 al pais a una
reforma tributaria. El aumento en el ritmo del
proceso implicé un costo por la reduccion
arancelaria que se esperaba fuese compensa-
da porunaelevacionde la tasa de crecimiento
del producto en el corto plazo, en un proceso
de crecimiento autosostenido. El problema es
quelaevidencia historica disponiblenoapoya
estas expectativas, cuando los procesos de
apertura han sido rdpidos o de choque. Lo
contrario, es decir, caidasen el PIB yaumento
en el desempleo es lo que sefiala la expe-
riencia. (TENJO, Fernando, 1991).

La aceleracién acorta, entonces, el hori-
zonte de los empresarios para una recon-
versiony modernizacidénqueexijelainsercion
de la economia en los mercados mundiales.
En una economia abierta la precision y la
prontitud en las decisiones son mds reque-
ridas, toda vez que las consecuencias de los
fallos y dilaciones se pagan caro (GALLO,
Luis. 1991).

EL DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO: APERTURA,
POTENCIALIDAD Y LIMITACIONES

Es por demds evidente que, no solo porsu
posicion enla geografia nacional sino también
por sus antecedentes histéricos, para el
Departamento del Atldntico el proceso de
internacionalizacién y modernizacién
nacional, aunado a una descentralizacién
politica y econoémica, podria jugar un papel
crucial en su destino y desarrollo.

Antes deexaminaresta afirmacién convie-



ne mirar, grosso modo, la evolucion de esta
parte de la Regt6n Caribe.

En 1950 el Producto Interno Bruto (PIB)
per cdpita del Atldntico era sustancialmente
mayor que el promedio nacional (79% por
arriba). Pero ya para 1985, segtin estadisticas
disponibles, este indicador habria declinado
fuertemente comoquieraque sesitu6en87.7%.
Puesto de otra manera, habia disminuido en
algo més de un 90%. Una caida brutal (Véase
Tabla 3).

Obsérvese que, asicomo en 1950 el ingreso
promedio global para la Costa Caribe era
influenciado sensiblemente en casi un 21%
por el ingreso de la subregi6n, para 1985, a
pesar de que la Guajira casi doblaba el pro-
medio nacional, no alcanza a mantenerse el
ingreso real per-cépita de la region

Por encima o igual al nivel nacional. Es
decir, en 1985 el Departamento de la Guajira
no lleg6 a cumplir el papel desempefiado por
el Atldntico en 1950.

Esto indica el papel protagénico que
desempefiaba este departamento para la
regién como un todo.

Es deanotar que parael mismo periodo en
consideracion, la tasa de crecimiento anual
del PIB per-cdpita que tuvo el Atléntico fue
negativa en -1.1% (1950-1964) y 0.0% (1950-
1985), mientras el promedio nacional fue de
2%.

Esto evidencia el deterioro de la regién y
su empobrecimie-nto con relacién al resto de
los departamentos (cf. MEISEL, 1991 y 1992).

La pérdida de la dindmica de 1a Region
Caribe, entonces, es debida a la caida de la
participaciéndel Atldnticoy, particularmente,
a la desaceleracion de la dindmica del Puerto
de Barranquilla desde inicios de los afios 307s,
y que afect6 su febril actividad manufacturera.
Hecho mismo que es corroborado con la
localizacién de los grandes niicleos
industrialesde Norteamérica, Europa y Japon
(Corpes, 1991a).

Barranquilla fue hasta finales de los 40°s,
practicamente, el “corredor” obligadode paso
para entrar y salir del pais, como quiera que
ha estado situada en su regi6n norte y en las
riberas del rio Magdalena.

La importancia comercial del Puerto de
Barranquilla propicio el establecimiento de
un gran niicleo poblacional que vivia de esta
actividad, a diferencia de Cartagena y Santa
Marta.

Mientras hubo un mercado (...) y
acumulacién de capital, la industria
florecid, pero luego la competencia de
otros puertos, hizo disminuir su ritmo
de crecimiento. Pues el Puerto de
Barranquilla tenia problemas decalado
y requeria un costoso mantenimiento
que no siempre fueel mayor (CORPES,

TABLA 3
PRODUCTO INTERNO BRUTO REAL PER-CAPITA
DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA COSTA ATLANTICA
COMO PORCENTAJE DEL PROMEDIO NACIONAL

Departamentos 1950 1964
Atlantico 179.1 121.4
Bolivar 100.1 98.5
Cesar 1716 130.0
Coérdoba 56.9 76.1
Guajira 421 97.7
Magalena 96.3 83.1
Sucre 63.2 67.6
Costa Caribe 106.5 96.5

1973 1985
122.5 87.7
103.5 78.6
101 .4 67.5

753 50.5

85.8 194.2

779 50.6

824 45.5

96.2 73.8

FUENTE: Tomado de Meisel, Adolfo (1992).
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1991a).

Con la construccién de las carreteras y de
la red ferroviaria, foco critico particular para
la economia andina, se buscaba romper par-
cialmente con la severa segmentacién geo-
grafica y econémica de los mercados. Esto,
como es claro, potencializé las posibilidades
del interior al tiempo que comenz6 a declinar
el ritmo de crecimiento industrial de Barran-
quilla.

En lo esencial, esto se ha mantenido y ello
permite colegir que dado el fécil acceso que la
region interiorana tiene el mercado nacional,
su potencial competitivo frente a la
competencia extranjera es mayor. Tener una
localizacién cerca de los mercados es tener
costos de transportebajos o inexistentes. Pero,

aunque los mercados ya no son tan
aislados como a principios de siglo,
siempre los separan costos de trans-
porte muy elevados. Aunque el pais
ha desarrollado ferrocarriles y
carreteras, las bajas especificaciones
de estas vias, la lejania entre las
ciudades y la topografia dificil hacen
muy alto los mencionados costos de
transporte. Esto hace que se manten-
gan algunas ventajas en mercados lo-
cales y regionales, para ciertos
productos. (CORPES, 1991a)

Mejorar las vias que enlazan a la costa con
laRegion andina, es un puntocritico para esta
region y especificamente para el Atldntico.
Ello bajaria los costos de transporte de los
productos producidos por aquella haciendo
mas dgil, eficiente y competitivo sus
volimenes de exportacién. O bien, la
relocalizacién seria atractiva si otros costos,
como los de servicios, por ejemplo, fuesen
menores. El quid por consiguiente son los
costos de transporte.

Otro aspecto que hay que considerar es
aquel que nos indica que el proceso de
internacionalizacién y modernizacién de una
economia subsume cambios en los patrones
deasignacion factorial entre sectores y al inte-
rior de los mismos. Estos, a su vez, implican
transformaciones tecnoldgicas y de planta, asi
como modificaciones en la estructura
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organizativa y potencial de gestion.
Adicionalmente, la necesidad de allegarse a
nuestros recursos financieros funge como un
apalancamiento crucial.

Para el caso de nuestra subregién, con una
realidad relativamente compleja y di-
versificada es claro que lo anterior tiene gran
importancia, maxime cuando, sectorialmente,
a su complejidad se afiaden sus vinculos o
enlaces (links) con aquellas actividades més
propias agropecuarias de la regién caribe.

En un estudio que realizé la Misién de
Industria del CORPES Costa Atldntica (cf.
CORPES, 1992), se lleg6 a la conclusion que,
para la regién en general y Barranquilla en
particular, “una de las mejores fuentes de
progreso y cambio tecnoldgico industrial lo
constituye la evoluciébn misma de la
produccion industrial”. Es decir, se confirmé
la llamada Ley de Verdoon. De ahila urgente
necesidad de impulsar toda una estrategia de
industrializacion, orientado hacia afuera
puesto que la demanda internacional es el
contexto de la exigencia exdgena del cambio,
sin ir en-desmedro del mercado interno el
cual, en el corto y mediano plazo, sigue y
seguird jugando un papel bésico.

Similarmente si bien Centro América y el
Caribe son mercados importantes para las
manufacturas originadas en Barranquilla y
aunque nuestra tendencia presenta una
particularidad diferente el patrén nacional,
orientado en gran parte hacia los Estados
Unidos de América y Europa, es importante
dirigir nuestra dindmica exportadora hacia el
aprovechamiento de estos mercados. Ello no
solo ampliaria nuestro mercado sino que
introduciria una mayor racionalidad a
nuestros esfuerzos de diversificacién, los
cuales se apoyarian en una demanda mas
estable (CORPES, 1992).
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