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El Departamento de Investigaciones
Socioecondémicas (DIS) delaCorporacién Unicosta
ha concluido unacoyunturalinvestigaciéntitulada
“Estudio del sector industrial del departamento del
Atldntico para visualizar sus posibilidades de insercidn
en la internacionalizacion de la economia colombiana”,
que se publicard en el mes de Mayo. De este
trabajo y -especificamente del Capitulo VI
estractamos algunas conclusiones derivadas del
diagnéstico desarrollado por el Co-investigador
Econémico Jaime Cordero en el capftulo citado.

ORGANIZACION JURIDICA DE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR

Delasorganizaciones juridicasqueconforman
el sector en el departamento del Atldntico las
Sociedades Limitadas tienen un predominio casi
absoluto sobrelos demds tipos de organizaciones
juridicas, con una participacién del 80%, seguido
muy lejos por las Sociedades Anénimas con un
12% de participacién.

En general y con contadas excepciones, las
Sociedades Limitadas estdn conformadas por
capitales familiares (famiempresas), con lo que se
ha obstaculizado el crecimiento y expansién de
las mismas.

ASPECTOS RELATIVOS
A LA CAPACIDAD INSTALADA

Del estudio se desprende que el 13% de las
empresas del sector estdn operando entre el 5y el
40% de su capacidad instalada; un 32% de las
empresasdel sectorestdn operando entreel 41 y el
70%; un 35% de las empresas del sector estin
operando entre el 71 y el 90% de su capacidad
instalada.

Essignificativoquesoloel 20% delasempresas
estdn operando entreel 91 y el 100%, de donde se
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desprende, obviamente, como alta capacidad
ociosa del aparato industrial con las pertinentes
consecuencias econémicas.

CAPACIDAD PARA COMPETIR
INTERNACIONALMENTE
Solo el 56% de las empresas del sector indus-
trial del departamento del Atlantico, “creen tener
la capacidad para competir en el mercadp
internacional”, por contar con los equipos y tener
buen nivel de produccién.

Ahora de las empresas del sector industrial
que dicen “no tener capacidad para competir
internacionalmente (el 44%)", consideran queello
obedece a que trabajan con equipo obsoleto, nivel
de produccion baja e insuficiencia de recursos y
débil mercado.

CONTROL DE CALIDAD

Segiin las empresas encuestadas de alguna
manera todas realizan control de calidad, pero
yendomdsal fondo, observamos queel 50% de las
empresas del sector realizan control de calidad al
producto durante el proceso; que consisteen una
“observaci6n” que se hace al producto, por parte
deunoperario o de un obreroy deacuerdo con su
experiencia, convirtiéndoseen unalabor rutinaria
que no puede considerarse como estrictamente de
control de calidad de acuerdo con normas
nacionales e internaionales al respecto.

Solo el 12% de las empresas de este sector
realiza el control de calidad a través de muestras
de laboratorios a la materia prima o al producto
terminado, sobretodo en alimentos, quimicos,
sustancias quimicas y minerales no metalicos. De
donde ello es un obsticulo para competir
internacionalmente

ASPECTOS RELATIVOS A LA AFILTACION
A AGREMIACIONES

La industria del departamento del Atléntico

en alto porcentaje no se encuentra afiliada a



ninguna agremiacién o asociacién de empresas
54%, con lo que se da un aislamiento de las
empresas del sector con lo que obviamente no
obtienen los beneficios que se derivan de estar
asociado como lo son: asesorias, informacién
tecnolégica, informacién de mercados,
comunicacién sectorial e intrasectorial y otros
servicios.

Lasasociaciones que hanlogrado motivar més
laafiliacién son en suorden: Acopi (16%), Fenalco
(13%), Andi (8%), Agremiaciones de Empresas
del mismo subsector (9%).

ASPECTOS RELATIVOS
A LA MATERIA PRIMA
El sector industrial del Departamento del
Atlantico utilizaen laelaboracién desus productos
materia prima de origen nacional en un 66% en
promedio; siendo los subsectores que producen
bienes deconsumo final quienes masla requieren,
estas materias primas las provee el sector
agroindustrial, mientras que las materias primas
importadas (34%) son demandadas por los
subsectores que producen bienes intermedios
(quimicos, hierro, acero, metales no ferrosos,
metalmecdnica, aparatos eléctricos, equipo
profesional y otros quimicos, que la industria
nacional no es capaz de abastecer).

ASPECTOS RELATIVOS AL MERCADO

En cuanto a comercializacién el ector indus-
trial del departamento del Atldntico comercializa
sus productos a nivel nacional (94%) de todos los
subsectores, precisando que cuando decimos “a
nivel nacional” queremos significar fuera del
departamento del Atlantico o sea incluida la
Region Costa Atldntica, porque en la mayorfa de
los casos las empresas industriales de nuestro
departamento comercializansolo a nivel regional.

De otro lado de las empresas que venden sus
productos en el mercado internacional (6%), el
50% no presenta problemas de comercializacién.
Las dificultades mds comunes en este mercado es
el no tener conexién directa con el cliente y la
consecucién de nuevosmercados. Otros problemas
perode menor intensidad para los empresarios lo
constituye la falta de apoyo del Estado, la
inseguridad en el transporte, no estar conectado a
redes internacionales de datos, los tramites, y el
incumplimiento de los proveedores internacio-
nales de materia prima.

INFORMACION TECNOLOGICA
Las empresas (76%) del sector dicen poseer

informacién para adquirir tecnologia, siendo las
revistas, folletos y catdlogos de tipo técnico la
clase de informacién a que tienen mas acceso los
industriales. Los que adquieren a través de
suscripciones, directamente cuando adquieren
equipo, en ferias nacionales e internacionales.

ADAPTACIONES

Un alto porcentaje del sector ind ustrial (54%)
no ha realizado adaptaciones en sus equipos o
materias primas, lo que puede entenderse como
un bajo nivel de asimilacién tecnolégica y de la
pocacapacidad quetiene nuestro recurso humano
para realizar esta actividad.

Deotroladoel88% delasempresas querealizan
adaptaciones utilizan la metalmecanica nacional.

INVESTIGACIONES
Sélo el 39% de las empresas del sector realizan
investigaciones con relacién al producto que
fabrican, no en busca de desarrollar nuevos
productos o mejorarlos.

De las empresas (90%) que realizan
investigaciones no lo hacen en convenio con
universidades, entrelasrazones queaducen estan:
no lo necesitan, no se les habia ocurrido, no tenian
informacién o no habian pensado en ese tipo de
convenios.

Entre las desventajas que consideran las
empresas pueden tener un convenio con la
universidad estin: incremento de costos (27%),
tiempo que tome la investigaci6n por problemas
universitarios (15%) y desconfianza porque el
convenio permitirfaque seconociese su tecnologia
(10%).

Estas son algunas de las conclusiones que nos
arroja el estudio comentado; que saldré a la luz
publica en el mes de Mayo de 1993.
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