La Costa Atlantica
y su Sector Exporiador
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INTRODUCCION

El proceso de Internacionalizacién de la
Economia Colombiana determina nuevos
caminos para el desarrollo econémicosusten—
table del pais. Las experiencias positivas del
Sudeste Asiatico y en Latinoamérica de Chile,
son un banco de prueba irrefutable porque
demuestran que en economias abiertas el
desarrollo econémico se logra con més rapi-
dez que en economias cerradas. El Banco
Mundial hizo un estudio para 41 paises en
desarrollo agrupados segun su orientacion
comercial y se puede apreciar que los paises
conunaestrategiacomercial muy orientados
hacia el exterior crecieron entre 1973-84 un
5.1%;los que la tenian moderadamente orien—
tadahaciaelexterior crecieron 4.9%; modera-
damente orientados haciaelinteriorcrecieron
un 4.4%; muy orientada hacia el interior
crecieron 4.0% y los de orientacion hacia el
interior crecieron 4.2%.

Entre 1990-94, Colombia ha experimen-
tado el modelo de apertura econdmica
comercial y para este periodo se han elabo-
rado evaluaciones de desempefio, por
ejemplo entre 1986-90 el PIB crecié en
promedio 4.2%; el coeficiente de exportacio-
nes 18.5% y el de importaciones 15.4% y la
inflacion fue de 27.7% promedio-periodo.

Entre 1990-94 el PIB creci6 en promedio el
4%, la inflacién el 25%, el coeficiente de
exportaciones 22.9% y el de importaciones
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22.5%. Las exportaciones crecieron a una
tasa promedio del 6.9% mientras que las
importaciones lo hicieron a un 24.6%.

Las estadisticas del periodo aperturista
muestran resultados mas halagadores que
los del periodo proteccionista.

RESULTADOS DE LA APERTURA
ECONOMICA EN LA COSTA
ATLANTICA.

Entre 1990-94 la participacion dela Costa
Atléntica en el total de las exportaciones del
paisrepresentéen promedioun21.2%, mayor
a la del periodo 1986-89 (15.5% promedio);
sin embargo la participacién ha descendido
desde 1989 y se ha recuperado en el primer
semestre de 1994; en el Resto del Pais ha
aumentado hasta llegar en 1993 a un 81.5%.

Elcoeficiente deexportacionesenlaCosta
Atléntica entre 1989-93 en promedio fue de
21.1% superior al Resto del Pais (14.5%).

PARTICIPACION SECTORIAL EN LAS
EXPORTACIONES TOTALES Y DELA
COSTA ATLANTICA.

En 1991, el Sector Industrial de la Costa
Atlénticacontribuyéconel 57% enlasexpor—
taciones de la regioén, en el resto del pais lo
hizo en un 38%; por lo tanto el Sector Indus-
trial en la Costa Atlantica es el soporte del
modelo exportador y tiene que ser competi—
tivopara escalarmercados externos y aumen-—
tar asi una frontera de demanda. En ese
mismo afio, el Sector Minero hizo el 35% y el
Agropecuario el 8% de las exportaciones de
la Costa Atlantica. En el Resto del Pais, tanto
el Sector Minero como el Agropecuario,
contribuyeron en las exportaciones totales
del pais con un 31% respectivamente.

En el afio de 1993 en la Costa Atlantica el
Sector Industrial continué siendo el lider
exportador, perosu participacién disminuy6
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al49% y en cambio el Sector Minero aumenté
un 40%. En el resto del pais el Sector Indus-
trial aumento su participacion en el total de
las exportaciones a un 48% y los sectores
Agropecuarios y Minero disminuyeronaun
29% y 23% respectivamente.

Si miramos la situacién intrasectorial
encontramos que el Sector Agropecuario de
la Costa Atlantica, entre 1990-94 participé en
promedioconel7.6%en el total de las expor—
taciones agropecuarias del pais; el Sector
Minero lo hizo con un 31.4% promedio y el
Sector Industrial con un 25.7% promedio.

El Sector Agropecuario ha mantenido su
participacion; el Minero ha pasado de un
24.1%en 1990a un 37.9% en el primer semes—
tre de 1994 constituyéndose en un sector
jalonador de las exportaciones Costefias y el
Industrialha venido disminuyendode31.2%
en 1990 a un 18.7% en 1993; se ha recuperado
en el primer semestre de 1994 aumentando
su participacién en las exportaciones
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industriales del pais a un 21.6%.

PERDIDA DE PARTICIPACION DEL
DEPARTAMENTO DELATLANTICO EN
EL TOTAL EXPORTADOR DE LA
COSTA ATLANTICA.

En 1985 del total de exportaciones de la
Costa Atlantica, Atlantico, Bolivar y Guajira
contribuyeron con 25%; Coérdoba 15%;
Magdalena5%; Cesar 3%;Sucre y San Andrés
1%.

En 1990, Guajira lideré la participacién de
las exportaciones aumentando a un 32%,
Atlanticoaument6aun 30% y Bolivar dismi—
nuyd a un 16%; el resto de departamentos no
tuvieron variaciones significativas.

En el primer semestre de 1994, Guajira
continualiderandolasexportaciones conuna
participacion del 31%; Bolivar aument6 y
paso al Atlantico con un 27% y Atlantico
disminuyé a 21%. Los otros departamentos
aumentaron levemente su participacionenel
total de exportaciones costefas.



Guajira mantiene el liderato con sus
exportaciones de carbén; Atlantico con las
industriales (confecciones) y Bolivar con
exportaciones industriales y pesqueras.

(COMOSEHAN COMPORTADOLAS
EXPORTACIONES EN LOS TRES
DEPARTAMENTOS LIDERES?

ATLANTICO: Sus exportaciones han
disminuido desde 1991, pasaron de US$426
millones a US$247 millones en 1993, de esas
exportaciones el 98% provienen del Sector
Industrial, y dentro de ese sector, en 1990,
las confecciones representaban el 57%,
participacién que cayé a un 18% en 1993.
Esta reduccion se debi6 en gran parte a un
alto nivel de sobrefacturacién de exporta—
ciones que se registré en 1991.

Enel primer semestrede 1994 se produce
una variacién en la conformacion de las

exportaciones atlanticenses cuando a pesar
queelSector Industrial represent6 e197% del
total, los productos quimicos aportan el 27%,
textiles y confecciones el 25% y los productos
metélicos diferentes a maquinaria el 12%.

BOLIVAR: También seafecté ensudina—
mica exportadoracuandoen 1990 exportaron
US$230 millones; en 1991 y 1992 aumenté a
US$324 millones y en 1993 disminuyd a
US$291 millones. El1Sector Industrial también
es lider en Bolivar porque contribuy6 con
masdel 88% del total de lasexportaciones;en
Junio de 1994, aument6 al 92%.

El subsector lider son los productos qui-
micos que representan el 50% del Sector
Industrial, le siguen productos de alimenta—
ciéndondeestdn pescay mariscos congelados
con un 32% y cemento con 8%.

GUAJIRA: El comportamiento de las
exportacionesen estedepartamentohansido
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estables; en 1990 fueron US$467 millones,
aumentaron en 1991 a US$506 millones para
luego caer en 1993 a los niveles de 1990. El
99% de las exportaciones son de carbén.

{CUAL ES EL DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE LA COSTA
ATLANTICA?

Eldestino delasexportacionesdelaCosta
Atlantica es diferente a la del Resto del Pais.
En 1985, el principal mercado comprador de
los productos exportados porla Costa Atlan—
ticaerala Unién Europeaadondeseenviaron
el 39% del total exportado; seguia el resto de
América 22%; USA-Canada-México 20%:;
Centro América 10%, y el Resto del Mundo
10%.
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En el afio de 1990, continué la Unién
Europea como el primer bloque comprador
aumentando a un 46% del total; el segundo
lugar, Centro América que aumentd al 24%;
el tercer mercado, Estados Unidos con 15%y
disminuyen las compras de los mercados
Resto de América a un 8% y el Resto del
Mundo a un 7%. En este afio se inicia la
apertura econémica.

Cuatro afios después y en el primer
semestre de 1994, el destino de las exporta—
ciones dela Costa Atldntica es el siguiente: la
Uni6n Europea continia siendo el mercado
lider con una participacién del 46%; Estados
Unidos-Canad4-México pasan al segundo
lugar con un 24%; Resto de América 16%;
Centro América y Resto del Mundo con un




7% respectivamente. cién, la Unién Europea con un 19%; Centro
Laconformaciéndelosmercadosinterna—  América y el Caribe con un 3.6%.

cionales del Resto del Paises: Estados Unidos Los exportadores costeiios no hacen uso

principal mercado con un 56% de participa~ pleno de los tratados comerciales vigentes
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como el ATPA, Mercado Andino, Mercosur,
Mercado Venezolanc a donde en 1990 se
exporté el 2.7% del total delas exportaciones
de la Costa y en 1994, lleg6 al 6.6%.

Las exportaciones de la Costa Atlantica
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provienen del Sector Agropecuario: 54%a la
Unién Europea; 18% a Estados Unidos y el
15% a Venezuela.

Del Sector Minero (basicamente carbén):
68% a la Unién Europea; 20% a Estados



Unidos y el 2.8% Canadd y México.

Del Sector Industrial (tienen el mercado
mds diversificado): el 28.5% se hace a la
Unién Europea; el 22% a Estados Unidos
ganando importancia; el 12% Venezuela; el
11% Centro América y el Caribe (perdiendo
importancia) y Resto de Sudamérica 7%.

{CUALES SON LOS PRINCIPALES

PRODUCTOS DE EXPORTACION DE
LA COSTA ATLANTICA?

Los productos de exportacién de la Costa
Atlantica durante 1993 son los siguientes:

VENEZUELA: Policloruro de vinilo,
calzados.

ECUADOR: Medicamentos, Policloruro
de vinilo, polipropileno.

CENTRO AMERICA Y EL CARIBE:
Flugicidas, pescado congelado, cemento sin
pulverizar, cementos portland, poliestirenos,
calzado, maquinas paraextraccion de aceites,
medicamentos, pantalones de mujer y nifias,
pantalones de hombre y nifos, libros y folle—
tos, partes de caldera de vapor.

ESTADOS UNIDOS: Pantalones de
mujer y nifias, camarones de pesca, pantalo-
nesdehombre y nifios, camarones de cultivo,
cementos portland, calzados.

UNION EUROPEA: Camaronesde culti-
vo, ropade tocador ococina, pescadoahuma-
do, tabaco negro, demads hullas bitumisosas,
cortes aparados, pantalones para hombres y
nifios, pescado congelado.

La Costa Atlantica tiene una diversifica—
ciénde productoscolocados enlosmercados
internacionales con tradicién como son: el
policloruro devinilo, polipropilenos, fungici-
das, cementos sin pulverizar, cementos port-
land, pantalones de mujer y nifias, de hom—
bres y nifios, y partes de caldera de vapor.

Entre 1990-94, la fabricacién de sustancias
quimicas ha sido el sub-sector con un creci-
miento positivo y sostenido en sus exporta—
ciones; por lo tanto, es el sector estrella en la
Costa Atlantica y el lider exportador; asi
como, el sub-sector Metdlicas Basicas es el
opuesto porquesusexportaciones handecre—
cido en todos los afios del periodo mencio-
nado.

En el primer semestre de 1994 los
crecimientos mas acelerados en sus exporta—
cioneslahan tenido: Productos Alimenticios,
bebidas y tabaco con un 92.3%; fabricacion
de papel con 55%; maquinaria y equipos
32.6%.

Los de crecimiento lento fueron: textiles,
prendas de vestir 12.1%, fabricacion de
sustancias quimicas 17.5% y minerales no
metalicos 19.2%.

(CUAL ES EL RESULTADO DEL
PROCESO EXPORTADOR DE LA
COSTA ATLANTICA?

En lo que ha corrido de la apertura (1990-
94), la participacién de la Costa Atlantica en
el total de las exportaciones del pais se ha
duplicado desde 1980; y el coeficiente de
exportaciones se ha triplicado desde 1980 lo
cual refleja unamayor apertura exportadora
de la Costa en relacion al resto del pais.

El mercado exportador més importante
de la Costa Atlantica es la Unién Europea, le
siguen Estados Unidos, Resto de Américay
Centro América. Es muy importante sefialar
el cambio en la participacién de los departa—
mentosen lasexportaciones totales costenias,
porque el Atlantico era el lider exportadory
a partir del primer semestre de 1994 Bolivar
lo pas6. Este cambio se debi6 a que el sub-
sector Textiles y Prendas de Vestir, perdio
dinamismo en su crecimiento exportador
principalmente en el Atldntico; en cambio,
los Productos Alimenticios, Bebidas y Taba—
cos (Productos del Mar) como Fabricaciéon
de Sustancias Quimicas aceleraron su creci-
miento colocando al Departamento de Boli-
var como el exportador nimero dos.

En el Departamento del Atlantico los
productores de Prendas de Vestir deben
mirar hacia el mercado de la Unién Europea
si quieren incrementar sus exportaciones,
porqueel Programa Especial de Cooperacion
(PEC) favorece la entrada a los productos
textiles y confeccionessin aranceles nilimita—
ciones cuantitativas; en cambio, el mercado
de Estados Unidos tiene el inconveniente
que en el ATPA no estan contemplados y
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deben someterse al Acuerdo Multifibras.

Ademds los Textiles y Prendas de Vestir
tienen la tremenda competencia de algunas
naciones como China, Taiwan, Vietnam,
Corea, etc., que son economias con productos
dealta calidad y disefio y con stindares muy
bajos.

El Departamento de Bolivar es el lider en
las exportaciones de productos quimicos
industriales y de consumo porque el 66.5%
de las exportaciones regionales se generan
en este Departamento, por lo tanto el sub-
sector muestra un acelerado y sostenido
crecimiento en su valor exportado, sus pro—
ductos estan diversificados, han aparecido
productos nuevos, sus ventas se encuentran
en paises latinoamericanos y el caribe y
ademds el ATPA presenta ventajas adicio—
nales para ciertos productos.

JQUE DEBE HACER LA COSTA
ATLANTICA PARA MEJORAR SU
POSICION EXPORTADORA Y
LOGRAR UN PAPEL IMPORTANTE
DENTRO DEL PROCESO DE
APERTURA?

La clase empresarial y dirigente de la
Costa Atldntica ha tenido la dificultad de no
asimilar el cambio de modelo econémico del
pais: se han caracterizado por una especie de
mentalidad colectiva que les ha impedido
aceptar que el estado proteccionista de hace
cuatrodécadas cedi6 y quesehadesregulado
el comercio internacional colombiano dismi-
nuyendo los aranceles y sometiendo a las
empresas nacionales a la competitividad en
los mercados domésticos y externos; es lo
que Portafolio llama “Empresarios fuera de
Base”.

Las conclusiones del “Estudio de Moni-
tor sobre competitividad en cinco ciudades”
nos debe llevar a la meditacion si queremos
participar en la oferta exportablemundialen
el siglo XXI.

Una de las conclusiones del estudio dice:
“Los Empresarios de Barranquilla son parro—-
quianos, pues les gusta mds hacer negocios
con sus amigos y los de Cartagena no tienen
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visién del futuro”. Lamentalidad empresarial
de sentirse monopolio-protegido, les ha
impedido ser competitivos: creen que la
competenciaes estdtica y su preocupacién es
buscar la eficiencia en los costes, establecer
ventajas en los factores y obtener un gran
margen de utilidad.

A partir de 1990, la economia colombiana
cambio de estrategia. El Gobierno entendid
que la competencia es dindmica y evolutiva,
porellocre6 las condiciones legales para que
lasempresas colombianas entraranen el nue—
vojuego de laeconomia mundial, ladelsiglo
XXI: exportar mas pero competitivamente.

Ante este cambio, las empresas costeiias,
debencomprenderloque sucedeasualrede-
dor o mejor dicho en suentorno, esto les per—
mitird determinar su capacidad o incapaci-
dad para crear una ventaja competitiva.

EnlaCosta Atlantica seinicié unacampa-
fia invitando a los empresarios a convertir a
Barranquilla en el epicentro de la Apertura;
porque teniamos enormes ventajas compe-—
titivas que utilizar y con ello se lograria un
crecimiento econémico que elevaria el nivel
de vida de la comunidad.

Han transcurrido cuatro afios y la situa—
cién exportadora de la Costa Atldntica ha
mejorado levemente, seguimos pensandoen
nuestras condiciones geopoliticas (ventajas
comparativas) como medio para lograr el
despegue (take-off). Por eso, el estudio de
Monitor dice quelos empresarios barranqui-
lleros “solocreenenlas caracteristicas natura—
les de la ciudad como tinicas ventajas frente
al resto del pais”.

Michel E. Porter con mucha precisién
establece que las ventajas comparativas son
fruto de factores basicos (recursosnaturales),
los cuales llama heredados; en cambio, las
empresasy sus factores debencrear las venta—
jas competitivas, las cuales se fundamentan
en factores de avanzada (moderna infraes—
tructura). Las ventajas comparativas son
parte de las ventajas competitivas.

Paralosempresarios delaCosta Atlantica
es muy importante tener en cuenta lo
siguiente:



I.Cambio de Mentalidad: El cambio mds
importante que debe experimentar el empre-
sarioes superar lamentalidad descontextua—
lizada que posee, entendiendo que existe
unanuevaculturaempresarial. Elcomporta—
mientodelaempresadebeserparteintegran—
te de una teoria de la ventaja nacional
(Alejandro Salazar).

Juan Alberto Ferro en La Reptiblica,
transcribe los resultados de un estudio que
elaboré el profesor L. Harrison de la Universi-
dad de Harvard quien sefial6 “que el subde—
sarrollo empresarial estd en la mente de sus
directivos queseaferran, sinsaberlo, aesque-
mas mentales que los colocan en franca des—
ventaja para asumir los retos de la competi-

tividad y la globalizacién de la economia.”

II.  Mantenerun procesodecapacitacién
sostenido y actualizar conocimientos. El
directivo “debe orientarse hacia el futuroen
lugar del presente o hacia el pasado” (L.
Harrison).

III. Utilizar herramientas claves que
existen en el comercio internacional como:
lograr Alianzas Estratégicas; Joint-Venture;
Franquicias; Utilizar el ATPA; Grupo Andi-
no; Grupo de los Tres; Acuerdo Comercial
con el Caribe y Centro América (Caricom);
Acuerdos con Chile, las Zonas Francas y el
Plan Vallejo.

IV. Politicas macro econdmicas del
Gobierno Nacional.

CUC 25 Anos
Logros

EVOLUCION DE LA MATRICULA TOTAL CORPORACION UNICOSTA 1971-1995

La Corporacion Unicosta inicié activi-
dades hace 25 afios con una matricula de
154 estudiantes, rapidamenteseincrementa
hasta alcanzar un crecimiento del 1.423,4%
al quinto afio de funcionamiento, lo que de
por sisefialalaaceptabilidad para lacomu-
nidad de la creciente Institucién; 10 afios
maés tarde la poblacién discente alcanza la
cifra de 3.252, y de 1981 a 1993 logra una
poblaciéon estable promedio de 4.088
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estudiantes.

Después de entrar en vigencia la ley 30.
logra en los anos 94 y 95 una matricula del
orden de 5315 y 5690 estudiantes respecti—
vamente, loque obviamente tiene correlato
en el crecimiento cuantitativo y cualitativo
de sus recursos docentes, todo lo cual ha
implicado para la Institucién grandes
esfuerzos dado la logistica requerida para
atender su acelerado crecimiento.
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