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Entre 1873 y 1925, se fundaron seis
bancos privados en la ciudad de Barran-
quilla. Durante este periodo, de intensa
actividad econdémica, se crearon casi to-
dos los bancos que han aparecido a lo
largo de la historia de la ciudad. El
Banco Dugand fue quiza el mas impor-
tante en estos anos: hacia 1920 llegd a
estar entre los cinco principales bancos
del pafs. Ya entonces se encontraba bas-

tante consolidado el Banco Comercial de
Barranquilla, sucesor del Banco de Ba-
rranquilla, que, aunque mds pequeno que
el Dugand en 1920, habria de sobrevivir
hasta la década de 1960. Fue en 1920
cuando probablemente la industria ban-
caria local llegé a su apice. En ese ano,
mas del 50% de las existencias en espe-
cies monetarias en el sistema financiero
de la ciudad estaba en instituciones ba-
rranquilleras -el Dugand, el Crédito
Mercantil y el Comercial de Barran-
quilla-, como puede apreciarse en el
tabla N2 1

Tabla N° 1. Existencias en especies monetarias en los bancos de
Barranquilla
(30 de junio de 1920)

Banco Valor (pesos) %

Dugand 993.341.27 43.5
Comercial de Barranquilla 122.297.92 5.4
Crédito Mercantil 353.884.88 155
Lépez 43.700.10 1.9
Mercantil Americano 336.287.84 14.7
National City Bank 261.737.58 115
Royal Bank of Canada 70.945.78 3.1
Commercial Bank of Spanish America 89.244.60 3.9
Aleméan Antioquefio 9.772.87 0.4
Total 2.281.212.90 100.0

Fuente: “La Industria Bancaria de Barranquilla”, Revista de la Cdmara de Comercio de

Barranquilla, niim. 40, Junio 30, 1920, pig 14.
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Todos estos bancos fueron fundados
por comerciantes barranquilleros que ex-
tendifan sus actividades empresariales a
otras actividades de la economia. Al fi-
nalizar el periodo 1873 - 1925, s6lo uno
de los bancos subsistia; el Comercial de
Barrar:quilla, fundado en 1904 tras la

disolucién del primer banco de la ciudad,
el Banco de Barranquilla. Otros bancos
fundados en Barranquilla fueron: el
Banco Marquez, 1873, el Banco Ameri-
cano, 1883, y el Crédito Mercantil, 1914
(vedse tabla N2 2).

Tabla N* 2. Bancos fundados en Barranquilla
(1873 - 1925)

Banco Fecha de Capital Fecha de
Fundacion (Pesos) Liquidacion
Banco de Barranquilla 1873 312.500 1904
Banco Marquez 1883 125.000 1893
Banco Americano 1883 565.000 1904
Banco Comercial de Barranquilla 1904 250.000 1960
Banco de Crédito Mercantil 1914 100.000 1925
Banco Dugand 1917 400.000 1925

BANCO DE BARRANQUILLA

En 1873, un grupo de empresarios de
Barranquilla y de otras ciudades de la
Costa (incluyendo a Ocafia que entonces
sostenia significativos vinculos con esta
region), se reunieron para formar el
Banco de Barranquilla, el primero de la
ciudad. Las razones para el surgimiento
del banco la daba, de una manera muy
simple, el Boletin Industrial: “Los gran-
des adelantos comerciales que Colombia
en general, y esta ciudad en particular,
han hecho durante estos dos ultimos
afios, han ‘obligado’ el establecimiento

de un Banco en Barranquilla” 1

Cincuenta y siete personas suscribie-

T “Banco de Barranquilla”, Boletin In-

dustrial, Barranquilla, marzo 30 de 1873.
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ron asi 125 acciones por valor unitario de
§2.500 para un capital suscrito de
$312.500. En la fundacién del Banco de
Barranquilla resalta el espiritu asocia-
tivo y la conjuncién de esfuerzos empre-
sariales provenientes de distintas ciu-
dades de la Costa. El grueso de los ac-
cionistas era efectivamente de Barran-
quilla, tales como Esteban Marquez, ]. J.
Senior, De la Hoz Hermanos, Santodo-
mingo y Jimeno, entre otros; pero también
figuraban Trespalacios y Cia, de Mom-
pox, M. Posada y Stevenson Hermanos,
de Cartagena, Daniel Moreno, de Tubara
y D. Jacome y Hermano y Guillermo R.
Quin, de Ocaiia. 2. En la lista de ac-
cionistas residentes en Barranquilla

2 “Banco de Barranquilla”, Boletin In-

dustrial, Barranquilla, marzo 30 de 1873.
Baena y Vergara, Ibid. , pag. 498.



abundaban los inmigrantes, ya extranje-
ros, ya provenientes de otras ciudades de
la Costa. En cierta medida, la formacioén
inicial del banco reflejaba el espiritu
empresarial de la Barranquilla de la
época: comerciantes en su gran mayoria
dispuestos a diversificar sus negocios.

En sus inicios, la propiedad de las
acciones del Banco estaba bastante des-
concentrada: el mayor accionista, Este-
ban Marquez -quien después fundaria con
sus hijos el Banco Mdrquez- solo poseia
scis acciones; otros dieciseis accionistas
tenian, cada uno, cuatro acciones; otro
buen numero poseia entre dos y tres ac-
ciones y habia veintiseis accionistas
cada uno con una sola accion. Con los
datos obtenidos, no es posible trazar el
movimiento de accionistas durante la
vida del Banco; pero entre 1873 y 1889 se
produjo un proceso de concentraccion de la
propiedad del Banco de Barranquilla.
En 1889, miembros de las familias de
Sola, Senior y Correa (de la comunidad
de judios de Curazao) tenian el 35% de
las acciones (solamente S. P. de Senior y
Co. poseia el 21,6% de las acciones del
banco). Sin embargo, todavia esa insti-
tucion contaba con casi medio centenar de
accionistas. Las accioncs, que atin tenian
un valor de $2.500, se incrementaron de

125 a 148 entre 1873 y 1889 3,

Bajo la administracién de Augusto
Strunz, el Banco de Barranquilla inicié
operaciones en 1873. Le sucedieron, entre
otros, A. Wolf, David de Sola y Jacob
Cortissoz. Todos estos administradores
fueron accionistas de la entidad. Un in-
forme del c6nsul britdnico de 1896 des-
cribia, sucintamente, las actividades del
banco: descontar papeles comerciales,

3 Banco de Barranquilla, Informes y Ba-
lance General.

otorgar emprésitos, comprar y vender
medios de pago sobre Europa y los Esta-
dos Unidos: “En efecto, ofrece todas las
facilidades tradicionales de los bancos,
y presta un gran servicio al comercio de

Barranquilla” 4.

Sus primeros dos anos parecen haber
sido satisfactorios, como se desprende de
un informe consular britinico 2. Lustros
mas tarde enfrentaria dificultades. El
primer semestre de 1889, ¢l Banco de
Barranquilla arrojé utilidades del 5%
sobre su capital, una rentabilidad bas-
tante moderada ya que para esa época la
tasa de interés semestral estaba entre
3% y 4%. La situacién empeoré durante
el segundo semestre de dicho afio, cuando
su administrador, Jacob Cortissoz, insis-
tié en la liquidacién del Banco: “...si-
quiera sea para poner a salvo la respon-
sabilidad que pudiera caberme para con
aquellos accionistas que no estan confor-
mes con que su capital les produzca un
rendimiento tan insignificante”6. La
Junta General de Accionistas se abstuvo
de tomar una decision al respecto; pero se
comenzd hablar del “principio de una
paulatina liquidacién”.

Sin embargo, el Banco tuvo todavia
una década y algo mas de vida. Diez

“Diplomatic and consular reports on
trade and finance. Colombia”. Accounts
and Papers, nim. 37, Comercial Reports,
vol. 35, Londres, 1896, pag. 443.
“Savanilla, Report by Vice-consul Cons-
tantine on the trade and Commerce of
Savanilla for the years 1873-74” (fotoco-
pia con resefia incompleta).

Banco de Barranquilla: Informes y Ba-
lance General (... la junta de ac-
cionistas en sus reuniones de diciembre
de 1889), Barranquilla, 1890, pag. 2 vease
también el informe de 1889, ya citado.
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afios mas tarde, los balances parecian
més promisorios. Durante el primer se-
mestre de 1899, el Banco de Barranquilla
tuvo utilidades del 9% sobre el valor de
su capital; una rentabilidad bastante
apreciable si se considera que la tasa
semestral de intéres bancario era enton-
ces de 5%. Los directores del Banco ex-
plicaban estos magnificos resultados
gracias a “la exportacién de ganado va-
cuno con destino a Cuba, sostenida atin en
escala regular, (que) ha sido de beneficio
para el Banco por la consiguiente solici-
tud de dinero”7.

El entusiasmo no duré demasiado. El
29 de noviembre de 1904, los accionistas
resolvieron liquidar el Banco de Ba-
rranquilla y fundar otro establecimiento
bancario: el Banco Comercial de Ba-
rranquilla 8. Un cronista de la época re-
lata asi los origenes del fracaso: “El
Banco de Barranquilla se dejé atropellar
del papel moneda desvalorizado de la
guerra, como muchos comerciantes, que no
tuvieron la vision de otros, que desde que
comenzd la guerra de 1899, y el cambio
empezd a subir, vendian en oro al cambio
del dia anterior, por lo que quedaron in-
demnes” 9.

BANCO MARQUEZ

Sin abandonar sus acciones en el
Banco de Barranquilla, Esteban Marquez
fundé el Banco que llevé su nombre y que
comenz0 operaciones en 1883, el segundo
que se fundé en la ciudad 10. De padre

7 Banco de Barranquilla: Informes y Ba-
lance General 1899,

8  Baena y Vergara, op. cit. , pag. 500.

9 Miguel Goenaga, Lecturas Locales, Ba-
rranquilla, 1953, pag. 238.

10 Baena y Vergara, Barranguilla, su pa-
sado y su presenie, op, cit., pag. 499.
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espafiol y madre barranquillera, Esteban
Maérquez habia nacido en Barranquilla
en 1799. Concejal, alcalde y jefe politico
del Cant6n de Barranquilla en varias
ocasiones, Mdrquez fue también uno de
los empresarios més destacados de la
ciudad y “una de las personas mas influ-
yentes en la vida de la Villa de Barran-
quilla”11. Al parecer, su fortuna la hizo
en el comercio a través de los vinculos
que logré establecer con Jamaica desde
1829 y posteriormente se dedicé al nego-
cio de la construccion y a la propiedad
raiz. Ademas de edificar “muchas casas
grandes” y la Aduana de Sabanilla, Es-
teban Marquez contraté con el general
José Félix Fuenmayor la construccion del

Mercado Publico en 1882 2. En una ciu-
dad , cuyo progreso se ha endilgado
tradicionalmente a los inmigrantes ex-
tranjeros, se destaca pues la labor
empresarial de Esteban Mérquez: nacido
en la localidad, comerciante, urbaniza-
dor, politico, promotor de la apertura de
Sabanilla para las importaciones y de
la navegacién a través de Bocas de Ce-
niza.

Y banquero. En el momento de su fun-
dacién, Esteban Marquez era el accionis-
ta con mayor nimero de acciones en el
Banco de Barranquilla. A su muerte, en
1889, sus hijos heredarian diez acciones,
y era todavia uno de los socios con mayor
poder individual en el citado banco. A su
presencia accionaria en el Banco de Ba-
rranquilla sumé la fundacién del Banco
Mirquez, un establecimiento ya de ca-
racter familiar. Los otros accionistas del
nuevo banco eran sus hijos: Manuel Ma-
ria, José Trinidad y Juan Bautista Mér-
quez, cada uno con cinco acciones. El

1 Miguel Goenaga, op. cit.
12 Goenaga, op. cit. pag. 256.



Tabla N*® 3. Accionistas del Banco Mérquez

(1893)
Accionistas Numero de Valor nominal
acciones (pesos)
Esteban Marquez 5 25.000
Manuel Maria Marquez 5 25.000
José Marquez 5 25.000
Antonio José Marquez 5 25.000
Juan B. Marquez 5 25.000
25 125.000

Fuente: Carmen Astrid Romero, op. cil. , pdg. 69

Banco Mérquez se inicié con un capital
suscrito de $125.000 repartidos en vein-
ticinco acciones de $5.000 y su capital
pagado fue de $62.500. El Banco funciond
en la planta baja de la casa de la fami-
lia Marquez, ubicada en la Plaza de San
Nicolas. Hay una carencia casi absoluta
de informacién acerca de las operaciones
del Banco Marquez, que tuvo una corta
existencia ya que fue liquidado en
189313,

BANCO DUGAND

En 1905, Victor Dugand cre6 la casa
comercial Victor Dugand e Hijo. Anos
mas tarde, en 1917, debido al ensanche
de sus negocios, la sociedad se transformé
en el Banco Dugand: con un capital de
$500.000, la sociedad se constituy6é por
escritura publica niimero 622 ante la No-

13 Baena y Vergara, op. cit. pag. 499.
Manuel Rodriguez y Jorge Restrepo.
“Los empresarios extranjeros de Ba-
rranquilla, 1820 - 1900”.

taria Segunda de Barranquilla 14

De origen francés, Francisco Victor
Dugand habia llegado a Riohacha en
1872, donde se dedic6 al comercio y a la
industria y donde tuvo la representacién
consular de Francia y los Paises Bajos. En
1902 se traslado a Barranquilla, donde
fundé con su hijo la casa crediticia con su
nombre, antes de viajar a Paris a esta-
blecer residencia. Hacia 1917, antes de
fundar el Banco, la Casa Dugand tenia
entre sus acitividades principales las
siguientes: el manejo de dos lineas de
vapores trasatlanticos, un departamento
de comisiones que reciba y despachaba
carga de exportacion o importaciéon, un

14 Fernando Baena y José Ramoén Vergara,
Barranquilla, su pasado y su presente,
Barranquilla, 1922, pag. 506, Eduardo
Lépez, Almanaque de los hechos co-
lombianos, Bogota, 1919, pag. 117. Cir-
cular del Banco Dugand del 28 de mayo
de 1917, en FAES, Medellin, AVC y Coc
/118, £.172.
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departamento de arriendos que manejaba
gran numero de fincas urbanas en
Barranquilla, un departamento de segu-
ros que representaba a la Compaiifa Co-
lombiana de Seguros y la seccién ban-
caria: “...el ramo principal de la casa, a
la vez que guarda fuertes depdsitos de
todo el comercio del pais, presta todas
las facilidades que pueden facilitar los
modernos y mas eficientes métodos” 15.
Al cabo de pocos afios de fundado, el
Banco Dungand se convirtié en el esta-
blecimiento bancario mds importante de
Barranquilla, con una marcada influen-
cia regional: tenia agencias en cinco ciu-
dades de la Costa Atldntica, ademas de
otras agencias en los Santanderes, po-
blaciones riberefias del Magdalena, Me-
dellin y Bogota. Jose Victor Dugand, su
cabeza, paso a ser un destacado dirigente
de la empresa privada barranquillera.
Ademas de ser gerente del Banco, fue
miembro de la Junta Directiva de la Ca-
mara de Comercio de la ciudad, donde se
ocupd de la vicepresidencia entre 1917 y
1919. Siguiendo la tradiccién de su pa-
dre, José Victor Dugand fue también
agente consular de Francia y consul de
Bélgica 16. La familia Dugand conservé
sus vinculos comerciales con Riohacha,
su residencia original en Colombia y
también invirtié dineros en el sector a-
gropecuario asociado con capital francés.

Aunque organizado como sociedad
an6énima, el Banco Dugand era un esta-
blecimiento controlado por la familia
que impulsé su fundacién. Sin embargo,
fueron también accionistas del Banco
destacados comerciantes de Barranqui-
lla, tales como Heilbron, Wolf y Co. ,
Roca Niz y Co. , Pinedo, Weber y Co. ,

15 Libro Azul de Colombia, 1918, pag. 261.
Ver Baena y Vergara, op. cit. , pag 504.
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Santodomingo y Co., Foschini y Co.,
Eslait y Eljach, entre los 150 accionistas
que poseian intereses en el Banco en 1920.
En 1922, eran miembros principales de la
junta directiva Pellegrino Puccini, quien
presidia, Luis Abello, Antonio Faillace,
Miguel Traad y J. M. Santodomingo 17.

El Banco Dugand inicié operaciones
con tres departamentos: 1) un departa-
mento de comisiones; 2) un departamento
de seguros que representaba a la Com-
pafiia Colombiana de Seguros de Bogota;
la secciéon de arrendamientos también
formaba parte de ese departamento; 3)
un departamento maritimo que atendia
los intereses de la Compdignie Generale
Trasatlantique.

El balance del Banco Dugand al 28 de
mayo de 1917, revela que esa institucién
comenzo operaciones con un capital pa-
gado de $400.000 (ya que aunque el capi-
tal nominal era de $500.000 en su cartera
habia $100.000 en acciones del banco) 18,
Ademds, vale la pena destacar que en
ese balance se observa que el 63.2% del
valor de los depésitos en cuenta corriente
estaba en dolares (el resto estaba en
moneda legal colombiana y una pequeiia
cantidad en oro inglés). Esto es impor-
tante tenerlo en cuenta ya que a partir de
la ley 33 de 1903 el pafs entr6 en un régi-
men monetario en donde existia la libre
estipulacién: las transacciones comer-
ciales se podian realizar tanto en la mo-
neda legal como en monedas extranjeras
19, La libre estipulacién establecida por
el Congreso de 1903 -que fue promovida

Lépez, op. cit. , pag. 117

Banco Dugand, Informe enero-julio,
Barranquilla 1920. Baena y Vergara, op.
cit., pag 508,

Banco Dugand, Balance en 28 de mayo
de 1917. FAES.



por José Camacho Carrisoza, un caracte-
rizado critico de las politicas econémi-
cas de la Regeneracion- ayudo al proceso
de estabilizacion monetaria en los
primeros afios de este siglo.

La libre estipulacion cumplia dos
propositos esenciales para el manejo del
numerario:

1. Daba seguridad a los agentes
econdémicos ya que si la moneda nacional
(papel moneda del Banco Nacional en
ese caso), empezaba a depreciarse, te-
nian la opcién de poder rechazarla (lo
que no fue cierto en el periodo 1886-1902
cuando existio el llamado curso forzoso).

2. Como los agentes econdmicos po-
dian rechazar la moneda legal, pues no
habia curso forzoso, las autoridades
econdémicas no tenian muchas posibili-
dades de hacer grandes emisiones ya que
un aumento del circulante que generara
temores de que se iba a depreciar el cir-
culante podia llevar a su repudio: la
moneda buena hubiera desplazado la
moneda mala. O sea, que la libre estipu-
lacion creaba cierta disciplina mone-
taria 20,

Que el 63.2% de los depésitos del
Banco Dugand estuviera en délares re-
fleja el grado de “dolarizacién” a que
habia llegado el sector comercial en al-
gunas regiones del pais en esta época de
caos en el sistema financiero. Sin em-
bargo, habria que ver hasta qué punto el
caso de Barranquilla es tipico de todo el

19 Guillermo Torres Carcia, Historia de la
Moneda en Colombia, Medellin, FAES,
1980, pag. 228.

20 No operaba la ley de Gresham (“la mo-
neda mala desplaza la moneda buena”)
ya que para que esa ley opere se re-
quiere que exista el curso forzoso.

pais.

Los afios que van de 1917 a 1920 son de
crecimiento vigoroso para el Banco Du-
gand. Colombia vivié durante esos afios
una bonanza exportadora inducida por el
aumento en la cotizacion internacional
del café. Un agudo observador nortea-
mericano, P. L. Bell, anot6 que: “la
prosperidad economica general del pais
que resulto del aumento en el volumen y
valor de las exportaciones de café para
1919, se reflej6 en un aumento en el volu-
men de negocios y de las ganancias de los
bancos de Barranquilla” 21.

Hacia 1920, el Banco Dugand vivia
la época de su mayor esplendor. Su capi-
tal pagado de $2.000.000 lo situaba como
el cuarto banco del pais (después de los
bancos Lopez, Central e Hipotecario del
Pacifico). Ademads contaba con doce
agencias ubicadas en Bogotd, Bucara-
manga, Cartagena, Ciénaga, Cicuta,
Girardot, Honda, Magangué, Medellin,
Ocania, Riohacha y Santa Marta 22

Ese mismo afio, en 1920, la revista de
la Camara de Comercio de Barranquilla
destacaba “el extraordinario movi-
miento bancario” del Banco Dugand y
sefialaba cémo a la fecha tenia “casi una
suma igual a la de todos los demas ban-
cos locales reunidos” 23,

En los treinta y seis meses corridos

21 p. L. Bell, Colombia a Commercial and

Industrial Handbook, Special Agent

Series, nim. 206, Washington, 1921,

pags. 200-201.

Banco Dugand, Informe enero-junio

1920, Barranquilla, Tipografia Banco

Dugand, 1920.

23 “La Industria Bancaria de Barran-
quilla”, Revista de la Cdmara de
Comercio de Barranquilla, junio 30 de

22
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entre junio de 1917 y junio de 1920, se
habia repartido dividendos por valor de
$436.872.50. Adicionalmente, en ese
lapso se increment6 el fondo de reservas
en $280.000. Como entre 1917 y 1920 el
capital se incrementé de $400.000 a
$2.000.000, es dificil saber cudl fue la
tasa para el conjunto del periodo. Sin
embargo, tuvo que estar por encima de
36% que es la tasa que resulta al usar el
capital de 1920.

En el primer semestre de 1920, se
repartieron utilidades netas por un valor
de $223.470. En términos anuales ello
implica utilidades netas del 22.5%. Si se
tiene en cuenta que para esa época la
tasa de interés que prevalecia en Ba-
rranquilla era de un 10%, se puede apre-
ciar que este Banco era un negocio alta-
mente rentable 24,

A partir de 1921 el Banco Dugand
parece haber entrado en crisis. Poco a
poco tuvo que ir cerrando sus numerosas
sucursales, hasta el punto que en 1923

s6lo le quedaba la de Bucaramanga 25.

Ya a finales de 1920, los directivos
del Banco anunciaban a los accionistas
las dificultades que comenzaban a
afrontar. Aun al cerrar el primer semes-
tre de dicho aiio, cuando el informe de la
Junta Administrativa manifestaba que
se habia comenzado con “perspectivas
halagiienas”, también se observaba la
situacion “poco envidiable” del comercio
interior y otros signos que oscurecian el
panorama econdmico. Los depésitos del
Banco, sin embargo, habian aumentado

24 p. L. Bell, op. cit., pag. 201.

25 “Memorandum of Conversation with
Mr. Van Dusen”, march 20, 1923, Edwin
W. Kemmerer Papers, Box 111,
Princeton University manuscript. Li-
brary.
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y, con satisfaccién, sus administradores
se enorgullecian de su creciente movi-
miento: se abrieron nuevas agencias en
Cicuta y Ciénaga, se comenzd la cons-
truccién de un moderno edificio para las
oficinas del Banco, y se registraba la
acogida al departamento de ahorro con
500 cuentahabientes 26. A finales del
afo, la situacién se modificd para el
Banco. Sus administradores estaban a la
defensiva, y asi lo manifestaron a los
accionistas.

“Con una situacion como la que se ha
afrontado en momentos en que a la par
que subia una ola de pesimismo, subia
otra de difamacion contra las reputacio-
nes mejor cimentadas; en momentos en
que, con ridiculo encono, han salido a re-
lucir el chisme y la calumnia, no nos ha
quedado camino para hacer verdadera
labor de administracién sino ingrata la-
bor de defensa propia” 27.

La administracién se vio obligada a
tomar medidas: se cerraron las agencias
de Cicuta y Honda y se pensé seriamente
en cerrar la de Riohacha, al tiempo que
se resolvié cerrar definitivamente el
departamento de comisiones “cuyos re-
sultados no compensan la labor ruda que
él se gasta” 28. A pesar de las dificul-
tades, la administracién sefialaba que el
Banco seguia adelante:

“Consecuencialmente cerradas las
operaciones de crédito, limitadas las de
cambios, restringidas las agencias y
disminuidos considerablemente los de-
pésitos, en todos los bancos del pais, los

26 Banco Dugand, Informe enero-junio,

Barranquilla, 1920.

27 Banco Dugand, Informe julio-diciem-
bre, Barranquilla, 1920.

28 Ibfd.



resultados del ejercicio semestral... han
tenido que ser modestos. En cambio, debe
enorgullecernos no sélo haberlos obtenido
-aun asi modestos, en una situacion
igual- sino la manera airosa como Vues-
tra sociedad ha resistido la dura prueba
y a la acerbidad de ciertos ataques,
manteniendo incélume su crédito” 29,

La utilidad sobre capital en 1921 fue
de 13.4%, o sea que era similar a la tasa
de interés corriente para ese afio (que
fluctuaba entre 10% y 12%) 30.

Es muy probable que el Banco Dugand
hubiera entrado en dificultades debido a
los efectos de la crisis financiera nacio-
nal de 1920 - 1921, y nunca se pudo recu-
perar del todo. Como hemos visto esta
institucion crecid rapidamente entre 1917
y 1920, bajo el influjo saludable de un
auge econdmico local y nacional. Esta
prosperidad indujo un optimismo que
llevé a que: “...los comerciantes colom-
bianos... hicieran pedidos muy grandes
de Estados Unidos, con poca preocupa-
cién por los precios. Por tanto, las
importaciones de 1920 rompieron todos
los récords y produjeron ingresos aduane-
ros bastante altos. Entonces, empezd el
colapso mundial que se sinti6 fuerte-
mente en Colombia, y en realidad no
pasb sino hasta finales de 1923 31,

En noviembre de 1923, el Banco
Dugand solicité un préstamo por
$140.000 a la Junta Directiva del Banco
de la Republica. Como respaldo ofrecia

29 Ibid.

30 Camara de Comercio de Barranquilla,
Relacidn de los bancos establecidos en
Colombia, Barranquilla, 1922.

31 The Colombian Review, New York,
Colombian Government Bureau of
Information, june 1928, pég. 365.

bonos del gobierno. La decision sobre el
préstamo se aplazé con el argumento que
el cupo destinado para ese efecto parecia
estar copado 32. Tres dias después este
mismo Banco vuelve a presentar una so-
licitud para redescontar documentos por
un valor de $200.000. La Junta Directiva
del Banco de la Repiblica imparte ins-
trucciones precisas a su Agencia en Ba-
rranquilla para que: “...indique los nom-
bres de los signatarios de los documentos
que el Banco Dugand desea descontar por
valor de $200.000 indicando el monto de
cada documento y su opinion respecto de
la solvencia y posicién del deudor para
poder aceptar, si es del caso, la opera-
cién propuesta” 33. Estas operaciones
podrian estar indicando que los proble-
mas del Banco Dugand continuaban en
1923.

En 1924, el balance indica que este
Banco obtuvo utilidades de 2.9% sobre su
capital pagado, que para entonces era de
$1°521.000. O sea, que esta institucion
segufa con serias dificultades pues la
tasa de interés corriente era de un 10%34.

Por lo anterior, no es sorprendente que
en la sesion del 11 de noviembre de 1924
el gerente del Banco de la Republica:
“...comunica a la Junta los telegramas
que se han recibido de la Agencia de
Barranquilla, en que dan cuenta de ha-
llarse el Banco Dugand en una situacion
muy critica” 35. Ademés , en esa misma

32 Junta Directiva, Banco de la Repuiblica,
Acta ntim. 32, 13 de noviembre de 1923.

33 Junta Directiva, Banco de la Republica,
Acta nim 33, 16 de noviembre de 1923,

34 Superintendencia Bancaria, Balances y

Consolidaciones Bogota,

1925.

Junta Directiva, Banco de la Republica,

Acta ntim. 106, 11 de noviembre de 1924,

Bancarias,
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sesion se hablé sobre la liquidacién de
dicho Banco.

El 13 de noviembre de 1924 se reuni6
en sesién extraordinaria la Junta Direc-
tiva del Banco de la Reptblica para
considerar la situacion del Dugand. En la
sesion del 11 de noviembre se habia
acordado prestarle hasta $120.000 a esa
institucion. Dicha suma debia ser ga-
rantizada con documentos comerciales
que estuvieran en su poder. Sin embargo,
el dia 13 de noviembre la Agencia de
Barranquilla del Banco de la Repiiblica
informa que el Dugand: ”...no dispone de
cartera apropiada para redescuento en
el Banco de la Republica, por lo cual no
se ha podido efectuar la operacién que se
habia autorizado” 36.

Los acontecimientos resefados lle-
varon a que en 1925 el Banco Dugand tu-
viera que ser liquidado. En su informe de
ese ano el Superintendente Bancario
decia que: “las dificultades que se pre-
sentaron a este establecimiento, que
afectaron profundamente sus negocios; y
el hecho de tener en cartera casi el 25%
del capital representado en acciones del
mismo que no le era posible realizar,
dadas las circunstancias en que se ha-
llaba, hacian necesaria su liquidacién”
37

CREDITO MERCANTIL

La sociedad colectiva Cortissoz, Co-
rrea y Compafifa, se estableci6 el 2 de
enero de 1914. Dicha firma tenia princi-
palmente negocios bancarios, que ade-
lantaba bajo el nombre de Crédito Mer-

36 junta Directiva, Banco de la Repiiblica,
Acta nam. 107, 13 de noviembre de 1924.

37 Superintendencias Bancaria, Informe,
Bogot4, Editorial Cromos, 1925, pag. 20.
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cantil. Sus principales socios eran: Jacobo
Cortissoz, Ester Correa de Cortissoz,
Enrique Alvarez Correa, Mauricio
Heilbron y Rodolfo Cortissoz 38, miem-
bros todos de familias de origen judio que
formaban parte de esa corriente de in-
migrantes que llegé a Barranquilla du-
rante el siglo XIX procedente de las islas
de Curazao, Saint Thomas, Jamaica y
Venezuela. Los Cortissoz, Alvarez Co-
rrea y Heilbron fueron representativos
de los empresarios de Barranquilla de la
época: ante todo, comerciantes que iban
extendiendo sus vinculos a otros sectores
de la economia. Los Cortissoz, Los
Heilbron y los Correa habian sido tam-
bién accionistas del Banco de Barran-
quilla; a su turno, los Heilbron también
poseian acciones del Banco Dugand. Los
Heilbron estaban asociados con los Co-
rrea para comerciar con ganado y con
ellos habian fundado, a finales del siglo
pasado, la fabrica El Morro, precursora

de industria del cuero en Barranquilla
39,

El gerente del Crédito Mercantil a
través de toda su existencia fue Ernesto
Cortissoz, quien ademads era gerente de
la fabrica de fésforos El Céndor, de la
empresa de tranvia urbano y del acue-
ducto de la ciudad.

Es poca la informacién disponible a-
cerca de la marcha de los negocios de
esta entidad. Sin embargo, sabemos que
en el primer semestre de 1922 tenia un

38 Libro Azul de Colombia, 1918, pag. 266.
Lépez: Almanaque... op. cit. pag. 5.

Julio H. Palacio, Historia de mi vida,
Bogota, 1942, pag. 70. Manuel Rodriguez,
Jorge Restrepo, Los empresarios ex-
tranjeros de Barranquilia, op. cit. , pags.
160-163. Antonio Martinez Aparicio y
Rafael A. Niebles, Directoric Anuario de
Barranguilla, Barranquilla, 1892.

39



capital de $630.000 y obtuvo utilidades
por $48.617 (o sca ¢l 15.4% anual de
rendimiento sobre el capital). En térmi-
nos de su capital el Crédito Mercantil
era para entonces el segundo banco local
ya que el Dugand tenia $2.000.000 y el
Comercial de Barranquilla tenia
$365.400. El Crédito Mercantil tenia una
conexion en los Estados Unidos: de Lima,
Correa y Cortissoz, ubicada en Nueva
York, en Bridge Street 40.

Ademads de sus actividades banca-
rias, el Crédito Mercantil tenia una con-
cesién para la explotacion de las salinas
maritimas. Cuando se inicio la adminis-
tracién del General Pedro Nel Ospina,
al Crédito Mercantil se le retiro la con-
cesion sobre las salinas,

Ademés, el gobierno entabl6 algunas
demandas por el manejo que esa entidad
habia hecho de las concesiones. En mar-
zo de 1923, cuando Edwin W. Kemmerer
se entrevistd en Bogota con el banquero
Van Dusen, este pronosticé que si el go-
bierno ganaba las demandas ¢l Crédito
Mercantil enfrentaria serias dificulta-
des financieras 41.

Las dificultades causadas por los
problemas con la concesion de las salinas
mas la muerte de su gerente, Ernesto
Cortissoz, llevaron a que el Crédito
Mercantil entrara en liquidacion en 1924,
En ese afio el Superintendente Bancario
informaba que la liquidacién avanzaba

40 Archivo Nacional de los Estados Unidos,
Washington: RG &4. Buarranquilla
Political Reports 1921-35, Informes del
Cénsul de Barranquilla, agosto 14 de
1924,

Conversations with Mr. Van Dusen,
march 20, 1923, Edwin W. Kemmerer
Papers, Box 111, Princeton University
manuscript Library.

41

con dificultades debido a que “...se ha
venido en conocimiento de serias irregu-
laridades que afectan las cuentas desde
afios atras” 42,

OTROS BANCOS

Como se dijo con anterioridad, en el
periodo 1873-1926 se fundaron seis bancos
en Barranquilla. Fuera de los resefiados
anteriormente, también se establecieron
el Banco Americano y el Comercial de
Barranquilla.

El Banco Americano se habia fundado
en 1883. Inicid operaciones el 1 de marzo
de ese afio con un capital de $565.000. Sus
accionistas iniciales eran todos de las
familias De la Torre y Rib6n 43 (véase
cuadro 4).

El Banco Americano entré en liquida-
cion en 1904, o sea que desaparece, el
igual que el Banco de Barranquilla, en
los anos del caos creado por la hiperin-
flacion de fines del siglo pasado y
comienzos del presente.

En 1904, los accionistas del Banco de
Barranquilla, resolvieron liquidar dicho
establecimiento y fundar en su reem-
plazo el Banco Comercial de Barranqui-
Ila con un capital inicial de $150.000. En
1921, ya su capital se habia incremen-
tado a $365.400. Urbano Pumarejo,
miembro de una prestante familia coste-
fia con intereses en el sector agropecuario
en la regién del Cesar del entonces de-
partamento del Magdalena, fue su pri-
mer gerente. Jacobo Cortissoz, accionista
de otros bancos y fundador del Crédito
Mercantil, formé parte de la primera
junta directiva, al lado de Julio Caste-

42 Superintendente Bancario, Informe,
Bogotd, 1924, pag. 26.

43 Carmen Astrid Romero, op. cit. , pag. 71.

Econdmicas CUC/33



Tabla N2 4. Accionistas del Banco Americano

(1883)
Accionistas fundadores Niimero de Valor
acciones

José G. Ribén 200 200.000
Bernardo De la Torre 220 220.000
José M. Ribon 40 40.000
Cayo G. Ribén 25 25.000
Petrona De la Torre Ribén 40 40.000
Rosa Ribén 10 10.000
Manuela Ribén 10 10.000
Maria Antonia Ribon 10 10.000
Petrona De la Torre Ribon 40 40.000
Victoria G. Ribon 10 10.000

565 565.000

Fuente: Carmen Astrid Romero, op. cit. , pdg. 71.

llano, Henry S. Price, Theodor Prencke y
W. Stubbs 44.

Aunque era un Banco pequefio, -en 1920
tenia apenas el 5.4% de las existencias
de numerario en el sistema bancario ba-
rranquillero-, era bastante rentable.

En el segundo semestre de 1921 arrojo
una utilidad anual sobre capital del
19.8%, 0 sea por encima de Dugand y el
Crédito Mercantil que tuvieron 13.4% y
19.3% respectivamente.

En una entrevista que tuvo en 1923
Edwin Kemmerer con el banquero ex-
tranjero Van Dusen, este tltimo le dijo
sobre el Banco Comercial de Barranqui-
lla: “Bastante bien manejado. Mucho
menos especulativo que el Crédito Mer-
cantil. Bastante conservador. Para Co-

44 Baena y Vergara, op. cit. , pig. 500.
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lombia se puede considerar bien mane-
jado” 45. Ese manejo sobrio pudo ser una
de las razones principales por la cual el
Banco Comercial de Barranquilla fue el
unico de los bancos fundados entre 1873 y
1925 que sobrevivié més alld de ese pe-
riodo: alcanzé a vivir tres décadas mas,
antes de ser definitivamente liquidado.

CONCLUSIONES

Al finalizar este periodo, s6lo uno de
los seis bancos fundados en Barranquilla
seguia con vida. En su momento, el origen
mismo de los capitales y el radio de ac-
cién de algunos de los bancos fue el reflejo
de la importancia regional que habia
alcanzado Barranquilla. Los empresa-

45 Memorandum of Conversation with Mr.
Van Dusen, March 20, 1923, Edwin W.
Kemmerer Papers, Box 111, Princeton
University Manuscript Library.



rios fundadores del Banco de Barranqui-
lla lograron incorporar recursos de otras
ciudades de la Costa Atlantica, y el
Banco Dugand abri6 agencias en Santa
Marta, Riohacha, Cartagena, Magangué
y Ciénaga. La influencia comercial de
Barranquilla se extendia por las pobla-
ciones riberefias y los santanderes.

El espiritu asociativo que se observé
en el siglo diecinueve con la fundacién
del Banco de Barranquilla parece haber
desaparecido en las primeras décadas
del nuevo siglo, cuando se imponen los
bancos familiares 46. Esto no explica, sin
embargo, la fragilidad de la industria
bancaria local que contrasta con el auge
comercial e industrial por la cual atra-
vesaba la ciudad en la segunda mitad de
la década de 1920. Es indudable que las
crisis producidas por la guerra de los Mil
Dias y la contraccion de 1920 afectaron
significativamente a los bancos locales,
hasta el punto de no poder recobrarse. En
1924, una comisién integrada por la Ca-
mara de Comercio para estudiar los
problemas financieros de la ciudad -for-
mada por los representantes de los ban-
cos, entre ellos, José Fuenmayor Reyes,
José Victor Dugand y Ernesto Cortissoz
reconocia la gravedad de la situacion en
Barranquilla, al tiempo que pedia que
“las sucursales o agencias del Banco de
la Repiiblica... entren de lleno a operar
eficazmente, facilitando a las institu-
ciones de crédito redescuentos para que

46° En un imforme de 1922, Phanor Eder .

decia que dos bancos de la Costa Atldn-
tica se caracterizaban por ser negocios
de una sola persona o una sola familia:
Phanor Eder, “Notes on Colombian
Currency and Banking”. Edwin W.
Kemmerer Papers, Box 108, 1922, pag. 8
Princeton University Manuscript Li-
brary.

estos establecimientos a su vez puedan
prestar mayor ayuda a la industria y al
comercio 47,

Es probable que la fragilidad de los
bancos barranquilleros fuera, en alguna
medida, el resultado de los origenes
economicos y sociales de los empresarios
bancarios locales. En efecto, mientras que
los fundadores de los bancos de otras re-
giones por lo general habia acumulado
sus capitales en el comercio y algun tipo
de actividad productiva (como la mine-
ria en Antioquia o la ganaderfa en Car-
tagena), en Barranquilla estaban casi
que exclusivamente especializados en los
negocios de importacién y exportacion.
Por su misma naturaleza, es probable que
estas actividades hubieran moldeado
una mentalidad mas especulativa que la
que predominé entre los fundadores de
bancos de otras regiones del pais. Otro
factor que pudo haber reforzado esa ten-
dencia es el hecho que entre estos
empresarios predominaron los de inmi-
gracion reciente, que por lo tanto proba-
blemente tenian una mentalidad comer-
cial mas agresiva que la de las burgue-
sias de otras ciudades colombianas. Ese
caracter especulativo, podria explicar,
tal vez, por qué la mayoria de los bancos
fundados en el periodo 1873-1925 desa-
parecen. Por eso hacia 1926, aunque Ba-
rranquilla era la tercera ciudad in-
dustrial y comercial del pafis, sélo con-
taba con un banco local de proporciones
bastante modestas: el Banco Comercial
de Barranquilla. Ademads, que este alti-
mo hubiera sido el tnico que sobrevivié
puede que no sea accidental ya que éste
se caracteriz6 por ser, por lo menos en esa
época, una institucién muy conservadora.

47 Revista de la Cdmara de Comercio de
Barrangquilla, Barranquilla, nim 75,
septiembre 15 de 1924, pag. 5
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