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Resumen: Este ensayo busca aportar elementos para entender las relaciones
del trabajo agricola en el México central, en la época revolucionaria. Se analizan
casos ocurridos entre 1912 y 1926 en el Estado de Tlaxcala, que permiten ma-
tizar relaciones de trabajo que se consideran regidas fundamentalmente por com-
pulsion. La evidencia empirica y la critica a la historiografia sobre la relacion
pedén-hacendado permiten un analisis de la problematica rural desde la pers-
pectiva del actor social, en un escenario politico-social cambiante al tiempo que
impregnado de continuidades.
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Abstract: This essay seeks to understand the relationships between agricultur-
al workers and hacendados in central Mexico during the Mexican Revolution. By
analyzing cases from between 1912 and 1926 in the state of Tlaxcala, | revisit
relationships historians have considered as governed only by force. The voices
of social actors along with the criticism of the historiography on peon-hacenda-
do relationships, helps to understand agrarian problems more fully.
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Introduccion

La historiografia sobre la hacienda de la época porfirista en México (1876-1911)
retomo el tema del pedn —trabajador residente en las haciendas— desde la dé-
cada de los 80 del siglo xx (Cardoso, 1980: 97-118), mostrando unas relaciones
de trabajo en haciendas del México central cambiantes a finales del siglo xix (Hua-
cuja Rountree, 1984). La causa fue la conexion con mercados mas amplios y
distantes, gracias al desarrollo de las vias de comunicacion, en especial el fe-
rrocarril (Bellingeri, 1980, 1981), lo que provocé signos de tension y la necesi-
dad de ajustes estructurales, como ocurrié en toda la sociedad mexicana del
momento (Falcén y Buve, 1998; Torres Bautista, 1994; Mertens, 1988).

Presentamos los Unicos tres casos de movimientos de peones en el estado
de Tlaxcala: uno en la hacienda de Tecoac (Huamantla), otro en el rancho de
Atenco, cerca de la ciudad de Apizaco en 1912, y otro en la hacienda de Cua-
mancingo en la municipalidad de Xaltocan, que tuvo lugar hasta 1926. Lo sig-
nificativo de estos estd en que se trata de las tipicas empresas agricolas del
México central, un mundo donde la agricultura con mano de obra indigena y mes-
tiza ha sido mas estereotipada por la historiografia posrevolucionaria que tejié
el mito de la hacienda como enclave semi-feudal, simbolo del atraso econémi-
co. Esta historiografia, que sustenté la Reforma Agraria, comienza con la incon-
sistente pero influyente obra del abogado Andrés Molina Enriquez, titulada Los
grandes problemas nacionales, publicada por primera vez en 1909. También in-
fluyente, aunque menos conocida, fue la obra del estadounidense Robert Bruce
Brinsmade, titulada El latifundismo mexicano, su origen y su remedio y publica-
da en 1916 (Brinsmade, 1916); y la del mexicano Rémulo Escobar El problema
agrario de 1915 (Escobar, 1915). Estas también dibujaron la Revoluciéon Mexica-
na como simple movilizacién de los peones contra los «odiados hacendados»
en respuesta a una situacion de hartazgo (Silva Herzog, 2009). Otra reproduc-
cion irreflexiva de esta imagen plagada de estereotipos e inexactitudes esta en
la muy difundida obra de Roger D. Hansen titulada La Politica del desarrollo mexi-
cano, originariamente publicada en el afio 1971 (Hansen, 2000).

A pesar de la menudencia de estas situaciones tlaxcaltecas, se trata de even-
tos de gran relevancia, ya que comunmente las movilizaciones de peones con-
tra las haciendas se consideran hechos habituales cuando se trata mas bien de
algo sui géneris. Es significativo encontrar alguna evidencia documental sobre
peones acasillados —trabajadores residentes en la hacienda— organizando huel-
gas y quejandose de irregularidades en su relacion laboral, ya que en la exten-
sa bibliografia no hay evidencia documental de casos semejantes y poco o nada
se muestra de las actitudes asumidas por este actor social y sus voces. Las
publicaciones ofrecen fundamentalmente la visién de intermediarios politicos,
«lideres agraristas», cuyo discurso sirvié para justificar la <Reforma Agraria»
(Garcia de Leén y Semo, 1988). Un ejercicio del poder para establecer un clien-
telismo politico en el campo pero sin desarrollo técnico y econdmico. Al retomar
esa historiografia de temas agrarios, se constata que en la region central de Mé-
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xico practicamente no existieron casos de enfrentamiento entre peones acasi-
llados y hacendados, y mucho menos de manera violenta (Meyer, 1986: 477-509).

Por eso consideramos muy significativas estas movilizaciones, como proble-
ma politico-social y econdmico, puesto que en las relaciones laborales de este
complejo medio geografico predominé una economia moral (Nickel, 1989; San-
tiesteban, 1903). En un pais con gran diversidad geografica, de agricultura, de
productos y de acceso a los mercados, hubo también un abanico de relaciones
de las que el trabajador permanente, habitante de la hacienda en las casillas (Nic-
kel, 1987), era solo uno de los distintos grupos de trabajadores (Nickel, 1997).

Para acercarnos a la cuestién de la identidad cultural, tomamos la definicion
de Olga Lucia Molano en su articulo «ldentidad cultural, un concepto que evo-
luciona», que la refiere, desde el punto de vista humano, como un instrumento
de cohesién social, autoestima y creatividad basado en la memoria histérica (Mo-
lano, 2007). Estos casos son un buen ejemplo para proponer una nueva pers-
pectiva de andlisis, ya que es visible en estos conflictos una de las tensiones
producto de la transformacién inducida por el general Diaz en una coyuntura in-
ternacional de crecimiento econémico, asi como por las dificultades politicas en
las que caera el pais luego del colapso de su régimen.

La modernizacion de finales del siglo xix y principios del xx, implicé cierta-
mente un proceso de desarrollo dispar entre las regiones del pais (Rosenzweig,
1965: 405-454). Consideramos como modernizacion a todo mecanismo de ajus-
te social tendiente a propiciar el desarrollo humano en alguno de sus ambitos,
tanto material como fisico, intelectual, espiritual...; en definitiva, una mejoria en
las condiciones de vida. Por eso los cambios inducidos por un mercado interno
en plena metamorfosis obligaron a los propietarios de las fincas a buscar me-
canismos para bajar los costos de produccion ante la tendencia secular a la baja
de las utilidades. Al intentar ejercer presién sobre los trabajadores permanentes
—peones acasillados—, provocaron las acciones huelguisticas aqui documen-
tadas para el estado de Tlaxcala.

Como aporte a la reflexidn de la trayectoria histérica del pais, queremos im-
pulsar la discusion mas alla del debate sobre el caracter «feudal» o compulsorio
del peonaje por deudas, traba del desarrollo. Esta imagen imprecisa, estereoti-
pada, simplificada por cuestiones politicas, cred la bestia negra del Antiguo Ré-
gimen en México. El impacto sobre el futuro del sector agricola fue negativo; hoy
vemos que nunca logré modernizar la estructura productiva agricola del centro
del pais ni mejorar las condiciones de vida de manera sustentable, al carecer de
proyecto de desarrollo econdmico agrario; solo permitié justificar un proceso
de formacién de clientela politica con la Ley de 6 de enero de 1915. En un ensa-
yo poco difundido (Torres Bautista, 1990), ya planteé este proceso mencionado.

Recientemente he retomado esta perspectiva de analisis, siempre a partir
de evidencias empiricas (Torres Bautista, 2011a). No tratamos de reivindicar o
condenar ningun actor social, sino entender la cuestién agraria, contribuir a
la comprensién de las condiciones de vida de la poblacién rural, su problema-
tica, y vislumbrar algunas de sus raices (Torres Bautista, 2011b). Entendemos
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por poblacién rural a todo actor social que residia en pueblos, localidades pe-
quenas o rancherias, trabajara o no en actividades agricolas; toda vez que a prin-
cipios del siglo xx en el México central la pertenencia socio-profesional era muy
diversa, como se ve en los padrones y censos de poblacién elaborados por las
municipalidades. En el distrito de Atlixco, estado de Puebla, con agricultura pri-
vilegiada e industrializado, encontramos en 1905 mas de 90 oficios diferentes.’

La imagen maniqueista de un pais de peones y hacendados no corresponde
a la realidad de toda la poblacién mexicana, ni siquiera para la gran mayoria ha-
bitante del campo. El que un actor social pueda ser considerado como campe-
sino es otra discusion mantenida hace mucho por los especialistas de estudios
rurales (Diaz Polanco, 1977; Powell, 1974), por lo que queda fuera de los obje-
tivos de este ensayo profundizar acerca de conceptos como el de campesino.
Los archivos de México analizados son los siguientes: Archivo del Municipal de
Atlixco, Archivo del Molino de San Mateo, Archivo General del Estado de Tlax-
cala y Archivo Historico del Estado de Tlaxcala.

1. Casos verificables para desmitificar y problematizar
la historiografia

Desde la obra de Molina Enriquez citada, hasta la también clasica obra de Frie-
drich Katz titulada La servidumbre agraria en México en la época porfiriana (Katz,
1976), fue automatico considerar que las relaciones de trabajo en México esta-
ban regidas exclusivamente por la compulsion. A pesar de que el propio Katz
toma con cuidado las caracteristicas regionales, en especial de la regién central
del pais, no obstante, se sigue vislumbrando al pedn acasillado en un espacio
equiparado como feudal; de manera estereotipada también se le considera su-
jeto a «mecanismos compulsorios». Las relaciones laborales estaban sufriendo
una metamorfosis, no era voluntad unilateral del hacendado mantener someti-
do a un trabajador sin voz ni voluntad propia.

En la historiografia revisada se toma el hecho de la existencia de deudas per-
sonales como una situacién inamovible para el pedn y como servidumbre de fac-
to, equiparable a la existente en la Europa oriental hasta 1860 (Comin, 2014).
Esta caracterizacion tan discutible sorprende porque la encontramos incluso en
obras muy recientes y de colegas muy competentes como la obra de Alejandro
Tortolero titulada Notarios y agricultores. Crecimiento y atraso en el campo mexi-
cano (Tortolero, 2008), y la mas bien poco conocida de Herrera Feria sobre los
trabajadores profugos y endeudados de la region de Atlixco durante la segunda
mitad del siglo xix (Feria, 1990).

Hace algunos afos di a conocer el caso de Emilio Maurer Finance, quien tra-
t6 de monetarizar al cien por cien el pago a los trabajadores de la hacienda de

1. Archivo Municipal de Atlixco, Seccién Presidencia, Padrén de habitantes, México, 1905.
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San Mateo en Atlixco, Puebla, tras su adquisicion en 1867. Esta intencion sim-
plemente provocé la desbandada de los peones. Ante esa realidad que inicial-
mente le parecié inexplicable, tuvo que restablecer como parte del pago a los
«gafnanes» —nombre local de los peones residentes permanentemente— las ra-
ciones semanales de maiz y frijol.?

Respecto a las relaciones de trabajo al interior de las haciendas, también se
las ha considerado dentro de una categoria de extraterritorialidad, como si en
estas empresas agricolas rigiese desde el punto de vista juridico la voluntad del
hacendado (Huacuja Rountree, 1982; Lorenzo Monterrubio, 2007). En textos
representativos como el de Marco Bellingeri e Isabel Gil, titulado Cambio y per-
sistencia en las estructuras agrarias del siglo xix (Bellingeri y Gil, 1989), y el de
Harim Gutiérrez Historia de México (Gutiérrez, 2006), se insiste en una generali-
zacion: la idea de que el peonaje por deudas era un freno a la modernizacion,
un obstaculo insalvable.

No obstante, recientemente hemos tenido conocimiento de casos, ademas
del ya citado de la hacienda de San Mateo en Atlixco, que permiten vislumbrar
otra perspectiva de analisis. Por ejemplo, Antonio Gonzalez, pedn en la Hacien-
da del Infiernillo en Tlaxco, del estado de Tlaxcala, en mayo de 1900 habia de-
jado este empleo por no convenir a sus intereses. Este hecho muestra que fue
el propio pedn acasillado, como actor social, quien decidié abandonar la ha-
cienda en pos de otro empleo, aunque ello provocara un conflicto familiar, ya
que para solventar la deuda existente con la hacienda habia dejado empefada
a su esposa como garantia del pago; mismo que fue efectuado un afo mas tar-
de. Evidentemente este caso parece una peregrina excepcion. Sin embargo,
muestra lo que realmente era posible. Consideramos que el cambio en los pro-
cesos de desarrollo y en las condiciones de trabajo dependia, como en cual-
quier proceso histoérico, de la capacidad humana para transformar su realidad.

La afirmacién general de Santos Granero y Federica Barclay sobre la fronte-
ra domesticada de Loreto: «todas las formas de reclutamiento, retencién y con-
trol de la mano de obra combinaban persuasion con coercién» (Santos Granero
y Barclay, 2002: 61), permite decir que las relaciones de trabajo estdn mediadas
por mas de un factor determinante, tienen su propia geografia cultural. Es decir,
la distancia, el espacio, los elementos culturales de las comunidades campesi-
nas y las formas de rentabilizar la produccion por parte de los hacendados eran
parte integrante de cada realidad. Es posible encontrar no solo mecanismos de
economia moral o «economia del terror», como plantea Michael Taussig en su
obra Shamanism, Colonialism, and the Wild Man: A Study in Terror and Healing
(Taussig, 1991).

Por lo tanto, el peonaje por deudas o la tecnificacién y modernizacién agri-
cola eran mas bien estrategias de los empresarios agricolas, dependian de la

2. Archivo del Molino de San Mateo, Serie Ill-1, 1867-1868, Libretas de cuentas de la hacienda
y molino de San Mateo, México.
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negociacion, de la geografia cultural y del posicionamiento frente a los merca-
dos cercanos. Hans Glinter Mertens, tras analizar cinco haciendas en Atlixco:
San Mateo, Champusco, Santa Ana Chilhuacan, El Portezuelo y la Sabana, lle-
ga a la conclusion de que el proceso de revolucion interrumpid el proceso de
modernizacion y muestra evidencias de la fuerte competencia entre los hacen-
dados por la escasez de mano de obra, a pesar de la creciente mecanizacion
de la produccién agricola (Mertens, 1988)

En el caso de las movilizaciones de peones analizadas se aprecia una iden-
tidad, y su voz como actores demuestra los mecanismos de negociacion de que
disponian, las posibilidades de ajuste. Tenemos asi una vision de las condicio-
nes existentes contrapuesta a la imagen de inmovilidad social de los peones y
su sujecion a la voluntad todopoderosa del hacendado o propietario.

2. ;Un problema «feudal» o laboral?

Uno de los conflictos, motivo de este estudio, da inicio con los siguientes térmi-
nos, en un texto conservado por el Archivo General del Estado de Tlaxcala: «los
peones de la hacienda de Tecoac, perteneciente a este distrito, se han presen-
tado ante el C. Gobernador quejandose de que el duefo de la misma, don Gus-
tavo Breton, los maltrata con frecuencia sin motivo legal para ello».®

Subrayamos la mencion «sin motivo legal para ello», ya que se trata de un
elemento de gran significacion. ¢Qué trataba de decir el secretario de gobierno
con su reporte? § Es que acaso hubo maltrato en esos afios considerado legal?
Primero, recordemos que en 1912 existia un marco juridico de relaciones de tra-
bajo para cada estado. Para el estado de Puebla fue promulgado por el gober-
nador Juan Criséstomo Bonilla en 1880, la cobertura legal siempre se invocaba
en primera instancia. La atencién prestada a la queja de un pufado de peones
de una sola hacienda, en un punto del México central en ese momento, por el
propio gobernador, una de las oficinas mas altas de gobierno del pais, busco
primero fundamento juridico dentro de los cédigos legales del estado de Tlax-
cala para atender en consecuencia la queja de los trabajadores. Claramente se
aprecia la configuracion de la hacienda de nuestro caso fuera del esquema de
un «feudalismo». No habia un «sefior» controlando la tierra, ni elorden juridico
dentro de sus dominios. Tampoco habia nadie percibiendo una renta. Cualquie-
ra que haya hecho estudios de historia universal sabe que justamente la lucha
llevada a cabo por el modernizante absolutismo ilustrado fue la de concentrar
el poder disperso entre los nobles y sus fueros, a quienes se intentd primero des-
pojar de las facultades de ejercer justicia.

3. Archivo General del Estado de Tlaxcala, Fondo Revolucion, régimen obregonista, Seccion: Ha-
cienda y Guerra, caja 15, expediente 21, 1912, sin fojas. En adelante, utilizamos este documento
analizado.
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Seria impensable entonces que se diera en el México porfirista de rapido
crecimiento econémico, donde justamente el dictador se caracterizé no solo
por concentrar en sus manos el poder ejecutivo, legislativo y judicial en aquella
democracia ficticia, sino ademas por evitar cualquier amenaza a su perma-
nencia en la presidencia de la republica. No existié ningun orden juridico so-
bre el que no tuviesen injerencia tanto €l como los gobernadores o sus repre-
sentantes locales: los prefectos politicos. Evidentemente, era imposible que
permitiese la existencia de poderes judiciales independientes a la estructura
de poder piramidal que magistralmente descubrié y desentraid Francgois Xa-
vier Guerra en su ya clésico libro México: del antiguo régimen a la revolucion
(Guerra, 1998).

Esta queja encierra igualmente una situaciéon muy significativa puesto que, so-
bre todo en los afios veinte y treinta del siglo pasado, tal escenario sirvi6 como
punta de lanza para armar el discurso politico con ropaje de acto de justicia re-
volucionaria, de manera que quedara justificada la llamada Reforma Agraria.
Esta, como se puede verificar hoy, acabd con la estructura agraria de las hacien-
das, sin importar que funcionaran como verdaderas empresas agricolas moder-
nas, llevando a cabo un proceso de re-campesinizacion, de involucion econé-
mica en un sector agricola también alcanzado por la transformacion porfirista,
y no solo en los emporios mas conocidos como el valle de la Laguna y otras zo-
nas de reciente colonizacion en el norte del pais.

Y es que, desde un punto de vista técnico-econdmico, la modernizacién del
campo mexicano no necesariamente tenia que haber pasado por la pulverizacién
de aquella parte que constituia el capital raiz de las empresas agricolas en cues-
tién. Baste comparar con lo que sucede ahora mismo en diferentes paises don-
de la estructura de extensas granjas familiares con un alto nivel de mecaniza-
cién no puede evitar, sin embargo, la tendencia a una concentracién aun mayor
de las superficies bajo distintos tipos de propiedad que «permitan salvaguardar
cada vez mas la libertad personal y la facil circulacién de bienes», toda vez que
la empresa agricola familiar es cada vez menos rentable (Trstenjak y Weingerl,
2016: 277).

Siguiendo con el analisis de nuestro ilustrativo conflicto laboral del afio 1912,
y de sus implicaciones, reproducimos la siguiente evidencia documental de la
caja 15 del expediente 21 del afio 1912, conservada en el Archivo Histérico del
Estado de Tlaxcala, en sus fondos y series «Revolucion, Régimen Obregonista,
Seccion Fomento: Hacienda y Guerra»:

Como estos hechos son penados por las leyes, el propio funcionario dispone que tan luego como
reciba usted esta comunicacion se traslade a dicha finca en unién de su secretario y una vez
constituido ahi proceda a interrogar a cada uno de los quejosos sobre los motivos de su dis-
gusto levantando para lo cual el acta respectiva; y si el caso fuera de trascendencia, turnara
usted el acta y todas las diligencias que fueren necesarias al ciudadano juez de primera instan-
cia de ese lugar para los efectos de la ley. Una vez cumplimentada esta determinaciéon dara
usted cuenta inmediata a este gobierno del resultado de ella. Protesto a Ud. mis atenciones.
Libertad y Constitucién, Tlaxcala 7 de septiembre de 1912. Por el Secretario General. El Oficial
Mayor. Al C. Prefecto politico de Huamantla.
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La anterior disposicién, dada directamente por uno de los dos funcionarios
de mas alto rango después del gobernador, implica, entre otras cosas, que las di-
mensiones geograficas de Tlaxcala —equivalente a 4.016 km2—, permitian una
atencién acuciosa de asuntos aparentemente menudos. No perdamos de vis-
ta que al mismo tiempo este procedimiento demuestra la importancia que para
las autoridades tenia la voz de los peones de una hacienda, contrariamente a la
imagen de sojuzgamiento y nula representacién ante las instancias judiciales y
gubernamentales en general sobre estos actores sociales. Esta situacion no se
debe confundir con lo que pasaba en cuanto a su representacion politica en la
«republica» mexicana. Se sabe que la actividad politica era practicamente nula
hasta para los propios hacendados, al no existir mas voto sobre la eleccion de
autoridades y funcionarios que el del general Porfirio Diaz (Guerra, 1988: 111).

El oficio citado también hace patente la poca informacioén y poco tratamien-
to sobre este tipo de problemas, ya que a priori se estaba considerando si ha-
bia violaciones punibles legalmente segun nuestro primer subrayado. El segun-
do elemento enfatizado demuestra que la queja pronunciada por los peones era
tan importante que ya se consideraba que deberia ser planteada ante el juez
competente. Es de subrayar la inexistencia de instancias para el desahogo de
los problemas laborales. La justicia ordinaria rebasaba la necesaria metamorfo-
sis de la sociedad mexicana. Otro oficio generado en las mismas fuentes docu-
mentales citadas, sobre el caso mencionado, muestra una mas de las razones
por las que se tomo con tanta atencion la queja de este grupo de trabajadores:

El C. Prefecto politico de Huamantla... dice a este Gobierno: Ampliando la informacién telegra-
fica... hecha la averiguacion correspondiente para inquirir los motivos de ciertos movimientos
huelguistas efectuados por peones de haciendas de este distrito; resulta que dichos movimien-
tos han sido espontaneos pues que interrogados convenientemente los peones de las hacien-
das de San Pablito y Tecoac, Unicos que a esta prefectura consta que tenian desavenencias
con sus patrones las cuales fueron ya solucionadas satisfactoriamente para ambas partes,
aquellos afirman enérgicamente que nadie los instiga para que asi obren mas que la razén que
creen tener. Lo que tengo el honor de transcribir a Ud. para su conocimiento y con referencia a
su mensaje relativo a huelgas de peones en las haciendas de este Estado. Libertad y Constitu-
cién, Tlaxcala, septiembre 10 de 1912. Al Ciudadano Secretario de Estado y del Despacho de
Gobernacion, México.

La queja fue prontamente atendida porque la informacién habia llegado has-
ta la misma Secretaria de Gobernacion en la ciudad de México. Indudablemen-
te, el clima de tensién generalizada habia sensibilizado a la autoridad mucho més
ante cualquier movilizacion popular. En el oficio anterior destaca también la pre-
suncién de «instigamiento» o labor de agitacién por parte de algun liderazgo re-
gional, componente de una cultura politica que a priori consideraba a la po-
blacion incapaz de cualquier pensamiento reivindicativo; asi, cualquier actitud
cambiante se presumia como acto de subversion externo. Esto evidencia por
parte de las élites politicas una actitud perezosa, refractarias a la modernizacion
de las costumbres politicas que veian en la forma tradicional de gobernar el me-
dio mas practico y cémodo.
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Es de subrayar que la modernizacion generalizada seria demostrable a par-
tir de evidencias de casos similares documentados en expedientes de oficinas
del gobierno interior, como en este caso, o en los archivos judiciales. Vemos acen-
tuado que, sin algun agente o elemento subversor externo, la razén del pronun-
ciamiento fue solo defender las condiciones laborales. Es decir, que en este caso
se aceptd una actitud racionalista en estos trabajadores, por lo general consi-
derados puramente tradicionales en su comportamiento.

El siguiente oficio nos muestra otra parte del contexto que roded a este caso
en 1912. Se vivia un acontecimiento que cobraba importancia, no asi su carac-
ter puramente formal, de ritual civico, para cumplir una consigna enarbolada en
contra de la democracia ficticia que se habia vivido hasta entonces. Nos referi-
mos a las histéricas elecciones de 1912 (afio en que se establece la Liga de Agri-
cultores), magistralmente analizadas en su momento por Francois Xavier Guerra
en el articulo «Las elecciones legislativas de la revolucién Mexicana», publicado
por la Revista Mexicana de Sociologia (Guerra, 1990). De acuerdo con los docu-
mentos que venimos analizando:

Huamantla, 12 de septiembre de 1912... por cuanto a que los peones quejosos se encuentran
en esta poblacién y que el personal de la Prefectura tiene atenciones de importancia con moti-
vo de las elecciones que se verifican el dia de hoy, citese al C. Gustavo Bretdn para que com-
parezca a las 4 de la tarde, y en caso de que no concurra, trasladese el suscrito y su secretario
a la hacienda de Tecoac y practiquense las diligencias que sean necesarias para cumplir con lo
dispuesto. El C. Prefecto Politico lo acordd y firmé. Joaquin de la Barreda.

El contexto cambiaba, la vida politica se complicaba ahora para dedicar es-
fuerzos a un ejercicio de juego politico. No obstante, vemos continuidad en las
relaciones entre personal politico y sociedad local. Es evidente en este caso,
como hemos visto para la zona de Atlixco, Puebla (Torres Bautista, 1994: 32-38),
que la autoridad no estaba al servicio exclusivo de los hacendados. Es impor-
tante destacar que la diligencia aqui mencionada efectivamente se efectud in
situ, no hubo actores sociales intermediarios, eufemisticamente llamados «agra-
ristas», como se vera afios después, en la época de la afectacion agraria (Torres
Bautista, 2011a). Siguiendo la documentacion citada:

En la misma fecha, presentes los peones quejosos de la hacienda de Tecoac por sus nombre
dijeron: Miguel de Carlos, Juan de Victorio, Julio Demetrio, José Ramén, Juan Pedro, Félix
Nativitas, Arcadio Palafox, Eliseo Palafox, Arcadio Pifia y Joaquin Romero acasillados. Sema-
neros: José Epifanio, Adrian Simén, Secundino Aguilar, Pedro de los Santos, Pascual Hernan-
dez, Modesto Trinidad, Francisco Simén, Francisco Rojas.

Participan entonces once peones o trabajadores residentes en la hacienda y
ocho semaneros o trabajadores temporales. Es de notar que la mayoria de los
quejosos eran trabajadores permanentes, cuando sabemos que generalmente
eran mas numerosos en estas haciendas los trabajadores temporales. La par-
te medular del problema se expresa en el acta levantada en la hacienda, que lla-
mo la atencién hasta de las autoridades federales. Vale la pena detenerse en
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cada uno de los diferentes puntos del conflicto laboral suscitado: «y manifesta-
ron que los motivos de queja son los siguientes: las tareas en general son mas
grandes que las acostumbradas, por lo que tienen que trabajar mucho sin lograr
acabarlas por lo cual se les reprende». Es importante el hecho de que el aumen-
to en las exigencias laborales en la hacienda de Tecoac estuvo directamente re-
lacionado con el uso de mano de obra. El trabajo manual se traté de intensificar
como estrategia de incremento de la produccién. Sin cambio tecnolégico esto
era imposible, y dio paso a la ruptura en la relacion de entendimiento, de eco-
nomia moral predominante en esta hacienda. Destaca igualmente el segundo
motivo de queja, relativo al pago del trabajo realizado, que repercutia eviden-
temente en el costo de produccion:

Que el sueldo de 32 centavos que se les paga no esta en relacion con los trabajos que des-
empefan, por lo que piden que les sea aumentado; que las faenas que hacen los domingos
de mas de un cuarto de dia no se las pagan dandoles en recompensa un «piojal» que no les
produce cosa alguna, por lo que desean que las expresadas faenas les sean pagadas sin que
se les quite el «piojal»; que los instrumentos que les dan para los trabajos no son los adecua-
dos pues a veces ha habido, que zanjeando encuentran tepetate y con la pala no pueden
romperlo, que cuando se enferman no se les da el maiz de la semana y que si les dan algo
para medicinas luego se los descuentan del «chiltomitl», en lugar de cargarselos a la cuenta
grande, y que por que se fueron a quejar a Tlaxcala no les han dado a sus familias el maiz de
esta semana... quedaron notificados para que estén presentes en la hacienda de Tecoac el
dia de mafana a las ocho. De ella ira el personal de esta Prefectura. No firmaron por decir no
saber.

Es evidente que el forcejeo producido entre practicas consuetudinarias de
trabajo se sumié al pago en productos, y a la exigencia de incrementar la pro-
duccién. El empresario agricola traté de aumentar la produccién intensificando
el trabajo para hacer frente a los costos, mientras que los peones defendian la
dinamica de actividad que fisicamente era posible. Un escenario sin duda resul-
tado de la metamorfosis econémico-social en curso: baja secular de los precios,
aumento de costos. Solo las mejoras tecnolégicas podrian aumentar la produc-
tividad. Del avenimiento logrado al final, sorprende la ausencia de noticias so-
bre la aplicacién de avances técnico-cientificos para responder a las exigencias
del mercado, en cuanto al incremento de la produccién y productividad para en-
frentar costos (Uribe Ruiz, 1980). El acuerdo se expreso en estos términos, como
se observa en el documento mencionado mas arriba:

En la hacienda de Tecoac, a los 9 dias del mes de septiembre de 1912, siendo las nueve de la
mafana, ante el suscrito Prefecto Politico y Secretario que autoriza se reunieron el propietario
de la finca, sefior Gustavo Bretdn y los peones quejosos cuyos nombres constan en la diligen-
cia anterior, se le dio lectura a las quejas [...] y previa la diligencia en la que se tratoé de conciliar
los intereses de ambas partes supuesto que de lo actuado no se desprende delito alguno, el
propietario y peones llegaron al convenio siguiente: I. Que en cuanto a las tareas que se les dan,
son mas grandes a las acostumbradas el sefior Bretdbn se compromete a que en lo sucesivo
ordenara y vigilara que se les midan dichas tareas como es costumbre en esta hacienda y en
todas las del Estado.
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Interesante reflejo del entorno econémico y socio-politico, tanto por el hecho
de arbitrar el conflicto laboral antes de que actuara el organismo mediador es-
tatal que hoy conocemos, como por el manejo estrictamente legal en todo. Pri-
mero se verifico la existencia de alguna violacién que diese curso a la justicia
ordinaria, o se derivara hacia otro derrotero el conflicto inventando procesos judi-
ciales, que es una de las practicas mas comunes en el México actual. La solucién
se recondujo a la dinamica de trabajo consuetudinaria, «el empresario agricola
tendria que buscar otros medios para incrementar la productividad, distintos de
la compulsién sobre la mano de obra». Esta solucion fue un triunfo para los tra-
bajadores, y, a pesar de lo tradicional que pudiera parecer, empujaba a la bus-
queda de otros procedimientos para incrementar la tasa de ganancia.

Sobre este caso no tenemos mas informacion, al igual que en el de las ha-
ciendas propiedad de Emilio Maurer Finance, que desde 1900 empez6 a expe-
rimentar con la aplicacion de fertilizantes sintéticos, respuesta técnica ante la
necesidad de aumentar la produccion agricola (Mertens, 1988). Otro ejemplo lo
encontramos en las haciendas, muy modernizadas, del empresario ifigo Norie-
ga Laso, que también aplico la tecnologia, en lugar de explotar a los trabajado-
res, para enfrentar la tendencia decreciente de la tasa de ganancia y los costos
crecientes de la agricultura (Liehr, 2006).

El segundo punto del acuerdo indica otro elemento significativo (Mentz, 2008).
De acuerdo con el documento analizado: «Il. Con referencia al alza del jornal que
solicitan, el propietario no puede acceder a ello pues, aunque esta dispuesto a
hacerlo, necesita que dicha alza se generalice en las demas haciendas para que
él no sea perjudicado». Esta respuesta es una leccion de economia que veran
las luchas laborales en los afios subsiguientes. No podemos considerar como
hipdcrita la afirmacion de estar en disposicion de incrementar los jornales. Evi-
dentemente, aqui hay una razén de mercado intuitiva: que una sola empresa in-
cremente su costo laboral esta fuera de la l6gica econdmica, y también lo esta
reducir la superficie de trabajo para cada pedn, tema que también estuvo pre-
sente en la discusion:

Habiendo alegado los quejosos que las garrochas con que se les miden las tareas median mas
de cinco varas y que ellos querian que fueran de cuatro y media, se procedié a medir una ga-
rrocha que uno mismo de los quejosos fue a traer resultando de cinco varas exactas. Al sefior
Bretén que no podia reducir la medida de las garrochas hasta igual cosa no se hiciera en las
demas haciendas pues que efectuandolo el solo serian perjudicados sus intereses.

Evidentemente, el aumento de los jornales o la reduccion de las dimensiones
de las areas de trabajo era viable solo si el empresario en cuestion tenia los me-
dios para realizar mejoras técnicas como el uso de semillas mejoradas, la fertili-
zacion de suelos, el desarrollo de irrigacién, la mecanizacién —como ya existia
en otras haciendas de Puebla y Tlaxcala—, todos ellos cambios que implicaban
inversion. Un salto cualitativo tal no parecia posible sin un importante auxilio fi-
nanciero publico o privado. Como se afirma en otra frase del mismo acuerdo fir-
mado que venimos analizando: «con relacion a que se les den instrumentos ade-
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cuados para sus trabajos, el sefior Breton expresé que desde luego procurara
que se les ministren». Al parecer, solo podia aportar instrumental de trabajo ma-
nual, ningun procedimiento de mecanizacion. Era un asunto de caracter técnico
y econémico. Enseguida se hizo referencia al trabajo en horario extraordinario y
se acordo:

Con respecto a las faenas de los domingos y al «piojal» que se les da, en lo subsecuente, se
les seguird dando, sin exigirles como recompensa dichas faenas, quedando obligados los peo-
nes a prestar cualquier servicio extraordinario que se ofrezca el cual se les retribuird desde
luego que lo hayan desempefado.

Se aprecia la misma situacion: los peones, a pesar del reducido numero de
participantes en la protesta, consiguieron reivindicar su derecho al pago por todo
trabajo llevado a cabo fuera de los dias y horario estipulados, asi como al tradi-
cional «piojal» que querian seguir disfrutando. Esta prebenda ha sido considera-
da en el esquema de andlisis del materialismo histérico una prueba de la relaciéon
laboral «feudal» en la hacienda, que ve al pedn produciendo su propia subsis-
tencia y al hacendado obteniendo una renta del trabajo en sus tierras. Este caso
ilustra otro célculo en el ingreso en especie:

En lo que se refiere a que se les dé el maiz a los semaneros al mismo precio que a los acasilla-
dos, o sea de cuatro pesos carga, el sefior Breton quedé conforme comprometiéndose a ha-
cerlo en lo adelante y con respecto al maiz que se les dej6 de dar la semana anterior se les dara
el dia de hoy, siempre que desde mafana comiencen a trabajar.

Evidentemente, extrapolar el régimen de trabajo en la Normandia de los si-
glos xily xiv con el que Karl Marx caracteriz6 el régimen feudal, no corresponde
con una cultura del trabajo que surgio de la experiencia histérica originada en el
régimen espanol, y ya muy evolucionada hacia 1912. En la solucion de este con-
flicto es sin duda significativa la cobertura sanitaria incluida, interesante vestigio
de la practica seguida en esos momentos, antes de existir la seguridad social
nacional.

Referente a las medicinas, dijo el referido sefior Breton que es inexacto, pues cuando se enfer-
man los peones les regala las medicinas habiendo llegado hasta traer un médico sin cobrarles
un solo centavo. Los quejosos convinieron en lo expuesto por el propietario y esto quedd com-
prometido a continuar obsequiandoles las medicinas a los que se enfermen.

Respecto al asunto sanitario encontramos similitud con el caso de la hacien-
da del valle de Atlixco propiedad de Emilio Maurer Finance, donde se siguio la
misma practica, que se vio reforzada cuando el cuarto hijo varon, Eugenio Mau-
rer Gambu, se gradué como médico y atendia a los peones que lo requerian
(Mertens, 1988: 252). Luego de la mediacion de las autoridades se restablecid
la paz, al quedar tanto empresario como trabajadores sujetos al orden esta-
blecido. En resumen, y de acuerdo con el documento analizado: «el sefior Bre-
ton queda comprometido a llevar a cabo todo en lo que ha accedido y los peo-
nes quejosos a trabajar debidamente sin exigencias injustificadas». Agregando
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en el texto que ofrecian «al referido sefior Breton que ordenara y vigilara que
se les dé buen trato y en caso contrario recibira las quejas respectivas y las
respediara (sic) convenientemente». Resulta interesante la reiteracion, ahora
por parte del empresario, acerca del origen de la protesta, incluyendo las fir-
mas:

Se dio por terminada la presente en la que intervino en representacién de los quejosos el Juez
Merino, C. Francisco B. Méndez, quien firma la presente previa lectura en voz alta, asi como el
C. Bretén ante el C. Prefecto Politico interrogd a los quejosos sobre que si alguna persona o
personas los han instigado a estos movimientos huelguistas, habiendo contestado en sentido
negativo, igual que el dia de ayer que se les hizo la misma interpelacién en la Prefectura Politi-
ca. Joaquin de la Barreda, Gustavo Bretén, Francisco B. Méndez, Rogelio Reyes.

Nos parece significativo tanto el surgimiento de la protesta como el que se
produjera en ese momento; habia sin duda una ola de cambios coyunturales.
No disponemos de elementos para comparar con otros casos las tensiones la-
borales dentro del trabajo agricola en la regién central del pais. Lo que sucede-
ra en las modernas explotaciones de La Laguna, o en otras exitosas coloniza-
ciones internas, a finales del porfiriato no es comparable con lo que ocurre en
las empresas agricolas de esta parte del pais, cuya trayectoria histérico-social
es claramente distinta.

El final feliz de este breve episodio se resume en el Ultimo oficio del expe-
diente, donde se recapitulan las acciones principales: Primero, la presencia de
los peones en la sede misma del gobierno del estado de Tlaxcala. Segundo, el
no haber incurrido en ninguna causa penal. Al respecto es de notar que no se
constituy6 ninguna figura juridica para desvirtuar la accion de los quejosos; la
civilidad en los procedimientos judiciales prevalecié en contraste con la costum-
bre barbara de fabricacién de procesos judiciales punitivos en casos similares,
tal como ocurre en la actualidad en México, donde el intento de sometimiento
de la poblacion y de sus formas de protesta a través del miedo y las desapari-
ciones de personajes incomodos, ha encontrado en la existencia de grupos pa-
ramilitares y criminales un justificativo para acciones desesperadas que se per-
ciben como practicas de un Estado deslegitimizado, incapaz de satisfacer las
aspiraciones de sus gobernados, que de esta forma justifica el ejercicio de una
violencia que ya no tiene posibilidades de ejercerse de manera aparentemente
legal. Y tercero, la égida de las autoridades constituidas, por encima de ambos
actores, tanto patrén como trabajadores. Asi consta en el documento analizado
en este apartado:

Tengo el honor de devolver a usted debidamente diligenciado el oficio [...] relativo a las quejas
que ante el C. Gobernador del Estado, expusieron varios peones de la hacienda de Tecoac de
este Distrito, manifestando a Usted que no habiendo resultado de la averiguacion practicada la
comisién de un hecho que amerita consignacion alguna, el suscrito procuré dentro de la érbita
de sus facultades conciliar los intereses de ambas partes, lograndolo como se servira usted ver
en las diligencias mencionadas... El Prefecto Politico interino Joaquin de la Barreda, al C. Se-
cretario General de Gobierno. Tlaxcala.
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3. Otra ilustrativa huelga sin final feliz

Del rancho de San Miguel Atenco, en el distrito de Cuauhtémoc, tenemos noti-
cia de que acudieron también diez peones acasillados y tres menores de edad
que también laboraban alli: «en su propio nombre y representacidn», expusieron
lo siguiente, de acuerdo con el expediente 73 de la Huelga de Peones por la Ha-
cienda de San Miguel Atenco, ante el prefecto politico de Barron Escandén, del
distrito de Cuauhtémoc, el 1 de octubre de 1912, documento al que nos dedi-
camos en este apartado:

Que por virtud del minimo jornal que en dicha finca les tiene asignado el duefio, hanse (sic)
negado Ultimamente a trabajar en los campos de aquel lugar, y esto sélo lo han hecho después
de gestionar el aumento de sus salarios, sin conseguir ni el mas minimo alivio, ni esperanza de
obtener algo que responda a sus necesidades diarias, en relacion con su esfuerzo personal,
de ahi es que hasta ahora solo perciben treinta centavos los mayores, y doce los menores de
edad, aunque algunos de estos suelen percibir hasta diez y ocho centavos al dia. Tales son las
razones que les asisten para negarse a seguir sirviendo al propietario del rancho, no obstante
su buena voluntad que tienen de trabajar y la suma necesidad de ello, pues siendo pobres [...]
estan obligados a buscarse la vida todos los dias, pero no les es dable atender a sus necesi-
dades mas apremiantes.*

Resulta muy significativa la respuesta de la autoridad intermediaria que apa-
rece en el documento analizado:

El funcionario que actua exhorté a los comparecientes a que vuelvan a sus labores, haciéndoles
presente que gestionara, por los conductos mas convenientes, lo conducente a mejorar su si-
tuacion presente [...]. Insistio el propio funcionario en persuadirlos a volver a sus trabajos, y
todos por unanimidad manifestaron que, por ahora, no pueden volver, y antes estan dispuestos
a ir a otra parte en busca de trabajo [...] el duefio del rancho ha dicho que abandonen desde
luego su casay a ello estan dispuestos los demas [...] pues no quieren que los sigan explotando
ahi como lo hacen, puesto que no conforme el propietario de la finca con pagarles un jornal tan
mezquino, todavia les saca mayor provecho cargandoles el maiz a mayor precio de lo corriente
y esto sin medirselo completo, pues que de cada doce litros que le piden, solo salen once me-
didos legalmente. Finalmente agregaron que desconocen la cuenta que la finca les cobra por
anticipos en efectivo o en cereales, pues la suma que cada uno ha recibido se la tienen pagada
por descuentos periédicos, pues en lugar de rayarles a cada uno semanariamente, la finca solo
les da maiz y veinticinco centavos en numerario, y esto solo a algunos, dandoles dinero a todos
solo en los dias de la Semana Mayor, el 15 de agosto, dias de Todos Santos y en la Navidad.

Por su parte, el propietario del rancho llegd unas horas después, segun indi-
can las fuentes documentales analizadas, sefialando:

Ante la presencia del infrascrito Prefecto Politico del Distrito de Cuauhtémoc, constituido en el
despacho de su oficina, se presenté el C. Miguel Gonzalez Duran, propietario del rancho nomi-

4. Archivo Histérico del Estado de Tlaxcala (en adelante AHET), caja 16, expediente 73, Huelga
de peones, Hacienda de San Miguel Atenco por su salario, ante Prefecto Politico de Barron Escan-
dén, Distrito de Cuauhtémoc, 1 de octubre de 1912.
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nado Atenco [...] y expuso: que ignora lo que los peones de su finca hayan dicho al presente
funcionario, mas no los obliga a seguir trabajando a su servicio, y por ende los deja en absolu-
ta libertad para continuar con sus labores en el lugar, o ir donde mejor cuadre a sus intereses,
a condicion [...] de que aseguren a satisfaccion del compareciente el adeudo respectivo, y a
cuyo fin expedird la liquidacion correspondiente a cada uno, cuya constancia se presentara al
Supremo Gobierno del Estado.

Sin embargo, tres semanas después, el 21 de octubre, parece como si esta
cuestiéon, por minima que parezca, corrié la misma suerte que tantos otros pro-
blemas no resueltos. Era un idealista, pero incompetente, gobierno que suce-
diera al dictador Porfirio Diaz. El secretario de Gobernacién escribié al goberna-
dor de Tlaxcala para informarle de la queja recibida de parte del Sr. Gonzalez
Duran contra el prefecto politico del Distrito de Cuauhtémoc, Tlaxcala, ya que
segun su parecer, «dicho Prefecto le ocasiona graves perjuicios a sus intereses,
al retardar la solucién relativa a la huelga de peones acasillados de su finca de
San Miguel Atenco». No existe informacién sobre el desenlace de este caso. Cabe
destacar, sin embargo, que la compulsién por deudas no fue suficiente para ge-
nerar acciones judiciales en contra de los huelguistas.

Conclusiones

El conflicto laboral del Estado, emanado de la revolucion , muestra que: «por
acuerdo del ciudadano Gobernador, que ya se transcribe su ocurso al C. Presi-
dente de la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del Estado, para su cono-
cimiento y efectos procedentes [...]. Tlaxcala, a 24 de julio de 1926. El Secreta-
rio General de Gobierno».®

Esta respuesta a la queja de los peones acasillados de la hacienda de Cua-
mancingo —esta ultima ubicada en el municipio de Xaltocan—, presentada por
el impago de salarios —debido a la carencia de liquidez de la fuente de traba-
jo—, contiene elementos que es necesario subrayar. En particular, la existencia
de una oficina especializada en conflictos laborales marca una de las nuevas
pautas que dejara el movimiento armado iniciado en 1910: la nueva dimension
de la clase trabajadora como actor social. Es necesaria una investigacién apar-
te acerca del establecimiento de la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del
Estado de Tlaxcala, toda vez que esta queja se depositd en la oficina del gober-
nador del Estado el 23 de julio de 1926, si bien no fue hasta octubre de ese mis-
mo afio cuando el presidente Plutarco Elias Calles presentd la iniciativa de ley
para el establecimiento de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje (Bensu-
san Areous, 2000).

Se sabe que los actores sociales colectivos —como los pueblos campesi-
nos— constituian una de las bases del régimen porfirista, una alianza politica

5. AHET, Fondo: Fomento, Seccién: Estadistica y Catastro, caja 5, expediente 10, 1926.
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basada en una forma de sociabilidad particular. En realidad eran bases politicas
manejadas por caciques e intermediarios entre los habitantes de los pueblos y
los prefectos politicos. Este asunto merece una investigacion mayor; por el mo-
mento mencionamos solo el tejido de relaciones intermitentes con motivo de los
procesos electorales porfiristas, como el de 1906, que si bien no eran mas que
un simple ritual, se realizaban como refrendo del reconocimiento de la poblacion
rural a la figura de lider carismatico que encarnaba el general Porfirio Diaz (Gue-
rra, 1988).

La legislacion laboral que habia resultado de la movilizacién de los obreros
de las fabricas textiles, analizada recientemente por Jeffrey Bortz —que la con-
sidera una revolucién obrera dentro de la revolucién mexicana (Bortz, 2008)—
se estaba aplicando aqui a los trabajadores agricolas. Es evidente la significa-
cién de este hecho que enfrentd la figura del General Diaz. Este caso es una
prueba clara de que la caida del régimen porfirista, mas que propiciar una me-
joria en las condiciones de vida, las habia empeorado en el corto plazo. No nos
referimos al hecho de que estos peones acasillados se encontraran en una si-
tuacion critica por no haber recibido tierra, sino —como muestra el caso de este
expediente— por el impago del trabajo realizado, debido al deterioro de la acti-
vidad econémica en general en el pais.

El analisis de los actores sociales de nuestro caso de estudio y sus voces
amplia la vision sobre los problemas agrarios y del desarrollo mexicano a prin-
cipios del siglo xx, ya que permite analizar su propia voz. La queja y las solicitu-
des de los peones del primer caso, los acuerdos con el empresario Gustavo Bre-
ton, muestran que habia una presion por la obtencién de un plus econémico que
no fue posible lograr a través de la compulsién del trabajo, es decir, a través de
la intensificacion del uso de la mano de obra. La defensa exitosa de los intere-
ses de estos trabajadores puso en el escenario un proceso que afloré una dé-
cada mas tarde en la industria textil de la misma region del valle Poblano-tlax-
calteca, fendmeno que Jeffrey Bortz ha llamado «la revolucion obrera dentro de
la revolucion mexicana» (Bortz, 2008). Junto con los otros dos casos documen-
tados, dos en 1912 y uno una década después, se aprecia, primero, que no hay
siquiera una mencion relativa a la «devolucion» de sus tierras; segundo, que aun
después del colapso del régimen porfirista seguian existiendo los mismos es-
quemas juridicos de mediacién del trabajo, toda vez que la primera ley laboral
para Tlaxcala surge en 1914, como he sefalado.

Para obtener un excedente econdmico en la explotacion agricola eran nece-
sarias la implementacion de mejoras en las técnicas productivas y la mecaniza-
cién de los procesos, algo que ya estaba en marcha en muchas de las hacien-
das de la zona, tal como demostré Hans Glnter Mertens desde 1988 al analizar
cinco haciendas en Atlixco: San Mateo, Champusco, Santa Ana Chilhuacan, El
Portezuelo y la Sabana. Mertens llega a la conclusion de que el proceso de re-
volucién interrumpid el proceso de modernizacién y da evidencias de la fuerte
competencia entre los hacendados por la escasez de mano de obra, a pesar de
la creciente mecanizacion de la produccion agricola. En una palabra, era nece-

218 Boletin Americanista, afio Lxvi. 2, n.° 73, Barcelona, 2016, pags. 203-221, ISSN: 0520-4100



sario un proceso integral de modernizacién tecnoldgica de la agricultura, no bas-
taba «el reparto agrario», una supuesta reivindicacién de los campesinos «des-
pojados de sus tierras», eufemistica formula que encerrd lo que solo fue la
solucién politica que todos conocemos y que produjo millones de pobres y mi-
les de paginas escritas sobre el tema durante casi todo el siglo xx, hasta que la
cuestion agraria perdio su peso politico por la urbanizacién del pais. Como sa-
bemos, esa trayectoria modernizadora del campo fue trastocada y condené a
la agricultura de la fértil regién central del pais al atraso secular que la caracte-
riza. Aunque esta cuestion se vislumbra en los casos documentados y resguar-
dados en el Archivo Histérico del Estado de Tlaxcala, este ensayo pone el acen-
to en el papel de los trabajadores agricolas de las fincas, en sus testimonios como
actores sociales relativamente poco conocidos y siempre «interpretados» por
otros agentes y mediadores.

Bibliografia

BELLINGERI, Marco (1980). Las haciendas en México. El caso de San Antonio Tochatlaco.
México: Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

BELLINGERI, Marco (1981). «Las estructuras agrarias bajo el Porfiriato». En: Cardoso, Ciro
(coord.). México en el siglo xix. México: Nueva imagen, pags. 97-118.
BELLINGERI, Marco, y GiL, Isabel (1989). Cambio y persistencia en las estructuras agrarias

del siglo xix. México: DIH - Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

BensusaN AReous, Graciela Irma (2000). El modelo mexicano de regulacion laboral. Méxi-
co: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — Plaza y Valdés.

Borrtz, Jeffrey (2008). Revolution whitin Revolution. California: Stanford University Press.

BRINSMADE, Robert Bruce (1916). El latifundismo mexicano, su origen y su remedio, obra
que contiene proyectos practicos para librar a México o a cualquiera otra na-
cion del azote del monopolio privado. México: Imprenta de la Secretaria de Fo-
mento.

EscoBar, Romulo ([1915] 2008). El problema agrario. México: Bibliobazar.

FALCON, Romana, y Buve, Raymund (ed.) (1998). Porfirio Diaz Presidente... nunca omni-
potente: hallazgos, reflexiones y debates 1876-1911. México: Universidad lbe-
roamericana.

GARCIA DE LEON, Antonio, y SEMO, Enrique (coord.) (1988). Historia de la cuestion agraria
mexicana. El agrarismo y la industrializacion de México. 1940-1950. México: Si-
glo XXI.

GUERRA, Francgois Xavier (1988). México: del antiguo régimen a la revolucion. México: Fon-
do de Cultura Econdémica (2 vols.).

GUERRA, Francois Xavier (1990). «Las elecciones legislativas de la revolucién Mexicana».
Revista Mexicana de Sociologia, Universidad Nacional Autbnoma de México,
nam. 2, pags. 241-267.

GuUTIERREZ, Harim (2006). Historia de México. México: Litografica Ingramex.

HANSEN, Roger D. ([1971] 2000). La politica del desarrollo mexicano. Madrid: Siglo XXI.

HERNANDEZ PEREZ, Teresita, y TORRES BAUTISTA, Mariano (2013). «La mujer tlaxcalteca du-
rante la revolucion. jRebelidon en la granja? 1900-1920». En: Sanchez, Evelyne;

Boletin Americanista, afio Lxvi. 2, n.° 73, Barcelona, 2016, pags. 203-221, ISSN: 0520-4100 21 9



Tirado Villegas, Gloria, et al. Revolucionarias fueron todas. Puebla: Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, pags. 123-142.

HERRERA FERIA, Lourdes (1990). «Trabajadores profugos y endeudados en la regiéon de At-
lixco durante la segunda mitad del siglo xix». En: Jarquin, Maria Teresa (coord.).
Simposio origen y evolucion de la hacienda en México. S. xvi-xx. Toluca: El Co-
legio Mexiquense — Universidad Iberoamericana (INAH), pags. 143-150.

HuacuJA ROUNTREE, Mario (1984). Economia y sistema de haciendas en México: la hacien-
da pulquera en el cambio, S. xvii, xix y xx. México: Era.

KaTz, Friedrich (1976). La servidumbre agraria en México en la época porfiriana. México:
Secretaria de Educacion Publica.

LIEHR, Reinhard (ed.) (2006). Empresas y modernizacion en México desde las reformas bor-
bdnicas hasta el porfiriato. Frankfurt-Madrid: Vervuert-lberoamericana.

LoRENzO MONTERRUBIO, Antonio (2007). Las haciendas pulqueras de México. México: Uni-
versidad Nacional Auténoma de México.

MARTINEZ MOCTEZUMA, Lucia (1993). «Espafioles en Chalco: estrategias de empresarios fren-
te a la fuerza de trabajo. 1895-1913». En: Tortolero Villasefor, Alejandro (coord.).
Entre lagos y volcanes. Chalco-Amecameca pasado y presente. Toluca: El Co-
legio Mexiquense, pags. 303-333.

MEeNTZz, Brigida von (2008). Resefa del libro de Liehr, Reinhard (ed.) (2006). Empresas y
modernizacion en México desde las reformas borbdnicas hasta el porfiriato
(Frankfurt-Madrid: Vervuert-lberoamericana). Historia Mexicana, El Colegio de
México, vol. i, nim. 3, enero-marzo, pags. 956-963.

MERTENS, Hans Glinter (1988). Atlixco y las haciendas durante el Porfiriato. Puebla: Uni-
versidad Autdbnoma de Puebla.

MEYER, Jean (1986). <Haciendas y ranchos, peones y campesinos en el Porfiriato. Al-
gunas falacias estadisticas». Historia Mexicana, México, vol. 35, num. 3, pags.
477-509.

Motano L., Olga Lucia (2007). «ldentidad cultural, un concepto que evoluciona». Revista
Opera, Bogota-Colombia, nim. 7, mayo, pags. 69-84.

MoLiNA ENRiQUEZ, Andrés (1909). Los grandes problemas nacionales. México: Imprenta de
A. Carranza e Hijos.

NIckeL, Herbert (1987). Morfologia social de la hacienda en México. México: Fondo de
Cultura Econémica.

NIckeL, Herbert (1989). Paternalismo y economia moral en las haciendas mexicanas du-
rante el Porfiriato. México: Universidad Iberoamericana.

NIckeL, Herbert (1997). El peonaje en las haciendas mexicanas: interpretaciones, fuentes,
hallazgos. México: Universidad Iberoamericana.

PERA, Sergio de la (1975). La formacion del capitalismo en México. México: Siglo XXI.

PoweELL, J. D. (1974). «Sobre la definicion de campesinos y de sociedad campesina». En:
Gorostiaga, Enrique E. (ed.). Estudios sobre el campesino latinoamericano. Bue-
nos Aires: Periferia, pags. 45-65.

Ramirez RaNcaRNo, Mario (1990). El sistema de haciendas de Tlaxcala. México: Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes de México.

RosenzwEIG, Fernando (1965). «El Desarrollo Econémico de México de 1877 a 1911». El
trimestre Econdmico, México, vol. xxxi, num. 3 (127), pags. 405-454.
SANTIESTEBAN, Juan Bautista (1903). Indicador particular del administrador de hacienda.

Breve manual basado sobre reglas de economia rural. Puebla: Artistica.

220 Boletin Americanista, afio Lxvi. 2, n.° 73, Barcelona, 2016, pags. 203-221, ISSN: 0520-4100



SANTOS GRANERO, Fernando, y BARCLAY, Frederica (2002). La frontera domesticada. Histo-
ria econdmica y social de Loreto, 1850-2000. Lima: Pontificia Universidad Ca-
tolica del Peru.

SiLvA HERZOG, JesUs ([1960] 2009). Breve Historia de la Revolucion Mexicana. Madrid: Fon-
do de Cultura Econémica de Espana.

Taussig, Michael (1991). Shamanism, Colonialism, and the Wild Man: A Study in Terror
and Healing. Chicago: University of Chicago Press.

TorRrEs BauTisTA, Mariano E. (1990). «El Molino de San Mateo de Atlixco y la afectacion
agraria: la construccién del poder nacional y su impacto en la vida econémica
local. 1921-1924». En: Jarquin, Maria Teresa (coord.). Simposio origen y evolu-
cion de la hacienda en México. S. xvi-xx. Toluca: El Colegio Mexiquense — Uni-
versidad Iberoamericana (INAH), pags. 184-188.

ToRRES BAuTISTA, Mariano E. (1994). La familia Maurer de Atlixco, Puebla. Entre el Porfi-
riato y la revolucion. 1867-1910. México: Consejo Nacional para la Cultura 'y las
Artes de México.

ToRRES BAuTISTA, Mariano E. (2011a). «La nacién desde los actores locales: actores poli-
ticos en la evolucion de la politica agrarista de alcance nacional. 1912-1938».
En: Sanchez, Evelyne (coord.). Actores locales de la nacion en América Lati-
na. Estudios estratégicos. Puebla: Benemérita Universidad Autonoma de Pue-
bla - El Colegio de Tlaxcala, pags. 237-250.

TORRES BAauTisTA, Mariano E. (2011b). «Eugenio Maurer Gambu: un empresario en la épo-
ca de la reconstruccion revolucionaria». En: Anaya Merchant, Luis; Aguila, Mar-
cos Tonatiuh, y Enriquez Perea, Alberto (coord.). Personajes, ideas, voluntades.
Politicos e intelectuales mexicanos en los arios treinta. México: Miguel Angel Po-
rrda, pags. 171-192.

TORTOLERO VILLASENOR, Alejandro (1994). De la coa a la maquina de vapor. Actividad agri-
cola e innovacion tecnoldgica en las haciendas de la region central de Méxi-
c0.1880-1914. México: Siglo XXI.

TORTOLERO VILLASENOR, Alejandro (2008). Notarios y agricultores. Crecimiento y atraso en
el campo mexicano. México: Siglo XXI.

TRSTENJAK, Verica, y WEINGERL, Petra (2016). The Influence of Human Rights and Basic
Rights in Private Law. Suiza: Springer.

UriBe Ruiz, Jesus (1980). La crisis agricola en la reforma agraria de México. México: Domés.

Fecha de recepcion: 5 de abril de 2016
Fecha de aceptacion: 1 de mayo de 2016
Fecha de publicacién: 7 de noviembre de 2016

Boletin Americanista, afio Lxvi. 2, n.° 73, Barcelona, 2016, pags. 203-221, ISSN: 0520-4100 221



