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Resumen

El impacto del Turismo en el desarrollo econémico y social de un pais, puede ser enorme
en la apertura de negocios, el comercio y la inversion de capital, la creacion de empleo y
la proteccion del patrimonio y los valores culturales. El presente trabajo expone a la
ciudad de Malaga, como una de las ciudades de Espafia con mayor densidad de museos
en su casco antiguo, haciendo notoria la apuesta de Malaga por el Turismo Cultural. La
ciudad cuenta con 36 museos, los cuales seran descritos en este trabajo. Seguidamente,
se mostrara la evolucion del nimero de visitas a los principales monumentos y museos
de Malaga durante el periodo 2004-2014 y se realizara un analisis con esos datos. Con el
analisis de dichos datos, se concluye que existe una relacion directa entre el nimero de
visitantes y el aumento de la afluencia turistica producido en estos ultimos afios, aunque
logicamente también influyen otras variables como el atractivo de la oferta cultural. En
este sentido, la ciudad de Malaga, al contar con una oferta cultural atractiva, le resulta
beneficiosa y positiva, desde un punto de vista econdmico como desde un punto de vista
social.
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CULTURAL TOURISM IN MALAGA. MUSEUMS CHALLENGE
Abstract

The impact of tourism on economic and social development of a country, can be huge in
the opening of business, trade and capital investment, job creation and protection of
heritage and cultural values. This paper exposes the city of Malaga, as one of the cities in
Spain with the highest density of museums in the old town, making notorious the bet by
the Cultural Tourism Malaga. The city has 36 museums, which will be described in this
paper. Then the evolution of the number of visits to the main monuments and museums
of Malaga will be displayed during the period 2004-2014 and the data analysis will be
performed. With the analysis of these data, it is concluded that there is a direct relationship
between the numbers of visitors and increasing the tourist influx occurred in recent years,
but obviously other variables also influence the attractiveness of the cultural offer. In this
sense, the city of Malaga to have an attractive cultural offer, it is beneficial and positive,
from an economic point of view and from a social point of view.
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1. INTRODUCCION

La World Travel and Tourism Council (WTTC) considera que el impacto del
Turismo en el desarrollo econdomico y social de un pais puede ser enorme en la apertura
de negocios, el comercio y la inversion de capital, la creacion de empleo y la proteccion
del patrimonio y los valores culturales.

Para comprender plenamente su impacto en la economia mundial s6lo hemos de citar
algunas cifras. En 2014 los viajes y el turismo generaron. 6,7 billones de euros, es decir,
un 10% del PIB mundial, y 277 millones de puestos de trabajo, lo que representa uno de
cada once puestos.

Las llegadas de turistas internacionales también aumentaron, alcanzando en 2014 casi
1,14 billones, aunque el porcentaje de variacion de los gastos de los visitantes fue mas
igualado que el crecimiento. Los visitantes de las economias emergentes ahora
representan una cuota del 46% de las llegadas internacionales, lo que demuestra el
crecimiento y el aumento de las oportunidades para viajar en estos nuevos mercados
(Scowsill, 2015).

En los ultimos afios el crecimiento econdmico se ha producido a un ritmo mas rapido
y se espera que continue esta tonica. A nivel mundial las previsiones no dejan lugar a
dudas. Si se toman como referencia los datos de 2014 y las previsiones a 2025 las cifras
son de vértigo (WTTC, 2015a):

- La contribucién directa de viajes y turismo al PIB fue de 2.150.514,77 millones
de euros, y se prevé que se incremente en un 3,9% anual hasta 2025, lo que
supondria un 3,3% del PIB.

- La contribucidn total de viajes y turismo al PIB fue de 6.891.977,54 millones de
euros, lo que supuso un 9,8% del PIB, y se prevé que se incremente en un 3,8%
anual hasta el 2025, lo que representara un 10,5% del PIB.

- Los puestos de trabajo directos ascendieron a 105.480.000, lo supuso un 3,6% del
empleo total. Esta cifra se espera que aumente un 2,0% anual hasta el 2025 lo que
implicara un 3,9% del empleo total.

- Las exportaciones de los visitantes generaron 1.257.568,13 millones de euros,
representando el 5,7% de las totales. Se prevé que crezca un 4,2% anual hasta el
2025 lo que supondria un 5,6% del total.

- Y respecto a la inversion fue de 740.128,46 millones de euros, es decir, un 4,3%
del total. Estimédndose que aumente un 4,6% anual hasta 2025 lo que supondra un
4,9% del total.

Datos que son atin més relevantes si te toman las cifras de 2014 en nuestro pais y sus
previsiones para 2025 (WTTC, 2015b):

- Lacontribucion directa de viajes y turismo al PIB fue de 58.800 millones de euros,
representando un 5,6% del total del PIB, y se prevé que aumente en un 2,3% anual
hasta 2025, lo que supondria unos 6.200 millones de euros, alcanzando el 5,7%
del PIB.

- La contribucién indirecta al PIB fue de 161.000 millones de euros, un 15,2% del
PIB, y se prevé que se incremente en un 2,1% anual hasta en 2025, llegando a
206.000 millones de euros, lo que supondria el 15,4% del PIB.

- Los puestos de trabajo directos ascendieron a 870.000, un 5,0% del total. Esta
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cifra se espera que aumente un 1,3% anual. En 2025 la cifra serd de 1.023.000
puestos de trabajo, es decir, un 5,4% del empleo total.

- Los puestos de trabajo indirectos ascendieron a 2.652.500, un 15,3% del empleo
total. Este se espera que aumente un 0,9% anual. En 2025 la cifra seria de
2.995.000 puestos de trabajo, en porcentaje, un 15,7% del empleo total.

- Las exportaciones de los visitantes generaron 52.200 millones de euros, un 15,3%
del total de las exportaciones. Esto se prevé que crezca un 2,7% anual. En 2025
supondria 70.700 millones de euros, un 13,8% del total.

- Y respecto a la inversion fue de 13.500 millones de euros, un 6,9% de la inversion
total. Se prevé que se eleve un 3,5% anual en los proximos diez, ascendiendo en
2025 a 19.600 millones de euros.

Como queda patente a través de estas cifras el turismo ofrece inmensas posibilidades
de desarrollo socioeconémico en los destinos de todo el mundo. En este universo turistico
mundial el turismo cultural se ha ido posicionando poco a poco como uno de los
segmentos mas desarrollados (Rypkema y Mason, 2011; Caro, Luque y Zayas, 2014) y
ha demostrado su capacidad de incrementar la competitividad, crear oportunidades de
empleo, frenar el éxodo rural, generar ingresos para invertir en conservacion y cultivar
un sentimiento de orgullo y autoestima entre las comunidades receptoras e incluso
rejuvenecer las areas urbanas y las zonas historicas. En este sentido, el turismo puede
resucitar y revivir una cultura.

Sin embargo, para promover y salvaguardar de manera efectiva el propio patrimonio
del que depende el turismo cultural, es crucial formular un enfoque sostenible y a
multiples bandas, ya que puede convertirse en un arma de doble filo. Si bien tiene el
potencial para preservar y promover culturas autdctonas, en muchos casos, ha tenido el
efecto contrario. Esto hace patente la necesidad de colaboracion entre la industria del
turismo y la industria cultural para asegurar resultados positivos a ambas partes. En
referencia a dicha necesidad de colaboracion podriamos destacar diversas formas en las
que el turismo y la cultura pueden trabajar juntos para construir un futuro mejor:

- Para el crecimiento econdmico. El uso responsable de los bienes culturales por el
turismo crea nuevas oportunidades de empleo y genera ingresos para las
comunidades locales. Del mismo modo, el turismo cultural puede proporcionar
una herramienta vital para el alivio de la pobreza.

- Para la estabilidad del desarrollo social. Vivimos en la era de los viajes. Nunca
antes en nuestra historia nos hemos visto expuestos a esta gran fusion de etnias,
religiones y estilos de vida. El turismo rompe muros y construye puentes entre
visitantes y anfitriones, promueve el respeto y el entendimiento mutuo que tanto
se necesita en este mundo a menudo dividido.

- Para la proteccion y conservacion del patrimonio. El patrimonio cultural requiere
encontrar al mismo tiempo un equilibrio entre el aumento de la demanda turistica
y los valores inherentes al mismo, pues se corre el riesgo de la pérdida de identidad
local en las regiones globalizadas, sobre todo cuando es esa “identidad” la que
atrae al turista y la que fomenta la economia del lugar.

La percepcion de estos beneficios del turismo cultural genera su impulso a fin de salir
de la gran repercusion socioecondmico en la que nos hayamos inmersos. No obstante,
¢éste sera positiva si se formula bajo un enfoque sostenible y a multiples bandas, con la
colaboracion de los sectores publico y privado asi como todos de las partes interesadas,
lo que nos motivdO a centrar nuestra investigacion en Malaga. Concretamente,
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estudiaremos el Turismo Cultural basado en museos desarrollado en la capital malacitana
al objeto de realizar una fotografia de la situacion actual del mismo en la ciudad
malaguena, y analizar, desde el punto de vista turistico, la importancia y repercusion que
tiene para Malaga.

Este objetivo general se articula en torno a los siguientes objetivos especificos:
- Conceptualizar el Turismo Cultural.
- Definir e inventariar los museos de la oferta malaguena.
- Recoger los principales resultados del Turismo Cultural de Museos.

Para la consecucion de estos objetivos se ha desarrollado una estrategia metodologica
articulada en torno a técnicas de investigacion cualitativa/descriptiva y cuantitativa en
base al andlisis de fuentes documentales y estadisticas existentes a fin de presentar el
potencial del sector.

2. TURISMO CULTURAL

Desde la Antigliedad, las visitas culturales han sido una de las motivaciones para
muchos viajeros y esta conexion se ha ido haciendo mas nitida a partir del Renacimiento
y, sobre todo, con los denominados viajes del Grand Tour (Morére y Pereyo, 2013;
Pulido, de la Calle y Velasco, 2013).

Este Turismo Cultural nace e integra dos areas, Turismo y Cultura, que han recorrido
distintas fases de evolucidn, encuentros y desencuentros conceptuales y tedricos pero
también administrativos y politicos. De hecho, éste no posee una tnica definicion
genérica aceptada a nivel mundial, ya que a lo largo de la historia ha sido conceptualizado
o matizado por los diferentes autores en funcion de la perspectiva del estudio realizado.

Desde un punto de vista conceptual, el Turismo Cultural tiene en su origen la Cultura
que integra todas las parcelas de nuestra vida cotidiana bajo multiples formas (patrimonio,
lengua, habitos, creaciones artisticas, tradiciones, gastronomia). Pero a ello hay que
afiadir el viaje que, en si mismo, adquiere como nunca una dimension cultural a través de
las distintas experiencias que los viajeros viven a lo largo de la estancia (Morére y Pereyo,
2013).

Esta vision amplia incorpora una dimensién de mercado y consumo (Herrero, 2011)
y otra de oferta como herramienta de conservacion del patrimonio (Richards, 2007).
Ademas, desde esta perspectiva, se da protagonismo al visitante en la creacion de modelos
de visita experienciales y creativos (Camarero y Garrido, 2004).

Asi, en el ambito turistico cabe mencionar autores como Silberg (1995) que definen
este término como ““las visitas realizadas por personas de fuera de la comunidad receptora,
que estan motivadas total o parcialmente, por el interés histérico, artistico, cientifico,
ademas de las costumbres y modos de vida que puede brindar una comunidad, region,
grupo o institucion”. No obstante, por su difusiéon a nivel internacional destacan las
aportaciones de dos organismos:

- La Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT, 1995) considera que el Turismo
Cultural esta constituido por “todos los movimientos de personas para satisfacer
la humana necesidad de diversidad, orientados a elevar el nivel cultural del
individuo, facilitando nuevos conocimientos, experiencias y encuentros”.

- Y, la Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 1976), que define por primera vez el Turismo Cultural en 1976 (Carta
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del ICOMOS adoptada en Bruselas ese mismo afo): “El Turismo Cultural es
aquella forma de Turismo que tiene por objeto, entre otros fines, el conocimiento
de monumentos y sitios histdrico-artisticos. Ejerce un efecto realmente positivo
sobre éstos en tanto en cuanto contribuye —para satisfacer sus propios fines— a su
mantenimiento y proteccion. Esta forma de Turismo justifica, de hecho, los
esfuerzos que tal mantenimiento y proteccion exigen de la comunidad humana,
debido a los beneficios socio-culturales y econdmicos que comporta para toda la
poblacion implicada™.

Diez afos mas tarde (UNESCO, 1986) lo matiza como las “excursiones
personalizadas a otras culturas y lugares con el fin de aprender sobre su gente, estilos de
vida, patrimonio y arte de manera informada, que represente en forma genuina sus
contextos y valores historicos incluyendo experimentar aquello que es diferente”.

Mas especifica seria la definicion recogida en la Carta Internacional sobre Turismo
Cultural del Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS, 1999) que
considera al Turismo Cultural como “un movimiento de personas esencialmente por una
motivacion cultural, tal como el viaje de estudios, representaciones artisticas, festivales y
otros eventos culturales”.

De todas estas acepciones se extrae un trasfondo comun al contemplar el Turismo
Cultural como un movimiento y/o desplazamiento de las personas que lo realizan hacia
manifestaciones culturales fuera de su area de residencia habitual con la intenciéon de
recopilar informacién y obtener experiencias que satisfagan sus necesidades culturales
(Richards, 1996).

Este tipo de turismo precisa de recursos para su desarrollo, como pueden ser los
historicos o artisticos. Por ello, incluye el turismo en las zonas urbanas, en particular las
ciudades historicas o grandes y sus instalaciones culturales como museos y teatros, y el
turismo en las zonas rurales que muestran las tradiciones de las comunidades culturales
oriundas (es decir, festivales, rituales), y sus valores y estilo de vida, asi como nichos
como el turismo industrial y el turismo creativo.

3. TURISMO CULTURAL EN MALAGA: UNA APUESTA POR LOS MUSEOS

La apuesta de Malaga por el Turismo Cultural es notoria. Entre éstos, destacan, por
importancia y nimero de visitantes, el Museo Picasso y la Casa Natal de Pablo Ruiz
Picasso, el museo Carmen Thyssen o el CAC. A esta oferta se une, ademas, los nuevos
museos inaugurados recientemente, el Centre Pompidou Malaga (sede del Centro
Nacional de Arte y Cultura Georges Pompidou de Francia) y la Coleccion del Museo
Ruso de San Petersburgo.

A modo de resefa recogeremos la relacion de museos que posee, llegando a alcanzar
un total de treinta y seis, la mayoria de ellos concentrados en el Centro Historico,
convirtiéndola en una de las ciudades con mayor densidad de museos en su casco antiguo.
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Figuras 1. Museos en Malaga.
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Fuente:https://www.google.es/maps/search/mueseos+malaga/@36.7016503,-
4.5165613,12z/data=!3m1!4b1 (Consultado 02/03/2016).

A continuacion presentaremos de forma resumida algunas de sus caracteristicas mas
relevantes (http://www.malagaturismo.com/es):

1.1 Museo Picasso de Malaga

El Palacio de Buenavista alberga una Colecciéon Permanente que muestra ocho
décadas de trabajo de Pablo Picasso, nacido en Malaga en 1881. La Coleccion transmite
el rigor y la capacidad creativa de un artista imprescindible para comprender la historia
del arte occidental. Ademas, las exposiciones temporales ahondan en el conocimiento del
contexto artistico, mientras que el programa de actividades propone multiples maneras de
disfrutar de las artes.

1.2 Museo Jorge Rando

Este museo es centro de referencia de la obra del maestro malaguefio, es la primera
institucion en Espafia dedicada al estudio, investigacion y difusion de la poética
expresionista, en el amplio sentido del término, desde los decenios finales del siglo XIX
hasta el presente. El recorrido es un paseo pictorico con una exposicion permanente en
continuo movimiento, se turnan para acompafiar a las exposiciones temporales de los
artistas nacionales e internacionales vinculados a esta corriente artistica.

1.3 Centre Pompidou Malaga

Es el primer museo que el centro de arte parisino ubica fuera de Francia. El centro
propone, a todo tipo de publico, vivir la experiencia del Centre Pompidoua través de la
riqueza de su coleccion, la excelencia de su programacion, el cruce de disciplinas
artisticas y sus innovadores programas de mediacion. Asi, junto a esta presencia
permanente, se presentaran dos a tres exposiciones temporales tematicas o monograficas
al afio, que exploran los diferentes segmentos de la coleccion (fotografia, disefio,
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arquitectura y video). La experiencia se vivird a través de programas pluridisciplinares
dedicados a la danza, la representacion, la palabra y el cine, con la ayuda de dispositivos
de mediacion, destinados sobre todo a un publico joven.

1.4 Museo Nacional de Aeropuertos y Transporte Aéreo

Cuenta con 3000 m2 de exposicion interior y mas de 4000 m2 en exteriores. Su
coleccion procede de aeropuertos de toda Espafia, entre las que destacan 9 aeronaves
historicas. La visita muestra el funcionamiento interno de un aeropuerto con la evolucion
de la tecnologia aeronautica y aeroportuaria y el desempefio de las distintas profesiones
aeroportuarias, asi como los principios de la Fisica aplicados a la aviacion.

1.5 Centro de Arte Contemporaneo de Malaga

El CAC esta destinado a la divulgacion y reflexiéon del arte contemporaneo.
Exposiciones, publicaciones, conferencias, programas pedagogicos, talleres y seminarios
son algunas de las multiples actividades que hacen del Museo un centro vivo, un lugar
dinamico, innovador y abierto a todo tipo de propuestas artisticas y culturales de la
vanguardia internacional.

1.6 Fundacion Picasso. Museo Casa Natal

En el nimero 15 de la Plaza de la Merced, donde residian Don José Ruiz Blasco y
Dofia Maria Picasso, nace en 1881 Pablo Ruiz Picasso, el pintor mas importante del siglo
XX. Declarado Monumento Historico-Artistico de Interés Nacional en 1983 el Museo
Casa Natal comenzé ocupando la primera planta hasta albergar hoy la totalidad del
edificio. Ademas, desde el afio 2005 cuenta con otra sala de exposiciones en el nimero
13 de la Plaza de la Merced.

1.7 Centro de Interpretacion del Castillo de Gibralfaro

En el recinto del antiguo polvorin del siglo XVIII se presenta una exposicion que
refleja la vida del Castillo como guarnicion militar y vigia costero desde 1487. En grandes
vitrinas, cada una dedicada a un siglo (XVI, XVII, XVIIL, XIX y XX), por medio de
planos con la evolucion urbana, armas, uniformes y objetos de la vida cotidiana se
vislumbra la evolucion de la guarnicion.

1.8 Museo de la Archicofradia de la Esperanza

Muestra de arte religioso que comprende pintura, talla, orfebreria y bordados. Se
extiende en dos plantas con una superficie de 400 m2. Destacan por su monumentalidad
el fresco “Retablo de la pasion”, obra neo cubista de Rodriguez Acosta; el monumental
mural que cubre el techo y relata la historia de la Archicofradia, de Eugenio Chicago; y
los tronos del Nazareno del Paso y de M* Sta. De la Esperanza.

1.9 Museo del Patrimonio Municipal (MUPAM)

En ¢l se exhiben de forma permanente una seleccion de los fondos del Patrimonio
Municipal de caracter historico-artistico. Pinturas, esculturas y obras graficas entre las
que encontramos autores como Picasso o Carlos Haes.

1.10 Museo Catedralicio

Ubicado en la antigua sala capitular, posee un artesonado mudéjar del siglo XVI.
Alberga una seleccion de su patrimonio pictdrico y escultorico, con relevantes obras de
Pedro de Mena y José Ribera entre otros. La coleccion se completa con objetos litirgicos
de plateria, talla y bordado, destacando custodias, relicarios, juegos de altar y crucificados
de marfil. La visita se realiza conjuntamente con la de la Catedral.

127



International Journal of Scientific Managment Tourism

1.11 Colecciéon del Museo Ruso, San Petersburgo Malaga

El centro cuenta con 2.300 metros cuadrados y 777 metros lineales, para la exhibicion
de obras de arte en un edificio adaptado para este nuevo uso dentro del recinto de la
antigua fabrica de tabacos de la ciudad, conocido como Tabacalera, erigido en la década
de 1920 siguiendo el modelo de la arquitectura regionalista entonces en boga. A través de
un centenar de piezas datadas entre los siglos XV y XX especialmente seleccionadas para
Malaga, ademas de las obras, irdn integrando cada afo dos exposiciones temporales, el
acuerdo suscrito por el Ayuntamiento de Malaga y el Museo matriz en San Petersburgo,
permite que la creacion artistica de Rusia entable un didlogo permanente con los
visitantes.

1.12 Museo del Vino

Espacio en el que conviven la historia, la cultura, el arte y la formacion en torno a los
vinos de la provincia de Malaga. Cuenta con la exposicion de mas de 400 litografias
(etiquetas y carteles de los siglos XIX y XX), Centro de Interpretacion, Sala de Cata, Aula
de Formacion y Tienda. Divulga la cultura de los vinos con denominacién de Origen
“Malaga” y “Sierras de Malaga”.

1.13 Museo del Vidrio y Cristal de Malaga

Las extraordinarias pinturas de su fachada, un edificio del Siglo XVIII, y su
estructura interior nos hablan de la singularidad del museo. Se pueden admirar unas 3.000
piezas de cristal, acompafiadas por una importante representacion de obra pictorica,
mobiliario y objetos de decoracion que corresponden a diferentes periodos histdricos,
creando una atmosfera magica en el contexto doméstico en el que vivieron sus primeros
propietarios.

1.14 Museo de Arte Flamenco. Peiia Juan Breva

El Museo de Arte Flamenco de la Pefa Juan Breva es el resultado de una actividad
incesante de esta Pefia durante mas de cincuenta afios, exclusivamente dedicados al
flamenco. El museo cuenta con dos plantas con obras de arte diversas, valiosas guitarras
y, muy especialmente, miles de discos de pizarra, otros tantos de vinilo, cilindros de cera
e innumerables grabaciones. Todo monotematico sobre flamenco.

1.15 Museo & Tour Malaga Club de Fitbol

Bienvenido a méas de 100 afios de pasion por el Fatbol en Malaga. Vive una
experiencia Unica y visita las zonas mas exclusivas del Estadio La Rosaleda.

Siente en primera persona el ambiente que rodea a los jugadores antes de un partido,
y descubre la interesante e historica coleccion de documentos, objetos, trofeos y simbolos
mas queridos por la aficion malaguista.

1.16 ARS Malaga. Palacio Episcopal

Espacio de Arte en el que se puede visitar la zona noble del Palacio Episcopal: Patio
porticado, escaleras imperiales, capilla y jardin privado. La visita al Palacio también
incluye colecciones permanentes de los fondos de la Diocesis de Malaga y exposiciones
temporales.

1.17 Museo Carmen Thyssen Malaga

El Museo Carmen Thyssen Malaga es la muestra de pintura andaluza del siglo XIX
mas completa que existe en la actualidad en Espafia. Se ubica en el Palacio de Villalon,
una edificacion palaciega del siglo XVI ubicada en pleno centro de la ciudad de Mélaga.
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La coleccion permanente estd compuesta por 230 obras, que recorren de manera brillante
el arte del siglo XIX espafiol.

1.18 Museo Félix Revello de Toro

Exposicion permanentemente de las obras del afamado retratista y pintor figurativo
malaguefio Félix Revello de Toro con mas de cien 6leos, bocetos y dibujos. También esta
dedicado a la figura del imaginero Pedro de Mena, cuya casa taller del siglo XVII se ha
recuperado. Cuenta con un centro de interpretacion con una mesa interactiva y un
documental con un final sorprendente.

1.19 Casa Gerald Brenan

La casa donde viviera el escritor britdnico Gerald Brenan es un centro de encuentro
cultural que tiene por objetivo incentivar las conexiones entre los artistas anglosajones y
los espaiioles, es decir, conseguir que esta Casa sea un lugar de encuentro de las culturas
anglosajonas e hispanas y un lugar de reflexion de nuevas ideas. Ademas, contiene una
sala que se ha dedicado a recrear el ambiente del lugar y su vida en Malaga, en el que
destacan libros y fotos del escritor britanico.

1.20 Museo Taurino de Malaga

Recorre el mundo de los toros a través de impresionantes trajes de luces, bellos
capotes, fotografias que han inmortalizado fugaces momentos de la plaza, esculturas
relacionadas con el arte taurino o carteles de corridas donde histdricos diestros lidiaron
bravos toros.

1.21 Museo y Basilica de Santa Maria la Victoria

La Virgen de la Victoria es la patrona de la Ciudad traida por el Rey Fernando el
Catolico en 1487 y su iglesia de 1700 es de estilo barroco, con retablo de mediados del
siglo XVII dedicado a San Francisco de Paula. La cripta estd construida bajo el
patronazgo del Conde de Buenavista; destaca el mausoleo y la blanca yeseria sobre
paredes negras. Por ltimo, el Camarin de la Virgen es de estilo barroco y rococo.

1.22 Principia. Centro de Ciencia

Este museo interactivo de ciencia consta de tres espacios principales: un observatorio
astrondémico en la terraza, la “Sala Faraday” donde se realizan sesiones de experimentos,
un planetario con proyector digital de estrellas para ver el cielo de cualquier lugar del
universo, y la “Sala Tomas Hormigo” con mas de 80 mddulos interactivos..

1.23 Museo de Artes y Costumbres Populares

Esta antigua posada del siglo XVII se ha acondicionado para realizar un recorrido
por la historia de Mélaga y su provincia, sus costumbres y actividades en el siglo XIX.
Podra pasear entre carruajes para el transporte con animales, contemplar los oficios de la
forja, la panaderia, la pesca o la imprenta. Descubrir la elaboracion del vino y del aceite
y conocer el mundo rural, el folklore o la religién popular.

1.24 Museo Automovilistico de Malaga

Sorprendente coleccion de més de noventa exclusivos modelos como Jaguar, Aston
Martin, Bugatti, Rolls Royce o Porsche, entre otros, ubicada en el historico edificio de
Tabacalera. Ilustran la evolucion estética del automovil a través de diez salas teméticas.
Alberga también una inédita muestra de motores convertidos en arte y mas de 300
sombreros originales de los afios 20-50 de grandes disefiadores como Dior, Chanel y
Balenciaga, entre otros.
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1.25 Museo Interactivo de la Misica de Malaga

MIMMA se ubica en el Palacio del Conde las Navas, edificio del S. XVIII. Tiene una
importante coleccion de instrumentos musicales de todo el mundo y de todas las épocas,
muchos de los cuales se pueden tocar. Este museo interactivo en el que se invita a
experimentar en su espacio estd destinado a todo tipo de publico, tanto infantil como
adulto.

1.26 Yacimientos Arqueolégicos de la Araiia

La situacion, los recursos naturales y el buen clima han hecho de Malaga un lugar
habitado desde la prehistoria. Asi se puede constatar en los Yacimientos Arqueoldgicos
de la Arafia (Parque Prehistorico de Malaga) en donde conocer mas sobre las épocas
neardental, neolitica y del cobre. Consta de un Centro de Interpretacion con
reproducciones y piezas originales y las cuevas visitablesa.

1.27 Centro de Interpretaciéon Teatro Romano

Es una de las entradas al Teatro Romano en cuya fachada exterior se pueden leer
fragmentos de la Lex Flavia Malacitana. Diferentes piezas y una museografia de
contenidos didécticos nos introducen en el mundo romano. La visita continua por el
interior del teatro, que fue construido durante los primeros afios del principado de
Augusto, en el siglo I, manteniendo su uso hasta finales del siglo III. En la actualidad
queda al descubierto la cavea, la orquesta y el escenario.

1.28 Ecomuseo Lagar de Torrijos

El Ecomuseo es una casa lagar de los montes de Malaga que data de 1843. Este
edificio, que se conserva sustancialmente tal y como se construy6, contiene todos los
instrumentos antiguos que se utilizaban para la obtencion del vino dulce de Malaga, asi
como la obtencion de aceite virgen extra y elaboracion de pan.

1.29 Museo — Tesoro de la Cofradia de la Expiracion

Este museo de construccion moderna consta de un gran espacio dedicado a los tronos
procesionales. Podra ver en las capillas propias, anexas a la iglesia de San Pedro, las
sagradas imagenes. También se exponen en €l los enseres de la Cofradia, objetos de culto
y ajuar variado, destacando el manto de la Virgen, estandartes y cruz guia.

1.30 Museo de la Cofradia de Estudiantes

En el Salon de Tronos se encuentran enseres, bordados, joyas y pinturas, entre otros
elementos, lo mas destacado del patrimonio de la Cofradia. Imdgenes propias y sonidos
reales, ademas de pantallas interactivas, permitiran al visitante sumergirse en el Lunes
Santo de los Estudiantes. El Museo también cuenta con Aula Didactica que
complementara una visita a la Semana Santa Malaguenia.

1.31 Museo de la Cofradia del Santo Sepulcro

Dos tronos, perfectamente montados y expuestos para su contemplacion y deleite,
ocupan el espacio principal del museo. En esta misma planta se pueden admirar vitrinas
con enseres de finales del siglo XIX y principios del XX. En la primera planta existe una
pinacoteca con pintura malaguefia de principios del siglo XIX hasta la actualidad.
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1.32 Museo de la Semana Santa. Museo de las Cofradias

Se encuentra instalado en el Antiguo Hospital de San Julian, edificio de finales del
siglo XVII, cuya iglesia conserva una importante coleccion pictorica. Esta concebido
como un espacio tematico, historico y patrimonial, distribuido en siete salas que ofrecen
a los visitantes un interesante recorrido por la historia y evolucion de la Semana Santa
malaguefia, resaltando la importancia que tiene para la propia ciudad y para su proyeccion
internacional.

1.33 Museo del Cautivo y de la Trinidad

El museo esta situado en el barrio de la Trinidad, en la plaza de Bailén. Cuenta con
seis salas repartidas en 327 metros cuadrados, en las que se exponen las principales piezas
del patrimonio historico y artistico de la hermandad, incluida la primitiva imagen de la
Virgen de la Trinidad. La cofradia ha llegado a un acuerdo con los voluntarios de la
Asociacion Cultural Zegri para organizar las visitas.

1.34 Museo Alborania — Aula del Mar

Experiencia interactiva para descubrir la extraordinaria fauna y flora marina de
Alboran. Conocer la historia de Mélaga con el mar a través de la pesca, la navegacion, la
cultura y tradiciones marineras. Valorar el patrimonio natural y cultural del litoral andaluz
para participar en la conservacion de los espacios costeros y las especies marinas.

1.35 Sala de Exposiciones Arqueoldgicas de la Alcazaba

Exposicion permanente sobre “Técnicas y uso de la cerdmica en la Malaga Musulmana,
siglos XI- XIV”. Es un recorrido didactico de la importancia de la ceramica, de la labor
de los arqueodlogos al recogerla y de los restauradores al completarla para un uso
museistico. En las Salas del Palacio Nazari se muestran temas como el significado de los
objetos de ceramica, sus partes, la variedad de formas y funciones.

1.36 Centro de Arte de la Tauromaquia — Coleccion Juan Barco

El Centro de Arte de la Tauromaquia acoge la coleccion de Juan Barco sobre el mundo
taurino, que ha sido catalogada por expertos como “la mejor y méas completa del mundo”.

Como se puede apreciar Malaga entiende la cultura como uno de los motores de desarrollo
fundamental en términos sociales, economicos y ludicos. En esta apuesta se aspira a que
sea una ciudad turistica renovada por su condicion cultural, turismo para y por la cultura.
De hecho, la intencidn era hacer la ciudad mas metropolitana, asumiendo su capitalidad
de la Costa del Sol, y proyectandola mas internacionalmente al hacerla mas atractiva para
sus ciudadanos y para sus visitantes. Tanto es asi que se publicita como “ciudad de
museos”. Dentro de esta linea se definieron tres proyectos que concretaban el modelo de
ciudad de la cultura: Agora Mediterraneo, la ciudad como espacio de cultura; Mélaga Tur,
una ciudad para el turismo; y Malaga, ciudad que se enriquece con la diversidad cultural.

4. RESULTADOS DEL TURISMO DE MUSEOS

El Area de Turismo del Ayuntamiento de Malaga cifra entre los 200.000 y 500.000
los visitantes anuales del Museo Picasso y la Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso, el museo
Carmen Thyssen o el CAC (OMAU, 2015). Es evidente que contar con una oferta cultural
atractiva es algo beneficioso y positivo para la ciudad, tanto desde un punto de vista
econdmico como desde un punto de vista social.
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Figuras 2. Evolucion del numero de visitas a los principales
monumentos y museos de Malaga durante el periodo 2004-2014.

Museo | Casa natal Museo

Alcazaba | Gibralfaro Catedral Picasso Picasso CAC | C.Thyssen
2.004 214.154 237.215 300.255 383.819 151.671
2.005 218.005 225.654 252460 304.658 175.502
2.006 381.141 356.408 262.379 342.824 238.996
2.007 303.885 282,167 298.656 340.688 114.0059 280.689
2.008 277.541 257.653 308.178 336.522 122.965 657.271
2.009 2590.423 264.006 298.818 324.861 117.131 392.638
2.010 312.125 283.330 325.753 345.742 130.095 350.915

2.011 346.722 307.579 331.641 391.319 118.522 368.960 184.233

2.012 342.979 285.523 2958.251 381.055 150.431 A08. 100 120.309

2.013 398.455 300.083 272411 A06.465 110.766 A63.763 154.523

2.014 458.992 314.086 294.984 410568 114.305 495,417 150.747

Fuente: OMAU, 2015.

En relacion al numero de visitas a los principales monumentos y museos y su
evolucion en los ultimos afios, se observa que en general la linea es creciente para todos
ellos. Sin embargo, existen bastantes diferencias de comportamiento entre puntos de
interés turistico como por ejemplo la Alcazaba o el CAC, cuyo nimero de visitantes crece
por encima del 250% en el periodo entre 2004 y 2014, y otros monumentos y museos de
interés como por ejemplo el Museo Picasso o el Castillo de Gibralfaro, cuya evolucion en
el nimero de visitantes aumenta, pero de forma més contenida.

Figuras 3. Evolucion del numero de visitas a los principales
monumentos de Malaga durante el periodo 2004-2014 (Alcazaba,
Gibralfaro y Catedral).
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Fuente: OMAU, 2015.

En todo caso, es obvio que existe una relacion directa entre el nimero de visitantes y
el aumento de la afluencia turistica producido en estos tltimos afios, aunque logicamente
también influyen otras variables como el atractivo de la oferta cultural, como puede
ocurrir en el caso del CAC u otros museos y salas de exposicion, el comportamiento de
la poblacioén residente, etc.

132



International Journal of Scientific Managment Tourism , 2016, Vol.2 N°3 pp 121-135, Garcia, J.
y Garcia, R.: EL TURISMO CULTURAL EN MALAGA. UNA APUESTA POR LOS MUSEOS.

Figuras 4. Evolucion del nimero de visitas a los principales
monumentos de Malaga durante el periodo 2004-2014 (Museo Picasso,
Casa natal de Picasso, CAC, Museo Carmen Thyssen).
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Fuente: OMAU, 2015.
5. CONCLUSIONES

Malaga se ha convertido, desde hace no demasiados afios, en un punto de referencia
del turismo cultural dentro de las ciudades de nuestro entorno. A los elementos
patrimoniales clasicos, entre los que cabe destacar los monumentos historicos como la
Alcazaba, el Castillo de Gibralfaro, el Teatro Romano o la Catedral de Malaga, entre
otros, se une la amplia oferta de museos de muy diversa indole que se ha ido consolidando
poco a poco a lo largo de estos ultimos afos.

Sin embargo, como se apunta en los informes de Observatorio de Medio Ambiente
Urbano (OMAU, 2015), una de las propuestas de actuacion que podrian plantearse con el
objetivo de preservar el patrimonio historico en la Ciudad Antigua y mantener un mayor
equilibrio entre la poblacién residente y los visitantes, es el de diversificar determinados
usos vinculados a la actividad turistica, como los relativos a la hosteleria o restauracion.

Dentro de esta misma linea estratégica, también cabria incluir el fomento de una
mayor diversificacion geografica en la oferta cultural o de ocio de la ciudad, ya que
supone un elemento de atraccidon para la proliferacion de otros usos comerciales
orientados principalmente al turismo, de forma que dicha oferta no se localice casi en
exclusiva en el Centro Historico.

En este sentido, proyectos como MAUS (Malaga Arte Urbano SOHO) para la
creacion de un Barrio de las Artes en el Ensanche Heredia, o la puesta en marcha del Plan
Director para la dinamizacion econdmica del entorno de Tabacalera, zona en la que como
se puede comprobar en el plano siguiente, se localizan el Museo Automovilistico y el
reciente Museo Ruso de San Petersburgo, pueden ayudar a diversificar esta oferta y
fomentar de esta forma un mayor nivel de policentrismo.

133



International Journal of Scientific Managment Tourism

BIBLIOGRAFIA
Camarero, G. y Garrido, M.J., (2004). Marketing de Turismo Cultural. Pirdamide, Madrid.

Caro, J.L.; Luque, A. y Zayas, B. (2014). Aplicaciones tecnoldgicas para la promocion
de los recursos turisticos culturales XVI Congreso Nacional de Tecnologias de la
Informacion Geogrdfica, Alicante. [Web log post]. February 23, 2016 from
http://riuma.uma.es/xmlui/bitstream/handle/10630/7889/49 Caro%?20et%20al_A
plicaciones%?20tecnol%C3%B3gicas%20para%201a%20promoci%C3%B3n%20
de%?20l0s%20recursos%20tur%C3%ADsticos%20culturales.pdf?sequence=1

Herrero, L.C. (2011). El Turismo Cultural en Espafia: Un sector estratégico, Papeles de
Economia, 128, pp. 123-137.

ICOMOS (1999). Carta Internacional sobre Turismo Cultural. [Web log post]. February
23, 2016 from de http://www.icomos.org/charters/tourism_sp.pdf

Morere, N. y Pereyo, S. (2013). Turismo Cultural. Patrimonio, museos y empleabilidad.
[Web log post]. February 24, 2016 from
https://www.dropbox.com/home/C%C3%93RDOBA/LAURA%20MASTER ?pr
eview=El turismo_Cultural Patrimonio museos_y empleabilidad.pdf

OMAU (2015). Andlisis del turismo en Mdlaga. Observatorio de Medio Ambiente
Urbano.

OMT (1995). “The state’s role in protecting and promoting culture as a factor of tourism
development and the proper use and exploration of the national cultural heritage
of sites and monuments for tourism”. Madrid.

Pulido, J.I. (Coord.); de la Calle, M. y Velasco, M. (2013). Turismo cultural. Editorial
Sintesis, Madrid.

Richards, G. (1996) Cultural Tourism in Europe. CABI, Wallingford.[Web log post].
February 22, 2016 from http://www.tram-
research.com/cultural%20tourism%?20in%20europe.PDF

Richards, G. (2007). Cultural Tourism. Global and Local perspectives, The Haworth
Hospitality press, New York.

Rypkema, D.R, y Mason, R.F. (2011). Measuring Economic Impacts of Historic
Preservation. . [Web log post]. February 23, 2016 from
http://www.achp.gov/docs/Economic%20Impacts%20v5-FINAL.pdf

Scowsill, D. (2015). The Authority on World Travel & Tourism. Travel & Tourism
Economic Impact 2015 Spain. World Travel and Tourism Council (WTTC). [Web
log  post]. February 22, 2016 from  https://www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic%20impact%?20research/countries%202015/spain2
015.pdf

Silberberg, T. (1995). Cultural Tourism and business opportunities for museums and
heritage sites, Tourism Management, Vol.16, n°. 5, pp. 361-365.

UNESCO (1986). The UNESCO Framework for Cultural Statistics. Comision estadistica
y econdémica para Europa, UNESCO, Conferencia de estadisticos europeos.

Tercera reunioén conjunta sobre estadisticas cuturales, 17 al 20 de marzo de 1986.
CES/AC/44/11. 13 de febrero de 1986.

WTTC (2015a). Viaje y Turismo Impacto Economico 2015 Mundo. [Web log post].
February 22, 2016 from https://www.wttc.org/-

134



International Journal of Scientific Managment Tourism , 2016, Vol.2 N°3 pp 121-135, Garcia, J.
y Garcia, R.: EL TURISMO CULTURAL EN MALAGA. UNA APUESTA POR LOS MUSEOS.

/media/files/reports/economic%20impact%20research/world%20economic%201
mpact%20report%202015es.pdf

WTTC (2015b). Travel & Tourism Economic Impact 2015 Spain. [Web log post]
Retrieved February 22, 2016 from https://www.wttc.org/-

/media/files/reports/economic%?20impact%?20research/countries%202015/spain2
015.pdf

Drucker P. (1992) Managing for the Future. Oxford: Butterworth-Heinemann.

135



