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LA NO FÁCIL TAREA ACTUAL DE CONSTITUIRNOS 
EN PERSONAS

W. R. Daros*1

RESUMEN: El cambio cultural en el pasaje de la Modernidad a la Posmodernidad y a la 
Transmodernidad afecta a la misma concepción de la persona y de la personalidad. El proceso 
educativo tiene como una de sus metas el ayudar a que los humanos se conviertan en personas. 
En este contexto se analiza el proceso educativo como un proceso de adueñarse de sí mismos 
para lograr ser personas. Se analiza, pues, esta exigencia entre las instancias actuales del abu-
rrimiento y la globalización. Se revisa, entonces, la necesidad de participar en la sociedad como 
personas de manera consciente y libre. Se requiere que cada uno logre establecer responsable-
mente un plan de vida y no ser arrastrado por una vida placentera y consumista, sin  esfuerzos 
y poco productiva. Las familias, las instituciones educativas y la sociedad tienen una parte de 
 !"#$%"&'()(*&*+!%+!)+# $,!"$+*!+#! "$%&)(-&,(.%/+(%*0+*&')!1!%2!3+"(%+)&+!",0!)&+%$+"!+#0!*!+
lograr esto; pero también es verdad que la escuela sola tampoco podrá lograrlo.
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SUMMARY/+45!+,0)20 &)+,5&%6!+(%+25!+#&""&6!+$7+8$*! %(29+2$+:$"21$*! %(29+&%*+4 &%"1$-
dernity affects the very conception of the person and personality. One of the goals of the educa-
tional process is to help that a being become a person. In this context the educational process is 
&%&)9-!*+&"+&+# $,!""+2$+2&;!+$<! +25!1"!)<!"+(%+$ *! +2$+'!,$1!+&+#! "$%=+45("+ !>0( !1!%2+("+
25! !7$ !+&%&)9-!*+'!2?!!%+,0  !%2+(%"2&%,!"+$7+'$ !*$1+&%*+6)$'&)(-&2($%=+@2+("+25!%+*(",0""!*+
the need to engage in society as persons consciously and freely. It requires that each person 
responsibly establishes a plan of life and not be dragged by a pleasant and consumerist life 
?(25$02+!77$ 2=+A&1()(!"3+!*0,&2($%&)+(%"2(202($%"+&%*+"$,(!29+5&<!+&+"5& !+$7+ !"#$%"('()(29+7$ +
25!+#! "$%&)(-&2($%+# $,!""/+0%*$0'2!*)93+25("+,&%%$2+'!+&,5(!<!*+?(25$02+25!+",5$$)B+'02+(2+("+
also true that schools alone cannot achieve that.
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Sujeto, persona y personalidad
1.- Los tiempos cambian y nosotros cambiamos con ellos (Tempora mutantur et 

nos mutamus cum illisC3+&D 1&'&+5&,!+1()!%($"+!)+#$!2&+)&2(%$+E$ &,($=+F,20&)1!%2!+
el rápido pasaje de la Modernidad a la Posmodernidad y Transmodernidad exige una 
,&#&,(*&*+*!+ !G!H(.%3+, I2(,&+9+&*&#2&,(.%+, !,(!%2!=+J(+&+!"2!+5!,5$+)!+&K&*(1$"+)&+
falta de interés de la mayoría de los jóvenes por la historia, es comprensible advertir 
la creciente sensación de no tener referentes culturales para elaborar juicios de valor 
sobre los acontecimientos que amenazan con sobrepasarnos como un maremoto cul-
tural.

*  William Daros es Doctor en Filosofía por la UNR. Se ha graduado también en Italia y se ha desempeñado como 
(%<!"2(6&*$ +# (%,(#&)+*!)+LMN@LO4=+E&+#0')(,&*$+%P1! $"+)(' $"+9+& 2I,0)$"3+# (%,(#&)1!%2!3+!%+!)+Q !&+*!+)&+
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Los atractivos de la tecnología de los medios de comunicación, de los estupefa-
cientes y drogas desubican más aún la tradicional escala de valores con la que se regía 
la sociedad. Los mismos conceptos de identidad, de esfuerzo y de responsabilidad 
personal parecen oscurecidos. El dejarse llevar se hace sinónimo de ser feliz.

Desde la época clásica griega, en el ámbito del derecho y desde los primeros siglos 
cristianos, se admitía que el ser humano se componía de cuerpo, alma y espíritu. La 
per sona humana tenía su sede última en el sujeto es pi ritual. Allí también se hallaba la 
sede última de los derechos humanos del hombre. 

Estos derechos implican que ningún hombre puede ser moralmente impedido (por 
$2 $+5$1' !+$+#$ +)&+"$,(!*&*C+!%+"0+'P">0!*&+*!+0%&+<(*&+1&2! (&)3+"$,(&)+9+!"#( (-
tualmente acorde con su naturaleza humana.

]&+&#! 20 &+>0!+2(!%!+2$*&+#! "$%&+501&%&+5&,(&+!)+"! +(%D%(2$+W>0!+"!+1&%(D!"2&+
!%+ "0+ ()(1(+2&*&+ ,&#&,(*&*+#& &+ ,$%$,! C+ )!+$2$ 6&'&+0%&+dignidad que no parecen 
#$"!! +$2 $"+"0^!2$"+<(<(!%2!"+W<!6!2&)!"3+&%(1&)!"C=+]&+dignidad de la persona, en 
efecto, se halla en su ser+#! "$%&/+#& &+)&+D)$"$7I&+*!)+!"#( (20&)("1$+, ("2(&%$3+!"&+
dignidad se halla en el  !"# $%&%$'( que hace exis tir a la persona como sujeto cog-
noscente; ser que está más allá de los actos accidentales que ella realice o deje de 
realizar; más allá de su color, de su raza, de su sexo, de su religión, de su condición 
económica o cultural, etc.

El uso habitual del lenguaje parece reservar la palabra “dignidad” para referirse a 
ese valor inconmensurable que poseen exclusivamente las personas. No utilizamos 
este concepto para referirnos al valor que puedan tener otros entes no-personales, 
como por ejemplo los animales o los objetos inertes. Sin embargo, en esta época 
posmoderna, se licuan los conceptos que parecían perennes. Valga como ejemplo, el 
hecho de que la Justicia de Buenos Aires ha declarado a la orangután Sandra “perso-
%&+%$+501&%&_+>0!+*!'I&+"! + !"#!2&*&+!%+!)+2 &2$+>0!+)!+*&'&+!)+`$$).6(,$1. Si esta 
designación predominara mundialmente, entonces el concepto de humano será más 
axiológicamente importante que el de persona, contra lo que se ha pensado en estos 
dos milenios.

Aún a riesgo de mostrarnos como antiguos, puede ser de ayuda recordarnos ciertos 
conceptos básicos, para intentar comprendernos mejor en nuestro tiempo.

La persona+501&%&+!"+1Q"+>0!+0%+9$+W0%+"0^!2$/+&)60(!%+>0!+"0'9&,!+*!'&^$+*!+
"0"+&,2$"+9+1&%(7!"2&,($%!"CB+9+!"+1Q"+>0!+0%+(%*(<(*0$+W&)60(!%+*(<(*(*$+*!+)$"+*!-
1Q"+!+(%*(<("(')!+!%+"IC=

O)+ "0^!2$+ !"+ 0%+ *&2$+  !)&2(<&1!%2!+ # (1(2(<$+ >0!+ "!+1&%(D!"2&+ !%+ )&"+ # (1! &"+
organizaciones de las cuales el niño toma dominio aun sin ser cons ciente. Sobre el 
sujeto, el “yo” se construye lentamente mediante la toma de conciencia de los actos 
de sujeto. De un sujeto indiferenciado de las acciones en interacción con los objetos, 
se avanza luego por descentración hacia una progresiva diferencia ción consciente del 

yo res pecto de todo lo que no lo es. Se deja de ser indivi duo y se pasa a ser per sona 
W"0^!2$+,$%",(!%2!+9+ !"#$%"&')!+*!+"0"+&,2$"C3+)&+,0&)3+!%+"0+*!"&  $))$3+&*>0(! !+0%&+
personali dad, un modo propio de ser persona.

La personalidad+"(6%(D,&3+#$ +!^!1#)$+!%+)&+,$%,!#,(.%+*!+a!&%+:(&+6!22, un creci-
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1(!%2$+!%+!)+*$1(%($+*!+2$*&"+)&"+70! -&"+W,$%",(!%2!"3+&7!,2(+<&"3+<$)(2(<&"3+!2,=C+*!)+
yo socializado, mediante un proyecto de vida y una responsabilidad ante él, encarna-
das en normas comunitarias. La personalidad implica la cooperación y la autodeter-
minación en las acciones y operaciones. La per sonalidad es “la autosumisión del yo 
&+0%&+*(",(#)(%&_3+)&+$ 6&%(-&,(.%+&02.+%$1&+*!+ !6)&"3+*!+)$"+<&)$ !"+9+)&+&D 1&+,(.%+
de la voluntad como regu lación y jerarquización moral de las tenden cias. La perso-

nalidad implica una adhesión a una escala de valores no abso luta sino referida a un 
hacer, a la adopción de un rol social con un plan de vida.

Hay personalidad a partir del momento en que se forma un ‘pro grama de vida’ (Le-
bensplan), que a la vez sea fuente de dis ciplina para la voluntad e instrumento de 
cooperación; pero di cho plan de vida supone la intervención del pensamiento y de 
)*#"!+!,$-%#)$#."! /#0#! #1 '*#)*#"*2-%#3("#)*#45!#%(# !#!)*.("*#6* '*#45!# !#7583)!%#
7$!"'* #7(%9$7$(%! #$%'!)!7'5*)! /#7(8(#:5 '*8!%'!#!)#3!% *8$!%'(#;("8*)#(#6$3('1'$-

co-deductivo3.

El programa de vida indica un avance en el progreso de “adueñarse de sí mismo”, 
!)+# $,!"$+9+D%+!"#!,ID,$+*!+)&+autoeducación mediante el pro ceso de autoaprendi-

zaje, socialmente colaborativo.

2.- El problema que se tiene con la formación de la persona se halla en que ésta 
#0!*!+ 7$ 1& "!3+ &)+1!%$"3+*!+*$"+6 &%*!"+1&%! &"/+FC+heterónomamente o desde 
&70! &3+1!*(&%2!+)&+(1# !"(.%+*!+6 &%*!"+1$*!)$"+!H2! %$"=+E("2. (,&1!%2!+5&"2&+)&+
época moderna, los grandes modelos fueron los santos y próceres; y hoy los modelos 
de la música, del deporte, etc. son los que presentan una escala de valores exteriores 
a él, y estimulan o seducen al sujeto a formarse una personalidad semejante a los 
1$*!)$"=+bC+8&"3+5("2. (,&1!%2!+*!"+#0c"+*!+)&+ !<$)0,(.%+7 &%,!"&3+9+6!%c2(,&1!%2!+
después en la adolescencia, lo importante es la autonomía (que mejor sería llamarla 
autodeterminaciónC,+!)+*& "!+0%&+7$ 1&+*!+"! +W7$ 1&,(.%3+!*0,&,(.%C+*!"*!+)&+>0!+
cada uno piensa y juzgad. De hecho, se da siempre una relación constante, más o 
menos predominante e interestructurante3+*!+)&"+*$"+7$ 1&"+*!+"! /+5!2! $%$1I&+9+
autonomía.

En este segundo caso, la personalidad está, en la medida en que es libre, en las 
manos de cada uno y de lo que juzga y decide cada uno. Las grandes personalidades 
dejan de ser una prioridad en el momento de estable cer una escala de valores. La 
persona posmoderna no está ligada a un modelo externo impuesto sin crítica, porque 
así lo quieren los padres, la cultura o la escuela. Cada sujeto se convierte, pues, en 
persona en la medida en que asume una escala propia de valores, un proyecto de vida 
por el cual va a dejar otros valores y se hará res ponsable de su propio proyecto de 
vida. Éste podrá ir en contra del deseo de sus padres o de su cultura. La persistencia 
en un proyecto de vida, y el esfuerzo puesto en su logro, marcará el carácter o modo 
de ser de cada persona.
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X=R+ J(+)&+D%&)(*&*+# (1& (&+*!+)&"+(%"2(20,($%!"+!*0,&2(<&"+!"+7$ 1& +9+,0(+*& +)&+
emergencia de las personas (esto es, de sujetos libres y responsables de sus actos, 
^! & >0(-&*$"+"!6P%+)&+&"0%,(.%+D 1!+*!+0%+# $9!,2$+*!+<(*&C3+!%2$%,!"3+!"&"+(%"2(20-
ciones encuentran serios problemas para lograrlos.

En la Modernidad y Posmodernidad, ya no se trata de imponer un mo delo a los 
^.<!%!"/+# (1! $+#$ >0!+)$"+^.<!%!"+%$+<!%+1$*!)$"+&02c%2(,$"+"(%$+&))I+*$%*!+,&*&+
uno decide hacer algo con su vida sin imposición externa; segundo, porque cuesta más 
7$ 1& "!+0%&+#! "$%&)(*&*+D 1!+"(+%$+5&9+<&)$+ !"+#! 1&%!%2!"3+"(%$+".)$+ !)&2(<$"3+
,&1'(&%2!"3+G0,20&%2!"=+O)+^$<!%+#$"1$*! %$+>0!+)$6 &+7$ 1& "!+0%&+#! "$%&)(*&*+
tiene, indudable mente, más mérito al lograrlo, porque carece más de apoyos externos 
D 1!"+>0!+"!+(1#$%6&%+"!*0,(!%*$=+E$9+)&"+#! "$%&)(*&*!"+)$+"$%3+!%+1&9$ +#& 2!+
que antes, por voluntad propia.

Actualmente la decisión por parte de un joven de hallarse ante un pro yecto de vida 
"(6%(D,&2(<$+9+<&)($"$+ 2& *&+1Q"+!%+ )$6 & "!3+9+ "!+ )$6 &+,$%+1!+%$"+,$%20%*!%,(&3+
*&*&+)&+G0(*!-+<&)$ &2(<&+*!)+!%2$ %$+"$,(&)+!%+>0!+<(<!=+:$ +!))$+1("1$3+)&+<(*&+*!+
)$"+&*$)!",!%2!"+R>0!+5$93+"!6P%+)&+M:J3+"!+!H+2(!%*!+5&"2&+)$"+Ze+$+X[+&K$"R+#& !,!+
"! +1Q"+<$)(2(<&1!%2!+G0,20&%2!3+1Q"+"$,(&)1!%2!+*!",$1# $1!2(*&3+*&*$+>0!+2$*$+
es más o menos relativo, más o menos valioso, etc.

d=R+ L&*&+^$<!%+"!+"(!%2!+(%,)(%&*$+&+"! +D!)+"$)$+&+"I+1("1$3+&+"0"+&P%+(%*!D%(*$"+
valores. Pero, por otra parte, si no cabe esperar socialmente ver dades absolutas, ni en 
)&"+,(!%,(&"3+%(+!%+)&"+& 2!"3+%(+!%+)&+,0)20 &+$+)&+D)$"$7I&+%(+!%+)&+6!"2(.%+*!+)$"+&"0%2$"+
públicos, entonces, tampoco es esperable la aparición masiva de grandes personali-
dades en la juventud.

Como las instituciones educativas (con grupos familiares frecuentemente deses-
tructurados, escuelas con sus docentes hijos de nuestro tiempo, la so ciedad con sus 
,$%2 &*(,,($%!"3+!2,=C+%$+!"2Q%+70! &+*!+%0!"2 &"+"$,(!*&*!"3+!))&"+"!+5&))&%+"(%+,$%-
tenidos perennes, y tampoco se puede esperar lograr grandes personalidades en esas 
instituciones. 

Por otra parte, como nuestras sociedades se rigen mayoritariamente por el valor 
del di nero y del consumo, ya no les interesa a los agentes económicos convertir a 
los individuos en personas, sino que más bien estos agentes procuran satisfacer los 
deseos inmediatos de los individuos; y divertirlos, para tenerlos como consumidores 
cautivos de las técnicas que producen dis tracción.

e=R+ O)+&'0  (1(!%2$+Wab-horrere/+&'$  !,! 3+%$+2!%! +%&*&+(%2! !"&%2!+>0!+5&,! C+
suele ser lo más frecuente en los hogares y aulas de las personas de nuestras socieda-
des. No hay nada importante que hacer y el tiempo también pierde su importancia. Es 
impor tante (in- portareC+)$+>0!+"!+))!<&+,$%"(6$+,$1$+$'^!2$+*!+ !&)(-&,(.%+9+)$+5&,!+
ser. Cuando no hay nada importante que hacer adviene el aburrimiento y solo queda 
lo interesante (inter-esse: entre-serC/+!)+"! +!%2 !+,$"&"+$+#! "$%&"+>0!+%$"+$,0#&%+)&+
atención, antes dispersa, nos entre-tienen.

Las grandes personas+7 !,0!%2!1!%2!+%$+5&%+2!%(*$+2(!1#$+"0D,(!%2!+#& &+ !&)(-
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-& 3+#$ +,$1#)!2$3+"0"+(1#$ 2&%2!"+!1# !"&"+W501&%&"3+,0)20 &)!"3+,(!%2ID,&"3+!2,=C=+
Las peque ñas personas &'0%*&%+!%+2(!1#$+9+ !,$  !%+,&))!^&"+"(%+"(6%(D,&*$3+#$ >0!+
no saben a dónde ir y se conforman con lo interesante. Éstas están a merced del me-
jor engañador y apostador, para divertirlas, con el menor esfuerzo posible, con tal de 
mantenerlas cautivas haciéndoles creer que son ellas las que deci den. 

J!+2 &2&+*!+0%+# $,!"$+(*!$).6(,$+6!%! &)(-&*$/+imponer un orden, unos valores 
(la diversión, el tiempo libre, el libre mercado, las democracias formales y corruptas, 
la omnipresencia de la comunicación tecnológica y te lemática de información sin 
,$10%(.%C3+,$1$+"(+,&*&+#$"1$*! %$+70!"!+c)+>0(!%+*!,(*!+*!+"0+<(*&=+O"2!+!"#!^("-
mo es fácilmente aceptable, pues no pa rece vislumbrarse otra opción en el horizonte 
cultural, económico y político que pueda realizarse sin esfuerzo y masivamente. Sin 
)&+#& 2(,(#&,(.%+ !+G!H(<&+9+$ 6&%(-&*&+*!+)$"+,(0*&*&%$"3+la globalización y el consu-

mismo son hoy la canibaliza ción de todos los demás valores.

6.- Las personas de los alumnos se van desarrollando, mediando dos facto res 
igualmente importantes. Por un lado, las limitaciones y posibilidades psicoevolutivas 
de las personas para aprender y como resultado educarse (pues la educación es lo 
adquirido que permanece en forma habitual en el pro ceso de formarnos como perso-
%&"+(%*(<(*0&)!"+9+"$,(&)!"CB+9+#$ +$2 $3+las limitacio nes y posibilidades sociales que 
))!<&%+&+(1#$%! +0%+$ *!%&+1(!%2$+W&0%+!%+"0+,$%<!%,($%&)(*&*C+*!+)&"+,$%*0,2&"+*!+
los socios que interactúan.

Por un lado, algunos docentes tienden a no acelerar el proceso de aprender más 
allá de lo que las estructuras e hipótesis infantiles lo posibili tan en cada período, pues 
consideran que es inútil enseñar lo que los alumnos no pue den aprender, y la acción 
del docente es principalmente negativa (no exigir más de lo posible para los que 
&# !%*!%C=+

Por otro lado, otros docentes no desean esperar paciente mente este proceso que les 
parece un prolongar el infantilismo e imponen tareas que hagan que los aprendices se 
exijan más. Pero, en este caso, se corre el riesgo entonces de confundir la actividad y 
función docente con la imposi ción de las exigencias sociales (por ejemplo, las impli-
,&*&"+!%+)&+!", (20 &C+&+>0(!%!"+%$+#0!*!%+&P%+!)&'$ & +,$%+&02$*!2! 1(%&,(.%+)$+>0!+
aprenden, constru yendo la com prensión.

7.- Sin embargo, estas dos concepciones, en parte contrapuestas, deberían inte-
grarse en otra donde la construcción interactiva y sociocognitiva+(%G09!+(%2! !"2 0,-
turalmente tanto en la organización de los esquemas conceptuales y verbales para 
com prender un objeto social, como en la organi zación de los poderes del sujeto que 
aumentan con la solución de los pro blemas. 

La estructura de la persona del alumno crece al crecer su dominio so bre las es-
tructuras de la realidad (aunque éstas sean, por ejemplo, las con vencionales de la 
$ 2$6 &7I&C3+#$ +0%+# $,!"$+*!/+&C+!"2 0,20 &,(.%3+'C+ 0#20 &+*!+)&+!"+2 0,20 &,(.%+#$ +"0+
!%,0!%2 $+,$%+)&+ !&)(*&*+"$,(&)3+9+,C+ !!"2 0,20 &+,(.%+, !,(!%2!+*!)+"0^!2$+9+R"(+70!"!+
posible- de la realidad.
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Se trata de integrar tanto a las concepciones autonomistas (donde el individuo 
,$%"2 09!+"0+).6(,&+&(")&*&1!%2!+9+)0!6$+,$$#! &+,$%+)$"+*!1Q"C+,$%+)&"+,$%,!#,($-
nes sociológicas y heteronomistas (según las cuales las rela ciones sociales constriñen 
al individuo a reconocer la lógica social, las es tructuras imperantes, y en este caso el 
(%*(<(*0$+%$+5&,!+1Q"+>0!+,$#(& )&"+$+ !# $*0,( )&"Ce.

En una concepción integral del proceso educativo, lo individual o psicoló gico y 
lo social o lógico se implican mutuamente, y el ser humano asume ambos aspectos 
en una interacción constructiva. Por una parte, el in dividuo re-crea la estructura so-
cial psicológicamente a partir de su creciente autodeterminación, asi milándola a su 
organización y volviendo a reorgani zarse en sí mismo (aprehende nuevas conductas, 
#$ +!^!1#)$C+9f$3+"(+ )!+70!"!+#$"(')!3+ (%2!%2&%*$+,&1'(& +)&+$ 6&%(-&,(.%+"$,(&)+W)&+
 !&)(*&*C=+

g=R+ 4&%2$+!)+!6$,!%2 ("1$+,$1$+!)+,$%"2 !K(1(!%2$+"$,(&)+"(6%(D,&%+*$"+*!"!>0(-
librios si no interviene la construcción del sujeto, que al organi zar la comprensión 
de lo social, debe reorganizarse haciendo suyo creativamente el punto de vista de los 
demás. En este contexto, por ejemplo, no se puede defender ni la vali dez única de 
la imposición coercitiva de la escritura socialmente correcta (sin la necesidad de la 
$ 6&%(-&,(.%+#"(,$!<$)02(<&+*!+,&*&+0%$C3+%(+!H,)0"(<&+1!%2!+)&+, !&2(<(*&*+!6$,c%-
2 (,&3+"(%+ !7! !%,(&+&+)&"+#&02&"+"$,(&)!"+W9+"(%+,$  !,+,(.%+&)60%&C=

 La cooperación es, pues, un factor de personalidad si enten de mos por personalidad 
no el yo inconsciente del egocen trismo in fantil, ni el yo anárquico del egoísmo en 
general, sino el yo que se sitúa y se somete, para hacerse respetar, a las normas de la 
reci procidad y la discusión objetiva...
 Las reglas dejan de ser exteriores. Se convierten en factores y productos de la perso-

nalidad: de este modo la autonomía su cede a la heteronomía6.

La autonomía sigue a la heteronomía, pero no procede de ella. El juicio con cri-
terio propio no procede de los juicios impuestos por los adul tos. El au toritarismo, 
aunque a veces genere obediencia, no genera libertad de juicio. La autodeterminación 
# $,!*!+*!+ )&+ ,$$#! &,(.%3+ !"2$+ !"3+ *!+ )&+ *!"1(2(D,&,(.%+*!+ )$"+ ^0(+,($"+ &'"$)02$"3+
relati vizados por el razonamiento y por la experiencia social de la participación que 
5&,!+1&%(D!"2$"+)$"+)I1(2!"+9+)$"+!  $ !"+!%+)$"+^0(,($"+9+<&)$ &,($%!"=

 Por ello, una autoridad basada en la racionalidad de las acciones posibi lita a 
los aprendices generar juicios y conductas autónomas; pero el au toritarismo, la ma-
nifestación puesta de la voluntad del que ordena sin la mani festación de las razones, 
genera sumisión o rebelión, heteronomía o anar quía.

De la Modernidad a la Posmodernidad y a la Transmodernidad
9.- La mayoría de los autores están de acuerdo en algunos rasgos propios de la 

Moderni dad y de la Posmodernidad.
La Posmodernidad es una nueva forma de ver y experimentar la vida que tiene dos 
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c%7&+"("+ 70%*&1!%2&)!"/+# (1! $3+0%+desencanto de la Modernidad3+*!+ )&+,$%D&%-&+
casi desme dida en la razón; con la cabeza, con la inteligencia podemos hacer prácti-
camente todo, y eso lleva y suscita un progreso que se ofrecía como el que iba a redi-
mir y a solucionar, ya para siempre y hacia ade lante, los problemas de la humanidad. 
Mas esto no sucedió7. 

El segundo énfasis se halla en una recuperación del individuo. La defensa del 
individuo también fue la bandera de la Modernidad desde la Revolución Francesa, 
pero se trata de recuperar un individuo que al parecer la misma Modernidad aplastó 
*!+0%&+$+*!+$2 &+7$ 1&B+#0*(c &1$"+&D 1& +>0!+1(!%+2 &"+)&+8$*! %(*&*+>0("$+ !",&-
tar al individuo racional, entre comillas, ahora la Posmodernidad intenta destacar y 
rescatar al individuo sentimental; pasar del homo sapiens que hemos estado oyendo, 
al homo sentimentalis, el hombre que también tiene un sentimiento, una afectividad, 
una capacidad de sentir y que la razón ha logrado matar. 

10.- Por eso, como consecuencia de esta reacción, desde donde se relee toda esta 
 !&)(+*&*+%0!<&3+"!+(%2!%2&+*!"# !%*! "!+*!+!"&"+,& 6&"+*!+)&+8$*! %(*&*/+

R+E&9+>0!+ liberarse de la razón moderna y reemplazarla con una "*2-%#91#.$)#0#
maleable; es decir, alejémonos de una razón cuyo principio es la lógica y vayamos 
más a la esponta neidad de esa inteligencia creadora; no se trata de explicar sino de 
vivir, hay que deconstruir; se supone que la Modernidad construyó y fundamentó la 
 !&)(*&*3+!)+#!%"&1(!%2$+9+)&"+,(!%+,(&"=+E&9+>0!+*!,$%"2 0( +R>0(2& +!"&+,$%"2 0,,(.%R+
!"&"+̂ 0"2(D,&,($%!"3+#$ >0!+D%&)1!%2!+70! $%+(*!$).6(,&"3+%$+,01#)(! $%+)$+>0!+!))&"+
proponíang. 

R+E&9+>0!+)('! & "!+*!+0%&+7(%7!37$-%#&%*)$ '*#9!#)*#6$ '("$* y también de la con-
cepción del tiempo que esta historia implicaba. Se rechaza que la histo ria necesaria-
mente supone mejorar y que nosotros somos llevados por una mano invisible hacia 
una esperanza y un progreso; eso no es cierto. Por otro lado, la concepción moderna 
del tiempo nos oprime, te nemos que cargar el pasado y afrontar el futuro con él a las 
!"#&)*&"3+*!+1&%! &+>0!+&'&%+*$%!+1$"+!"&"+,$%,!#,($%!"+#& &+D%,& %$"+!%+!)+# !"!%2!=+

R+E&9+>0!+)('! & "!3+#$ +,$%"(60(!%2!3+*!+)$"+macrorrelatos o utopías, per cibidos 
como unas camisas de fuerza para la experiencia humana. Por eso, hay que sustituir-
les con lo que se ha llamado la voluntad del fragmento. Cada uno vive un fragmento, 
,&*&+0%$+2(!%!+0%+!"#&,($+)(1(2&*$/+!"$+!"+)$+>0!+5&9+>0!+<(<( B+)$+>0!+(1#$ 2&+!%2$%-
ces es vivir ese presente, son los pequeños relatos de la cotidianidad, es vernos libres 
de los grandes proyectos que implican comprender sistemas integradores e históricos. 

- En la Transmodernidad o Hipermodernidad3+"!6P%+](#$<!2";93+!)+%0!<$+(%*(<(-
dualismo ya no toma como refe rencia al pasado para superarlo, al igual que sucedía 
!%+)&+1("1&+:$"1$*! %(*&*=+O%+)&+! &+*!+)&+E(#! 1$*! %(*&*3+!)+"0^!2$+"!+D^&+!H,)0-
sivamente en el mo mento presente en el que vive. Otros autores, desde una lectura 
#$)I2(,&+*!+)&+*!",$%D&%-&3+W,$1$+)$+5&,!+O% (>0!+h0""! )C+#(!%"&%+&+)&+4 &%"1$*! -
%(*&*+,$1$+&)6$+*("2(%2$+!+(%,$1#&2(')!+,$%+)&+8$*! %(*&*+W!0 $,c%2 (,&C/+)&+4 &%"-
modernidad es crítica, pero con una pluralidad intercultural de criterios, basados en 
diversas culturas populares9.
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11.- La Transmodernidad o Hipermodernidad implica haber pasado por la Mo-
dernidad y la Posmodernidad y quedar insatisfecho con ellas, pues ellas mismas por 
la si nergia de nume rosos factores, van creando, en el siglo XXI, una nueva manera 
de ver que acentúa, como naturalizando, la virtualidad, la telepresencia, la robótica, 
la di versidad, la conexión en red, que hace presente el pensamiento, un perma nente 
presente instantáneo, que arriesga en convertirse en pensamiento único.

Por otra parte, contrariando lo dicho, la presencia de la diversidad es aceptada, casi 
como natural, y lo local balancea la presencia de la informa ción global y globalizado-
 &=+]&+,0)20 &+>0!+&%2!"+*!D%I&+&+)$"+#0!')$"+2(!%*!+&+#! 1(2( +)&+# !"!%,(&+2 &%",0)20-
 &)+*!+$2 $"+#0!')$"+W2 &%"R!2%(&C3+!%+0%+,&$"+(%2!6 &*$3+"(%+# (%,(#($"+%(+"!%2(1(!%2$"+
permanentes ni uniformes.

La “humanidad universal” ha sido una idea producto de una lectura de la Moder-
%(*&*/+5&+"(*$+1Q"+'(!%+0%+# $9!,2$+>0!+2 &^$+%$2&')!"+"07 (1(!%2$"+9+*$1(%&,(.%+*!+
parte de quie nes se estimaron los representantes legítimos de lo humano.

12.- Culturalmente la Transmodernidad se propone, pues, como con texto de la 

educa ción, tanto la liberación de esa valoración excesiva otor gada a la razón, como 
)&+ !&,,(.%+#$"1$*! %&+>0!+5&+#0!"2$+#$ +!%,(1&+*!+!))&+&+)&+"!%"('()(*&*/+#& !,!+>0!+
lo ideal sería la búsqueda de una integra ción, pero también una superación y revisión 
*!)+,$%,!#2$+*!+)$+501&%$=+E&"2&+)&+8$*! %(*&*+)$+501&%$+!"20<$+70! 2!1!%2!+0%(-
do a lo biológico; pero con la lectura del código genético, y con su futura manipula-
,(.%3+)$+501&%$+"! Q+10,5$+1Q"+>0!+)$+'($).6(,$/+"! Q+)$+>0!+c)+!"+9+)$+>0!+c)+"!+5&,!3+
no sólo entendido como cambio cultural sino que, con la aparición de la tecnología y 
de la nanotecnología, su cambio afectará a su ser bío-psico-social-tecnológico.

O)+5$1' !3+,$1$+"0", ('( I&%+)$"+!H("2!%,(&)("2&"3+%$+2(!%!+!"!%,(&+D^&B+!"+"(1#)!R
mente un ímpetu existencial; es la vida la que surge y entonces no hay que ponerle 
,$ 2&#(+"&"B+,&*&+0%$+2(!%!+"0+# $#(&+<(*&+9+5&9+>0!+*!^& +>0!+!"$+G09&=+L$1$+*( I&%+
los psicólogos, hay que permitirnos sentir, por eso se abre todo un espacio al hedonis-
mo y se produce una especie de sacraliza ción de la vida cotidiana. Surge el derecho al 
cuerpo, las dietas, el de porte, la música, la danza, el sexo, a los apéndices y a las orto-
pedias cibernéticas, a los in vernaderos extraterrestres, etcétera, sin remordimientos10. 

E&9+>0!+)('! & "!+*!+)&+!2&#&+c2(,&+>0!+5&+"0# (1(*$+&+)&+!2&#&+!"2c+2(,&B+!"+*!,( 3+
en el fondo, en términos psicológicos, hay que pasar de Prome teo a Narciso (¿y a 
i,& $jC=+:&+ !,!+>0!+%0!"2 &+c#$,&+!"+0%&+"$,(!*&*+1Q"+%& ,("("2&+>0!+"!+1( &+&+!))&+
misma, y no tiende a un prometeísmo que quiere arrancarle el fuego a los dioses; por 
lo tanto, hay que dejar el deber ser, para quedarnos con el débil y efímero ser que so-
1$"3+1(!%2 &"+)$"+,(!%2ID,$"+9+)$"+2!,%.)$6$"+7&%2&"!&%+%0!<$"+10%*$"3+9+)$"+1& ;!-
tineros comienzan a venderlos. El mer cado no parece ya ser tan mala cosa capitalista, 
"(%$+&>0!))$+>0!+%$"+#$%!+!%+,$1#&KI&+,$%+)$"+$2 $"3+6!%! &%*$+1020&+,$%D&%-&+9+
'!%!D,($3+(%,)0"$+#& &+,$%+)$"+*!",$%$,(*$"3+"(+&,!#2&%+1020&1!%2!+,(! 2&"+ !6)&"+
Wc2(,&+*!)+1! ,&*$C11. No sólo por razones económicas, sino también por razones so-
,(&)!"+*!+(%,)0"(.%+k!25%(,+6 0#"+)!& %+5$?+2$+1!!2+&%*+1(%6)!+ &25! +25&%+2$+D652_12, 
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aunque algunas naciones sigan levantando aún muros o cortinas entre ellas (EE. UU.- 
8cH(,$3+(" &!)(2&"R#&)!"2(%$"3+,$0%2 (!"R<())&"+1("! (&"+$+7&<!)&"3+!2,=C=+

Retomar la necesidad de participar en la sociedad 
13.- Nadie esperará una receta para vivir la transición de la Modernidad a la Pos-

modernidad y a la TransModernidad. Son las personas las que, interac tuando, tendrán 
que decidir cómo vivir, y cómo ayudarse a vivir y a sufrir menos, si no es necesario. 

L$1$+"$"2(!%!+F=+4$7G! 13, la tecnología de mañana requiere no millo nes de hom-
' !"+ )(6! &1!%2!+ (%"2 0(*$"3+ ,&#&,!"+*!+ 2 &'&^& + &)+0%I"$%$+!%+ 2&+ !&"+ (%D+%(2&1!%2!+
repetidas; no hombres que acepten las órdenes sin pesta ñear, conscientes de que el 
precio del pan depende mecánicamente de la auto ridad; sino hombres capaces de 

juicio crítico, de abrirse camino en me dios nuevos, de contraer rápidamente nuevas 

relaciones en una realidad so metida a velo ces cambios.
Vivimos una realidad personal y social, pero ella no es incambiable; en nuestras 

acciones estamos condicionados pero no determinados. 
La sociedad no es una cosa física, ni un mero aparato, sino una orga niza ción (so-

,(&)3+,0)20 &)3+#$)I2(,&3+)!6&)C+(%"2(20(*&+*!+)&"+,$%*0,2&"+*!+)&"+#! +"$%&"+>0!+*!"!&%+
ser socias, y que participan e interactúan entre ellas, de modo que to das puedan gozar 
mejor de los derechos mutuamente limitados que poseen y cumplir con los deberes 
que contraenUd. Por que la solidaridad es, en última instancia, una estrategia ra cional, 
*$%*!+)&"+#& 2!"+"!+7$ 2(D,&%+9+'!%!D,(&%+,$%+!)+2$*$=

Ud=R+]&"+1!*(*&"+9+1!*($"+>0!+7$1!%2&%+0%&+(  &,($%&)(*&*+"(%+1Q"+)I1(2!"+>0!+
!)+'!%!D,($+(%*(<(*0&)+!+(%1!*(&2$+2! 1(%&%+6!%! &%*$+1Q"+,&$"+9+"07 (+1(!%2$"+#& &+
con los más débiles, dando solo la ilusión de emancipación. Las grandes masas de 
jóvenes están hoy más informadas que antes, pero no más ilus tradas; y desean una 
satisfacción inmediata para sus cortas vidas, ya sin es peranzas de un más allá, ni la 
mirada presente puesta en el futuro. A la mayo ría casi no le importa el pasado ni el 
7020 $/+"!+<(<!+!%+!)+(%"2&%2!+<!)$-3+!)+,0&)+%$+2(!%!+"!%2(*$+!%+"I+1("1$=

Lo que intento sostener es: a) que en el nacimiento de una sociedad posmoderna los 
8*  #8!9$*#9! !83!<*%#5%#3*3!)#9!'!"8$%*%'!=#.>#45!#1 '( #7*"*7'!"$2*%#'*)# (7$!-
dad no como una sociedad más “transpa rente”, más consciente de sí misma, más “ilu-
8$%*9*?/# $%(#7(8(#5%*# (7$!9*9#8@ #7(83)!:*/#7*-'$7*#$%7)5 (=#0#&%*)8!%'!#7>#45!#
precisa mente en este “caos” relativo residen nuestras esperanzas de emancipa ción15.

Las esperanzas de emancipación, sin embargo, requieren de las fuerzas o virtudes 

que siempre fueron necesarias a los humanos3+9+"$%+2I#(,&"+*!+!))$"/+,$%$,(1(!%2$3+
 !G!H(.%3+&7!,2(<(*&*3+1020&+&90*&3+<$)0%2&*+)(' !3+!"#!+ &%-&+!%+0%+7020 $3+6$-$+#$ +
la vida. Cambiarán las épocas, y las personas con ellas, pero no cambiarán estas exi-
gencias típicamente humanas, aunque se acentúen más unas que otras, en una u otra 
época; porque se ha llegado a un estado tal que las instituciones son la matriz de los 
humano y lo humano la matriz de lo que desea y deseará ser y lograr. Esta matriz 
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requiere un caldo multicausal de cultivo adecuado, por lo que no se puede esperar la 
sobrevi vencia de lo humano solamente de las instituciones educativas.

Ue=R+L0&%*$+&+&)60(!%+"!+)!+ $'&+)&+#$"('()(*&*+*!+0%+7020 $3+$+,0&%*$+c"2!+!"+(%,(! -
2$3+"!+# !D! !3+"!+!H(6!+"&2("7&,,(.%+(%1!*(&2&3+ !"0)2&*$"+(%1!*(&+2$"=+O"2&+<(<!%,(&+*!+
la temporalidad impide proyectar la acción hacia cual quier cosa que no sea el aquí y el 
ahora. Ya nadie quiere esperar, porque to dos saben que no hay nada que esperar.

El Estado de bienestar -que fue en un momento el ideal al que tendían los hombres 
1$*! %$"R+2!%I&+&"#!,2$"+#$"(2(<$"+>0!+*!'!%+ !,$ *& "!/+!%"!+K&%-&+#P')(,&+9+6 &-
tuita, protección social del desempleo y la jubilación, regu lación de los intercambios 
laborales, cobertura sanitaria para toda la pobla ción, vivienda asequible mediante 
planes sociales, sentido de esperanza y de futuros posibles.

]&+!H#)$"(.%+*!1$6 QD,&+&+)&+,0&)+)$"+6$'(! %$"+%$+"&'!%+$+%$+*!"!&%+&2!%*! 3+
desde la mitad del siglo pasado, la desregulación del mercado laboral (con el eufe-
1("1$+*!+)&+G!H('()(*&*+)&'$ &)C+!%+'!%!D,($+*!)+,&#(2&)3+5&%+(%, !+1!%2&*$+)&+*!"-
igualdad social. Las innovaciones tecnológicas al servicio del libre mercado no han 

supuesto la liberación de los obreros de las tareas más onerosas, ni el incremento del 
ocio para la población, sino que se han convertido en una amenaza para la estabilidad 
laboral. Una cuarta parte de la población mundial vive en la miseria y más de mil 
millones de personas viven con un dólar al día. Esas desigualdades generan inmigra-
ciones en masa y el comercio perverso de personas, enfrentamientos entre culturas, 
desastres ecológicos, explotación infantil, negocios ilegales de drogas y armas. 

Las naciones del primer mundo, mientras fabrican y venden armas, se quejan de 
los problemas de violencia que genera el uso de las drogas. Periódi camente estas na-
ciones generan sus crisis económicas que se pagan con “ajustes” que sufre también la 
clase media empobrecida.

Todo este clima genera indignación y penetra en las instituciones edu cativas. 

U\=R+]$+,(! 2$+!"+>0!+%$+5&9+# $"#! (*&*+(%$,!%2!+%(+1()&6 $"+D%&%,(! $"+"(+%$+!"+&+
,$"2&+*!+2! ,! $"=+]&+!,$%$1I&+D%&%,(! &+%&,($%&)+!+(%2! %&,($%&)+"!+*!"<(%,0)&+*!+)&+
economía productiva y el futuro se hace cada vez más im predecible. Todo ello genera 
una mentalidad centrada en el individualismo, la competitividad y la tendencia a la 
rentabilidad a corto plazo, sin más norma que la ganancia. Por otra parte, la malnu-
trición y el desaliento de los más po bres deteriora el desarrollo mental, generándose 
una espiral o un círculo vi cioso de creciente pobreza, desesperación e irracionalidad 
en las conductas que afectan a la base misma de la conducta social esperable.

Ante la ausencia de intervención del Estado (también él tratando de ser posmo-
*! %$+9+*!"!%2!%*! "!+*!+)$"+# $')!1&"3+1!*(&%2!+# (<&2(-&,($%!"C+9+!)+# $,!"$+*!+
(%, !1!%2$+*!+)&+#$' !-&+,$1(!%-&+&+#! *! +"(6%(D,&*$+)&+6!%! &+,(.%+*!+0%&+%0!<&+
ciudadanía. La desregulación institucional, exigida por el libre mercado para ganar 
más y sin control, la disolución de los espacios e institu ciones públicas genera, en la 
población desfavorecida, desamparo y desmotivación. 

]&+!"2 &2!6(&+02()(-&*&+!"+,)& &+9+5&+"(*$+1&6%ID,&1!%2!+*!"+, (#2&+#$ +b&01&%3+
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,$%+ !7! !%,(&+&)+E$)$,&0"2$16/+"!+2 &2&+# (1! &1!%2!+*!+hacer invisibles los proble-

mas W&)!^& )$"+*!+)&+<("2&3+%$+2!)!<("& )$"3+%$+5&')& +*!+!))$"+"(%$+,$%+!07!1("1$"CB+
y lograr luego que cada uno realice su pequeño trabajo calladamente en la relojería 
social, sin responsabilizarse de las conse cuencias sociales de las acciones que reali-
-&3+(1#$"('()(2&%*$+2$*$+6! 1!%+*!+(%G0!%,(&+9+# !"(.%+ !(<(%*(,&2$ (&=

17.- Ante este panorama, es fundamental que las instituciones políticas recom-
pongan las condiciones de posibilidad para desear vivir juntos, como personas autó-
nomas y como ciudadanos responsables, y no como meros clientes seducidos por el 
consumo o las drogas, o atemorizados por los vandalismos. 

Asistimos a fenómenos de individualismo asocial y de fundamenta lismo autoritario 
que comparten una característica común: la negación de la dimensión política de la 
sociedad. En el primer caso, las decisiones se toman en función de la lógica del mer-
cado y el ciudadano es reem plazado por el consumidor o el cliente. En el segundo, el 
ciudadano es reemplazado por el grupo, el clan, la tribu o cualquier otra forma de 
identidad adscripta. Vivir juntos, en cambio, siempre ha implicado la existencia de un 
compromiso con el otro. La elaboración de este com promiso, a diferencia de la diná-
mica propia de la sociedad industrial, ya no puede surgir como producto exclusivo de 
determinaciones económi cas o culturales. Debe, en cambio, ser construido de manera 
más vo luntaria y más electiva. Esta es la razón última por la cual el objetivo de vivir 
juntos constituye un objetivo de aprendizaje y un objetivo de polí tica educativa. Inten-
tar comprender esta situación constituye un paso necesario para brindar un soporte 
'!-"$7(# -)$9(#0#5%# !%'$9(#("A*%$2*#9("#*#)*#9!&%$7$-%#9!#)B%!* #9!#*77$-%#3*"*#'(9( #
aquellos que trabajan por una sociedad más justa y solidaria17.

No es frecuente encontrar educadores (esto es, personas que asumen la tarea de 
!*0,& 3+5$9+ !"! <&*&+,&"(+!H,)0"(<&1!%2!+&+)$"+#&* !"C+9+*$,!%2!"+W>0!+".)$+"!+5&,!%+
,& 6$+*!+)&+2& !&+*!+!%"!K& C+,$%",(!%2!"+*!+)&+ideología de la rentabilidad que propo-
nen las políticas neoli berales. Esta imposición valorativa de lo rentable como primer 
valor de una buena institución educativa pone a los docentes a merced de los vientos 
G0,+20&%2!"+*!)+1! ,&*$/+!"2$+!"+%!,!"& ($+#& &+# !#& & +,(0*&*&%$"+# $7!"($%&+)!"+(%-
tegrables al mercado; pero lo útil no siempre es lo más importante para la formación 
de la persona. El proceso educativo -en la visión integral e integradora que propone-
1$"R+*!'! I&+# !#& & /+&C+#! "$%&"+I%2!6 &"3+'C+# $7!"($%&)!"+,&+#&,!"+#& &+# $1$<! +
,$"1$#$)(2&1!%2!+!)+'(!%!"2& +9+,C+,(0*&*&%$"+ !"#$%+"&')!"+&'(! 2$"+&+)&+(%,)0"(.%+
social y humana, superando la fría dicotomía de lo relativo y lo absolutoUg. 

El mundo, socializado por las nuevas tecnologías de la información, parece tender 
hacia una amplitud mental, hacia la integración de perspectivas en el proceso de bús-
queda de respuestas. Tanto las tradiciones culturales, como las políticas, las sociales y 
las religiosas, deben cooperar juntas en este contexto, en la construcción de una con-
ciencia global. Pero este esfuerzo no puede confundirse con posturas relativistas que, 
aunque razonables, deben ser superadas con sentido de humanidad para alcanzar la 
aceptación y el respeto a la multiforme expresión de la libertad humana19. 
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Educación mediante la seducción y la comunicación
Ug=R+]&+"(20&,(.%+*!+(%*!7!%"(.%+"!+)$6 &3+!%+6 &%+#& 2!3+1!*(&%2!+!)+6 &%+R9+,&"(+

P%(,$R+(%"2 01!%2$+*!+!*0,&,(.%+#$"1$*! %$/+)&+"$,(&)(-&,(.%+*!+)$"+,(0+*&*&%$"+1!-
diante la seducción y comunicación.

El proceso de educación mediante una socialización masiva, mediática mente ins-
2 01!%2&)(-&*&3+ !,0  !+&+)&"+"(60(!%2!"+!"2 &2!6(&"/

 !El mito de la objetividad y la manipulación inadvertida20/+]$"+1!*($"+*&%+)&+(1-
# !"(.%+*!+# !"!%2& +)&+ !&)(*&*+W"$' !+2$*$+"$,(&)C+,$1$+$'+<(&3+2&)+,0&)+!"3+"(%+(%-
2! # !2&,(.%+&)60%&3+(%*0,(!%*$+&+)&+&"(1()&,(.%+&, I2(,&3+ Q#(*&+!+(  !G!H(<&3+"(%+
necesidad de otra interpretación. Se presentan fragmentos de la realidad, intencio-
nalmente ele gidos, se cuenciados e integrados en función de intereses subjetivos 
$,0)2$"/+2$*$+!))$+,$%"2(209!+!)+# $,!"$+(*!$)$6(-&*$ =+

 !C1%! $ #0#! '!"!('$3( #7(8(#6!""*8$!%'* #9!#7(%(7$8$!%'( para signar los acon-
tecimientos, ocultando que son una elaboración subjetiva, obstaculizadora del 
conocimiento. Por otra parte, el cambio constante vuelve efímero todo conoci-
1(!%2$+9+6!%! &+)&+<$ Q6(%!+*!+)&+,$%"2&%2!+&,20&)(-&,(.%+"(%+0%&+1!2&+D^&=+:$ +
ello, no prima el perfeccionamiento de lo conocido, sino solo la actualización. 
Nadie desea tanta premura, pero la aceleración de los tiempos parece imponerse a 
todo, destru yendo tradiciones sin dar tiempo para generar otras nuevas, por lo que 
el cambio permanente hace surgir, en las personas, la sensación de desamparo y 
abandono, y luego la anomia, la insatisfacción, el desin terés por el conocimiento 
en medio de la abundancia de información.

 !Conocimiento fragmentado, como aprovechamiento de la reacción pos moderna 
ante los grandes relatos. El conocimiento pasa a escena como un espectáculo, 
*$%*!+(%2! !"&+#$,$+!)+,$%$,(1(!%2$+!%+"I+W9+!%+"0+<&)$ C+&%2!+)&+"&20 &,(.%+*!+
1$<(1(!%2$"3+,$)$ !"+9+"$%(*$"+*(<! "(+D,&*$"+9+!"2 0!%*$"$"3+#& &+"!*0,( +&+)&+
audiencia. La falta de com prensión es cubierta con hiperestimulación sensorial y 
exigencia de cambio constante y zapping. No importa aquí la adjetivación que ex-
presa bien pensadas cualidades. Ningún problema, personaje o con cepto es objeto 
*!+*!2!%(*&+,$%"(*! &,(.%=+E&"2&+!%+)$"+1!%"&^!"+#$)I+2(,$"3+".)$+"!+ !>0(! !+"(1-
plicidad e imágenes, sin argumentos y pro puestas. Se pierde la facultad y el gusto 
de la estructura coherente y lógica. Es tiempo de velocidad, colores y sonidos 
70! 2!"3+*!+5(#! !"+2(10)&,(.%3+"(%+ !G!H(.%+9+$ 6&%(-&,(.%+*!+)$"+#!%"&1(!%2$"=+
El resul tado de los conocimientos -especialmente de los jóvenes, condicionados 
desde la cuna con estas estrategias- es una trama de estímulos senso riales inco-
nexa de informaciones episódicas. Con este bagaje no están en condiciones de 
escribir una página con coherencia y sentido histó rico matizado. Los estudiantes 
pueden ser muy ruidosos y espectacula res con sus anécdotas, pero son simples 
espectadores pasivos, no comprometidos con la realidad, a la que no pueden com-
prender siste máticamente. 

 !Pasividad y aislamiento en la realidad virtual. Problemas, desgracias, insa-
tisfacciones presentadas por la televisión a la audiencia no mueven a la inter-
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vención, sino a una compasión estática y momentánea. De casi todo se sabe algo 
sin dominar nada. Esto impide que el docente pueda jugar con la curiosidad o el 
misterio. Sólo cabe ponerla en cues tión y aprender a dominar sistemáticamente el 
conocimiento en fun ción de una comunidad de personas.

 !Información, apertura y alienación. La abundancia de información frag mentaria, 
con emoción vicaria y dispersa, no enriquece a las perso nas, no las libera, sino 
más bien las aliena. La fragmentación hace que se tenga solo una concepción 
ahistórica de la realidad, y no posi bilita aprender de los errores pasados.

 !Primacía de la imagen sobre la palabra escrita=+]&+*!,$*(D,&,(.%+)!,2$!"+, (2$ &+
!H(6!+ !G!H(.%3+(%2! ,$%!H(.%3+).6(,&3+*$1(%($+*!)+2(!1#$3+&'"2 &,,(.%3+*$1(%($+
*!+)$+"(1'.)(,$+"$' !+ )$+,$%, !2$=+]&+(1&6!%+<("(<&+# (<()!6(&+ )&+6 &2(D,&,(.%B+
!)+ )(' $+*&+# ($ (*&*+&+ )&+ !+G!H(.%=+O)+ )!,2$ +*!'!+1&%!^& +0%+10%*$+&'"2 &,2$+
y sistemático de ideas, reteniéndolas y superando la presentación sensible. La 
(1&6!%+# $*0,!+!)+#)&,! +(%1!*(&2$+*!)+"(6%(D,&%2!3+)&"+(*!&"+6!%! &%+!)+#)&,! +
*!)+"(6%(D,&*$+,$1# !%*(*$=+L$1$+0%&+&,2(<(*&*+501&%&+"!+ (6!+#$ +!)+#&2 .%+
de la economía y la rapidez en lograr los objetivos propues tos, el éxito consiste en 
ganar tiempo, y pensar tiene el defecto de hacer perder tiempo.

 !Eclecticismo acrítico y amoral. Todo puede convertirse en mercancía, in cluso los 
conocimientos. Todo vale igualmente y nada vale de modo particular, porque en 
una visión fragmentada no hay criterios generales para formular juicios de va-
lor. Entonces es posible que proliferen creencias fantásticas, supersticiones, tanto 
conformismos como indi vidualismos competitivos, aislamiento real e intimidad 
virtual, sin sen tido y activismo inagotable, lo local y lo global, banalidad por no 
juzgar o depresión por juzgar.

 !Individuación y debilitamiento de la autoridad. La pérdida de seguridad y con-
D&%-&+%$+"!+ !D! !+".)$+&)+"0^!2$+#$"1$*! %$3+"(%$+&+2&1'(c%+&+)&"+(%"2(20,($%!"=+
Se da una pérdida en la autoridad de las iglesias, de las políticas, de las comuni-
dades, de las escuelas. El individualismo es utilitario en sus elecciones, requiere 
diversidad en las ofertas de con sumo. La individuación promueve la separación, 
diferenciación, compe titividad, pero no la promoción basada en la independencia 
intelectual. Todo esto genera el paradójico cóctel de un individualismo exacerba-
do y un conformismo social.

 !La información como fuente de poder y riqueza=+E&9+ 0%&+ 2 (<(&)(-&,(.%+ !%+ )&+
acumulación de informaciones fragmentadas que no conduce al enriquecimiento 
de las personas y de sus esquemas de pensamiento, sino a la venta de ese conoci-
miento. Por otra parte, quien pierde la oportunidad de informarse queda excluido 
y discriminado.

 !D$'$&7*7$-%#9!)#3)*7!"#0#9!#)*#35) $-%. La individuación se expresa como placer 
individual, y el placer como estilo de vida. Nadie duda de que se vive para tener 
placer. El placer requiere consumo de servicios. Solo es libre la acción espontánea 
y ésta es pulsión.
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 !E5)'(#*)#75!"3(#0#8$'$&7*7$-%#9!#)*#:5F!%'59. Se sueña con la idílica ex hibición 
de la juventud atemporal. Ser, existir es exhibirse como joven. Todo lo joven es 
placentero y el cuerpo es objeto y mercancía pre ciada. Mas contra la tiranía del 
2(!1#$+%$+"!+#0!*!+)0,5& +*!D%(2(<&+1!%2!+9+"!+2! 1(%&+!%+)&+(%"&2("7&,,(.%+*!+"! =

Todos estos fenómenos culturales en los que se vive en la Posmodernidad generan 
la sensación de que se ha logrado un grado superior de autodetermi nación en soledad. 
Por ello, no hacen surgir un grado mayor de ciudadanía responsable.

19.- Para apreciar lo mucho que la sociedad nos da a las personas, debe mos con-
siderar los bienes comunes, por ejemplo el lenguaje. Estos bienes están disponibles 
para todos los socios de una comunidad y los enriquecen, sin que por ello se agoten, 
como sucede con los escasos bienes materiales.

Los bienes comunes raramente son materiales (como el uso del aire respirable, de 
,&))!"3+#)&-&"3+5$"#(2&)!"+$+!",0!)&"+#P')(,&"C=+]$"+'(!%!"+#P')(+,$"+"$%+(1#$ 2&%2I"(-
mos y nos hacen socios en su uso; pero, en la medida en que no son escasos, suelen 
ser menos apreciados.

Las sociedades de gestión capitalistas, donde lo que se busca es acumu lar y capi-
talizar en forma privada, generan la preocupación, en los nue vos socios, por la capi-
talización privada o exclusiva. Pero la sociedad surge con el uso compartido de los 
bienes comunes. En una sociedad humana, se estima que lo que nos une es la misma 
naturaleza que nos hace humanos. En una sociedad argentina, lo que nos une como 
socios es el bien común, lla mado la constitución nacional.

La familia, la escuela y la sociedad
20.- La familia constituye la primera sociedad donde los humanos aprenden la idea 

de lo humano, el respeto a las personas, a lo común, por los bienes que se usan y de 
los que disponen en común; pero al mismo tiempo se aprende la noción de lo privado 
o exclusivo por oposición a los bienes de nuestros vecinos. 

Mas todos los vecinos aprendemos que poseemos algunas cosas que usamos en 
común y nos hacen igualmente ciudadanos en una misma ciudad, como sus plazas, 
,&))!"3+!*(D,($"+#& &+0"$"+#P')(,$"3+!)+)!%60&^!+9+)&+,0)+20 &=

La misma escuela pública constituye una sociedad de aprendizaje, donde los 
aprendices aprenden el uso de bienes comunes, como el conoci miento que se imparte 
a todos los hijos de los ciudadanos que la frecuentan y que, con ciertas estrategias 
burocráticas, solicitaron el uso ordenado de ese bien, no siempre participable a todos 
los socios al mismo tiempo. 

Aún queda sentido para el proceso educativo. Del individualismo anó nimo se ha 
#&"&*$3+"$' !+2$*$+!%+)&+# (1! &+#& 2!+*!)+"(6)$+ll3+&)+5$1' !+1&+"(D,&*$=+E$9+#& !-
ce importar la identidad buscada individualmente. Cuando los grupos, cuando la so-
ciedad tenía todavía las riendas y el control totalitario de las costumbres del sujeto, el 
sujeto acudía a los grupos para sentirse parte de algo, de un proyecto común y dejarse 
llevar por la masa. La diferencia es que el sujeto de hoy no usa el grupo para sentirse 
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como la masa y que le re orienten su vida; más bien todo lo contrario, el sujeto es que 
!)+>0!+  !&+)(-&+ )&+ (%"2 01!%2&)(-&,(.%+*!)+6 0#$+>0!+5&+!)!6(*$+,$%+!)+D%+*!+#$*! +
'0",& +1!^$ +"0+# $#(&+(*!%2(*&*B+!)+6 0#$+)!+"( <!+&+c)+9+%$+<(,!<! "&3+#& &+&D 1& "!+
como individuo. Pero todo colectivo sólo se sostiene por un proceso de socializa ción 
de calmadas pasiones democráticas individuales y por una tremenda tole rancia21, para 
lo cual es fundamental la función de los procesos educativos.

21.- Las escuelas son, quizás, la primera institución, más amplia que la fami liar, en 
que se aprende a ser socio y se asume la función de la ciudada nía.

La ciudadanía, en efecto, está constituida por el reconocimiento recí proco de ser 
socios; y los socios lo son por tener derechos y deberes comu nes.

El bien común primordial entre los socios es tener derecho y ser cons ciente de 
tener derecho a tener derechos. El derecho supone personas que, por ser personas, 
son los sujetos del derecho, esto es de poder hacer ciertas cosas, sin que los otros se 
lo puedan moralmente impedir, porque lo que hacen es justo.

La sociedad de derecho es la institución en la que las personas se reco nocen mu-
20&1!%2!+,$1$+"! !"+%$+"$)$+7I"(,$"+W,$%+0%+,0! #$+501&%$3+#$ +!^!1#)$C3+"(%$+&*!-
más como seres morales, esto es, con sentido de la justicia y capaces de conocer y 
reconocer en los demás los mismos derechos que ellos poseen, en las mismas circuns-
tancias y tiempos.

Educarnos, pues, para la ciudadanía es educarnos para el conoci miento, respeto y 
mantenimiento tanto de los bienes privados como de los bienes comunes.

Como esos bienes comunes son de todos, todos ordenadamente, en principio, los 
podríamos utilizar, pero no los podemos deteriorar abusivamente o privatizarlos. 

Aprender, entonces, a comportarnos como ciudadanos es un comple mento de lo 
>0!+&# !%*!1$"+&+5&,! +#& &+)&+02()(*&*+9+'!%!D,($+# $#($=+O)+&# !%*(-&^!+9+!^! ,(,($+
de la ciudadanía requiere virtudes o competencias más altruistas que las utilizadas en 
la vida privada.

22.- Como todos somos los propietarios de los bienes comunes, todos debe mos 
controlar el uso de los mismos y ser responsables por los abusos cometidos, y agra-
*!,(*$"+&+2$*$"+)$"+'!%!D,($"+>0!+%$"+&#$ 2&%=

Para cuidar y proteger los bienes comunes, los mismos socios encar gan a los em-
#)!&*$"+#P')(,$"+W6$'! %&%2!"3+&*1(%("2 &*$ !"3+!2,=C+>0!+!))$"+"0#! <("!%+!)+0"$+*!+
los bienes públicos, prevean y provean a las nece sidades públicas (presupuestos, pla-
%(D,&,($%!"3+!2,=C+*!+)&"+6!"2($%!"+#P')(+,&"=

]&"+#! "$%&"+!)!6(*&"+#& &+)&+6!"2(.%+#P')(,&+*!'! I&%+"! +)&"+1Q"+D&')!"+9+1$ &-
les de entre los ciudadanos y, de todos modos, las más con troladas en el desempeño 
*!+"0"+70%,($%!"3+#0!"+2(!%!%+0%+#$*! +W&0%>0!+"!&+2!1#$ &)C+"$' !+)&+&*1(%("2 &,(.%+
de los bienes comunes. Es en estos puestos de gestión donde los ciudadanos son más 
tentados de corrupción, esto es, de hacer propios o privados bienes que son comunes.

Como se advierte, el aprendizaje para ejercer la ciudadanía es un aprendi zaje no 
solo de competencias profesionales, sino además y principal mente, de competencias 
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morales. Como nadie está exento de ser inmoral, lo más importante en la vida del 
ciudadano se halla en controlar la transparencia de la gestión de quienes gobiernan.

 
23.- Se advierte, entonces, la importancia del ejercicio de la ciudadanía espe-

cialmente en las formas de gobierno democráticas, en las cuales todos los ciudadanos, 
por turno y según competencia, pueden ser elegidos para gobernar.

El gobierno -y la autoridad con la que está revestido temporalmente el que go-
bierna- tiene una función de servicio para con la sociedad. Los ciuda danos no son 
esclavos del gobernante, sino que todos -gobernados y gober nantes- son servidores 

de acuerdo a las leyes establecidas por los ciudada nos, según las reglamentaciones y 
dispositivos previstos en las mismas leyes. 

El comportamiento ciudadano pide a los hombres un comportamiento lógico, esto 
!"3+,$5! !%2!+!%2 !+)$+>0!+#(!%"&3+)$+>0!+*(,!+9+5&,!=+O"2$+1&%(D!"2&+0%&+,$%*0,2&+
moral en las personas, las cuales no son ni necesa riamente lógicas, ni necesariamen-
te morales, aunque pueden serlo y la socie dad espera que lo sean. Para prever las 
#$"(')!"+*!D,(!%,(&"3+"!+!"2&')!,!%+# !,("&1!%2!+)&"+)!9!"3+)&"+,0&)!"+"$%+!H# !"(.%+
objetivada de comporta mientos racionales esperados en una determinada sociedad.

Zd=R+O)+ !,$%$,(1(!%2$+9+ !"#!2$+*!+)&"+)!9!"+*("2(%60!+&+0%&+"$,(!*&*+'(!%+$ 6&%(-
zada de lo que es una horda; pero ello requiere que todos utilicen la inte ligencia, tener 
una buena voluntad de cumplir las leyes, para vivir en concor dia crítica con los demás 
,(0*&*&%$"/+& 1$%(-& +)&"+<( 20*!"+$+fuerzas morales del coraje o valentía, de la ge-
nerosidad y de la prudencia22. Todo esto es la meta fundamental de las instituciones 
W,$1!%-&%*$+#$ +)&+7&1()(& 3+1Q"+&))Q+*!+)&"+7$ 1&"+!%+>0!+#0!*!+!"2& +,$%"2(20(*&C+
que preparan a los ciudadanos para la vida ciudadana; y, en especial, es la meta de las 
ins tituciones educativas escolares23.

De hecho, el aula es un lugar activo; es una sociedad de aprendizaje en donde se 
necesita aprender no solo contenidos de conocimiento disciplinario e interdisciplina-
rio sino, además, generar métodos que cultivan las formas de la convivencia ciudada-
na, facilitadora del pensamiento personal, crítica mente fundado, de intervención re-
G!H(<&B+93+"$' !+2$*$3+*!'!%+&# !%*! +la dis ciplina de la libertad,+!"2$+!"3+!)+"0D,(!%2!+
esfuerzo y dominio de sí mismos como para poder ser libres de opresiones internas 
o externas, y someterse a las leyes justas. Se requiere ser libres de lo que nos quiera 
*$1(%& +W!%+&)60%$"+,&"$"+!)+# !,($+*!+)&+)('! 2&*+!"+)&+"$)!*&*3+)&+"!#& &,(.%C3+libres 

para #$*! + *!,(*( + ,$%+ &02$*!2! 1(%&,(.%=+m0!*!&+ ,)& $+ >0!+ !"&+ )('! 2&*+ (1#)(,&+
como contrapartida la responsabilidad de los actos que ha elegido realizar. Como el 
!^! ,(,($+*!+)&+)('! 2&*+!H(6!+!"70! -$+9+ !"#$%"&'()(*&*3+50'$+#! "$%&"+>0!+# !D (!-
 $%+*!^& +&+$2 $"+)&+*!,("(.%+9+"$1!2! "!+"(1#)!1!%2!+&+*$1(%($+*!+$2 $+W!",)&<(20*C=+

Pero obtener la libertad no resulta ser tarea fácil. Las instituciones educa tivas tam-
bién pueden ampliar las diferencias. Las escuelas de las clases altas reclutan alumnos 
autorregulados por el aprendizaje familiar, que cuentan con la motivación, las reglas 
de juego y los intereses para tener éxito en la escuela. En el otro ex tremo, están los es-
tablecimientos que atienden la demanda de los excluidos. En estos casos, se presentan 
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situaciones donde “…el aparato escolar ya no puede ser considerado una institución, 
es decir, un aparato capaz de ajustar los mecanismos de autorregulación de los alum-
nos”. Para hacerlo, se precisan instituciones capaces, además, de cumplir con la tarea 
*!+)&+"$,(&)(-&,(.%+W*$%*!+(%,)0"$+!"2Q+&0"!%2!+)&+7&1()(&C3+9+*!+!"2&+1&%! &+)$6 & +
también la subjetivación o personalizaciónZd. 

Concluyendo
Ze=R+]&+escuela no puede quedar absorbida en la complejidad de la cultura actual 

"(%+#! *! +"0+D%&)(*&*=+O))&+%$+!"+)&+!%,& 6&*&+*!+,0' ( +2$*&"+)&"+%!,!"(*&*!"+*!)+"! +
501&%$=+J0+2& !&+!"#!,ID,&3+%$+ !&)(-&*&+#$ +$2 &"+(%"2(20,($%!"3+"(60!+"(!%*$+)&+*!+
# !#& & +,$%*(,($%!"+*!+#$"('()(*&*+#& &+>0!+#0!*&%+"0 6( /+&C+#$ +0%&+#& 2!3+perso-

nas capaces de autodeterminaciónZe y responsabilidadB+9+'C+#$ +$2 &+#& 2!3+#! "$%&"+
con un alto sentido de la ciudadanía que aprecien y transmitan los valores, bienes y 
,0)20 &"+!%+)&"+>0!+%&,!%B+#! $+2&1'(c%+,C+,(0+*&*&%$"+,&#&,!"+*!+(%<!%2& 3+,&1'(& 3+
cuestionar, proponer, cultivar ima gina tivamente cambios sociales al servicio de las 

personas3+ *C+ ,(0*&*&%$"+ ,&#&,!"+ *!+ ,$%<(<( + !%+ 0%&+0%(*&*+ 70%*&1!%2&)+ W>0!+ )$"+
,$%"2(209!+,$1$+"$,($"C3+9+,$%+*(7! !%+,(&"+#! "$%&)!"+9+6 0#&)!"3+# $#(&"3+)$+>0!+%$"+
hace diversamente humanos en las formas de vivir26. 

Las instituciones educativas siguen teniendo una tarea humana y social inmensa, 
insustituible y benemérita.

En el futuro se deberá optar por una escuela que conserve el pacto fundacional de 
la sociedad en la que se vive que transmita y aumente el capital cultural de la huma-
nidad y que se dedique al desarrollo integral de las personas. Indu dablemente, sin la 
escuela no se puede lograr esto; pero también es verdad que la escuela sola tampoco 
podrá lograrlo27. 

Recibido: 07/08/15. Aceptado: 08/02/16.
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(%^0"2(D,&*$+*!+0%+&%(1&)+,$%+# $'&*&+,&#&,(*&*+,$6%(2(<&_=

    El fallo sienta un precedente radical en la jurisprudencia argentina, que hasta ahora consideraba a los animales 
como cosas. “A partir de este fallo Sandra se convierte en persona jurídica y podría ser puesta en libertad, en 
un santuario en Brasil o en otros lugares del mundo donde pueda vivir en libertad, libertad controlada pero 
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