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Apresentacao

m novo espectro ronda o mundo: espectro da rede.” Esta poderia

ser a frase do "Novo Manifesto do Partido Comunista” se Karl Marx

ainda estivesse entre nds. O capitalismo tem se mostrado com uma
imensa capacidade de adaptar-se a novos contextos. Seu poder poderia ser
chamado de transformador adaptativo. Transformador, porque o foi desde a
sua origem, solapando as bases de um tradicionalismo construido durante
séculos. Adaptativo, pois além de se acomodar nas mais diversas estruturas
culturais impeliu quase a totalidade das nacdes a sua légica de reproducao.

Sem nenhum fatalismo, o capitalismo se perpetuou até o momento,
sendo duro quando se permitiu e flexivel quando conveniente, sem nunca se
esquecer, por outro lado, de motivar todos os seus adeptos a um
engajamento profundo.

O presente trabalho passa por uma tentativa de construir uma ponte
entre o que se convencionou denominar “primeiro espirito do capitalismo”, a
partir das proposicoes tedricas presentes na obra de Max Weber, e o “novo”
espirito do capitalismo, na concepcao de Boltanski e Chiapello (2009) e
ainda a “Sociedade em Rede” de Castells (1999). O artigo sera estruturado
da seguinte forma: nas duas secles iniciais, apresentar-se-a de maneira
descritiva o que se entende por primeiro espirito do capitalismo, o novo
espirito do capitalismo e a sociedade em rede. Em seguida, de forma
analitica, serdo realizadas convergéncias e aproximagdes metodoldgicas
entre as abordagens de “O novo espirito do capitalismo” e a “Sociedade em
Rede”, tendo em vista um melhor delineamento das posicoes defendidas
pelos autores. A dinamica do “poder” dentro da estrutura das redes sera
explorada na quarta secao. O “tempo” aparecera na quinta secao como
variavel importante para entender o espirito do capitalismo na sociedade em
rede. Ao final do artigo, serdao costuradas algumas consideragdes de carater
nao conclusivo.

Do velho ao novo espirito do capitalismo

Logo no inicio de sua obra, Weber (2004) formula uma
problematizacdo de ordem estatistica. Segundo ele, ao observar as
estatisticas ocupacionais em alguns paises europeus, é possivel constatar a
notavel frequéncia de um fendmeno, o carater predominantemente
protestante dos proprietarios de capitais e empresarios, assim como das
camadas superiores da mao de obra qualificada. A maior participacao de
protestantes em postos de trabalhos mais elevados nas grandes empresas
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capitalistas se deve em parte a razdes historicas. Retomando o passado,
percebe que a confissdao religiosa nao aparece como causa, mas sim como
consequéncia de fenOmenos econdmicos.

Weber (2004) aponta a Reforma Protestante como importante fato
historico. Nao no sentido de eliminar a dominagdo, mas pela substituicao de
uma dominacdo extremamente comoda da Igreja Catdlica que penetrou e
procurou regular todas as esferas da vida doméstica e publica. Na concepgao
de Giddens (1990), a novidade da obra de Weber nao consiste em fazer uma
relacdo entre a Reforma e o capitalismo moderno. Autores anteriores a
Weber ja haviam feito essa relacdo, como foi o caso de alguns escritos de
Marx e Engels. Sua originalidade é constituida a partir do entendimento que
protestantismo, longe de se desinteressar do controle das atividades
cotidianas, exigia de seus fiéis uma disciplina muito mais rigida do que o
catolicismo, introjetando assim um elemento religioso em todos os aspectos
da vida do crente.

O espirito do capitalismo atual ndo € o mesmo de sua origem. O
primeiro, materializado na obra de Max Weber, dava especial valor a moral
da poupanca; ja no segundo, o que predomina é a moral do trabalho e da
competéncia. O “novo” espirito do capitalismo se apoia no desenvolvimento
que Boltanski e Chiapello (2009) denominaram “mundo conexionista” ou
“cidade dos projetos”.

No fim dos anos 1960 e inicio dos 1970 o capitalismo sentiu a redugao
do crescimento e rentabilidade. Por outro lado, a sua critica estava no auge,
como demonstrou os acontecimentos de maio de 1968 na Franca. Apds a
segunda metade da década de 1970, o que se observou foi o sumico
repentino da critica, deixando um espaco livre para a reorganizacao do
capitalismo nas duas décadas seguintes. Seu papel se limitou ao registro das
crescentes dificuldades do corpo social.

Parece-nos Util, para tanto, abrir a caixa-preta dos ultimos trinta anos
e olhar o modo como os homens fazem sua histéria. Voltando para o
momento em que as coisas se decidem e mostrando que elas
poderiam ter enveredado por direcdo diferente, a histéria constitui o
instrumento por exceléncia da desnaturalizacdo do social e estd de
maos dadas com a critica (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 29).

A partir dessas inquietagdoes iniciais, Boltanski e Chiapello (2009)
propdem analisar as mudancas ideoldgicas que acompanharam as recentes
transformacdes do capitalismo. O recorte temporal da obra abrange os
acontecimentos de maio de 1968 aos anos 1980, até a segunda metade da
década de 1990. O espaco da pesquisa é a Franca - os autores defendem
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gue ha boas razdes para acreditar que os acontecimentos vivenciados no
pais, em boa medida, representam as mudancas ideoldgicas que ocorrem na
reestruturacdao do capitalismo em outros paises. Mais do que uma obra
descritiva, é proposto um quadro tedrico, cuja finalidade é de compreender a
forma que se transformam as ideologias relacionadas as atividades
econdmicas. Boltanski e Chiapello (2009) sao enfaticos ao afirmar que o
conceito de ideologia ndo é empregado no sentido redutor, em certa medida
vulgarizado pelos marxistas. Pretende-se emprega-lo como “conjunto de
crencas compartilhadas, inscritas em instituicdes, implicadas em acoes e,
portanto, ancoradas na realidade” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 33). A
ideologia seria responsavel por formar a base de justificacdo do “novo”
espirito do capitalismo.

Ao falar de espirito do capitalismo, Weber (2004) nao utiliza o termo
de modo genérico. Trata-se apenas de um “espirito” capitalista da Europa
Ocidental e da América do Norte, pois o “Capitalismo” ja existiu na China, na
fndia, na Babilonia, na Antiguidade e da Idade Média. Mas nesses outros
exemplos historicos faltava-lhe precisamente esse éthos peculiar. Mas qual
seria a oposicao do espirito capitalista? O principal adversario contra o qual
o espirito do capitalismo teve de lutar foi o comportamento que se pode
chamar de tradicionalismo. O exemplo de uma atitude tradicionalista pode
ser observado em um homem que nao se perguntava quanto pode ganhar
por dia se render o maximo no trabalho, mas quanto deve trabalhar para
ganhar a mesma quantia. O Capitalista da ética protestante ndao eram
especuladores temerarios e sem escrupulos, aventureiros econ6micos, nem
ricos agentes. Eram “homens criados na dura escola da vida, a um sé tempo
audazes e ponderados, mas, sobretudo, sdbrios e constantes, sagazes e
inteiramente devotados a causa, homens com visdes e ‘principios’
rigorosamente burgueses” (WEBER, 2004, p. 2004).

A nocdo de “espirito do capitalismo” é utilizada por Boltanski e
Chiapello (2009) porque ela permite que os conceitos de capitalismo e sua
critica sejam relacionados de forma dindmica. A necessidade de um
“espirito” para o capitalista advém da propria incoeréncia do sistema, fato
que justifica colocar a nocdao de “espirito” no centro da andlise. Na
atualidade, nota-se que os trabalhadores assalariados estdo destituidos do
resultado do seu trabalho e, como consequéncia, sao incapazes de levar
uma vida digna e independente. O valor que recebem pela venda de sua
forca de trabalho constitui no maximo uma razao para ficar no emprego e
nao para dedicar-se a ele. Em outra ponta, os capitalistas estdao inseridos em
um processo sem fim e abstrato de acumulacao, totalmente desvinculado
das necessidades de consumo, mesmo as mais supérfluas. Como pensar o
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engajamento pessoal em um sistema que nao se justifica pelos seus
resultados materiais? Boltanski e Chiapello (2009) chamam de espirito do
capitalismo a ideologia que justifica o engajamento no capitalismo. Para
ocorrer o engajamento “O capitalismo precisa ter condicdes de dar a essas
pessoas a garantia de uma seguranca minima em verdadeiros santuarios
onde é possivel viver, formar familia, criar filhos etc.” (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009. p. 39).

O capitalista originario da ética protestante apresentava atitudes,
aparentemente, irracionais que geraram uma conduta de vida racional. Para
Weber (2004), o calvinismo® defendia uma desumanidade patética, como foi
o caso da doutrina da predestinacdao. Porém, o efeito foi uma mudanga
radical na conducao da vida intramundana de seus membros. A santificacao
da vida no calvinismo assemelhava-se ao carater de administracdo de
empresa. O comportamento ascético tomava conta de toda a existéncia do
individuo. A metddica conduta de vida ética influenciada pelo calvinismo
contrastava com a posicao do catolicismo e do Iuteranismo.

E com mais razdo o catolicismo considerou o calvinismo, desde o
inicio até os dias de hoje, como seu verdadeiro adversario [...] Mas a
razao dessa repulsa comum aos catdlicos e luteranos se funda na
peculiaridade ética do calvinismo. ]J4 uma vista de olhos superficial
nos ensina que aqui se produziu uma relacao entre vida religiosa e
acdo terrena de espécie totalmente diversa das que produziram, quer
no catolicismo quer no luteranismo (WEBER, 2004, p. 78-79).

A desvinculagao da possibilidade de salvacao por intermédio da Igreja
e dos sacramentos constitui a principal diferenca dos calvinistas em relagao
a catdlicos e luteranos. Para a igreja de Calvino, a responsabilidade de

! Apesar das importantes transformacgdes, introduzidas pelo luteranismo, Weber (2004) ndo
as considera propulsoras do espirito capitalista. Existiram outras religides protestantes, com
destaque para o protestantismo ascético. Weber divide o protestantismo ascético em quatro
correntes: calvinismo, metodismo, pietismo e as seitas nascidas do movimento anabatista.
Trata-se de seitas que tiveram um relacionamento muito préximo entre si, ndo sendo
possivel fazer uma distincdo clara entre elas. O calvinismo recebe uma atencdo especial na
analise, por representar a vertente protestante que foi mais eficaz na condugdo metddica de
vida de seus fiéis. As igrejas calvinistas fazem parte do chamado protestantismo reformado.
Assim como o luteranismo, o calvinismo defende a autoridade soberana das Escrituras, mas
se distancia da confissdo luterana ao enfatizar a onipoténcia de Deus. Se por um lado existe
a gldria divina por outro ha a corrupcao humana. E, nesse contexto, que Calvino apresenta
a ideia de predestinagdo, segundo a qual Deus, desde o principio do mundo, destinou uns a
salvacdo e outros a condenacgdao dos infernos (REEBER, 2002). De acordo com Weber
(2004), a doutrina da predestinacao € o mais caracteristico dogma do calvinismo. Segundo
a mesma, ndo é Deus que existe para os seres humanos, mas os seres humanos que
existem para Deus e somente uma parcela dos homens é chamada a bem-aventuranca
eterna - a outra parte sera condenada.
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salvacao dependia da conduta mundana; o fiel se via relegado a percorrer
sozinho a estrada rumo ao encontro do seu destino na eternidade. Portanto,
o calvinismo encerra um grande processo histérico, o gradual
“desencantamento do mundo”.

Como foi possivel verificar, o principal mérito da ética protestante
consiste no fato de ela ter demonstrado que o instrumentalismo moral do
espirito do capitalismo constituiu consequéncia involuntaria de uma ética
religiosa. Ou seja, que havia afinidade entre certas denominacdes
protestantes e a ética econdmica da atividade capitalista moderna.
Demonstrou-se, assim, que a racionalizacao da vida econOmica que
caracteriza o capitalismo moderno se relaciona com compromissos de
valores irracionais.

Observa-se que os trés pilares que justificam o novo espirito
capitalista sdo: eficiéncia na satisfacdo das necessidades, eficacia e
progresso material. Mas por se tratar de aspectos genéricos e por ser
estaveis no tempo, tais razdes nao parecem suficientes para engajar a
maioria das pessoas no mundo do trabalho capitalista. Boltanski e Chiapello
(2009) ressaltam que o discurso empresarial € a maneira com a qual o
espirito do capitalismo é incorporado e apresentado como algo que deve ser
compartilhado por todos. Tal discurso tem com principal alvo os executivos,
cuja adesao ao capitalismo é essencial para o bom funcionamento das
empresas. Ha também a preocupacao de que os filhos da burguesia ndo
“desertem”, pois eles sao o “viveiro” natural para futuros recrutamentos. O
capitalismo nao encontra em si mesmo nenhum motivo que justifique o
engajamento.

O capitalismo €&, provavelmente, a Unica, ou pelo menos a principal,
forma historica ordenadora de praticas coletivas perfeitamente
desvinculadas da esfera moral, no sentido de encontrar sua finalidade
em si mesma (a acumulacdo do capital com fim em si), e ndao por
referéncia ndo s6 ao bem comum, mas também aos interesses de um
ser coletivo, tal com povo, Estado, classe social (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009 p. 53).

Todas as organizagdes sociais sao submetidas ao imperativo de
justificacdo. De acordo com Boltanski e Chiapello (2009), elas tendem a
incorporar a referéncia de um tipo de convencao muito geral, orientada para
um bem comum, com pretensdao a validade universal. Varias tipologias de
cidades sao criadas para orientar a andlise da justica nos varios momentos
vivenciados pelo capitalismo. Tais imperativos de justificacdo podem ser
modelizados pelo conceito de cidade.
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Sado identificadas na sociedade contemporanea seis ldgicas de
justificacdo, seis cidades. Dois tipos de fontes sao utilizados para definir as
“grandezas”: dados empiricos, colhidos por um trabalho de campo que
fornece um corpus de argumentos, e os construtos da filosofia politica, que
possuem um nivel elevado de coeréncia légica.

Na “cidade inspirada”,? a grandeza se encontra na distingdo do santo
que ascende a um estado de graca ou mesmo um artista que recebe
inspiracao. As manifestacdes inspiradas sao: a santidade, criatividade, senso
artistico, autenticidade. Elas constituem a forma privilegiada de expressao.
Ja na “cidade doméstica”, a grandeza das pessoas depende de sua posicao
hierarquica numa cadeia de dependéncias pessoais. O grande, nesse caso, &
o ancestral, o pai, a quem todos devem respeito e fidelidade. A grandeza so
depende da opiniao alheia na “cidade da fama”, ou seja, da quantidade de
pessoas que concedem crédito e estima. Na “cidade civica”, o grande é o
representante de um coletivo cuja vontade geral ele exprime. Na “cidade
mercantil, o “grande” é aquele que enriquece colocando no mercado
concorrencial mercadorias muito desejadas, ou seja, ele fica rico com o
sucesso na prova do mercado. E na “cidade industrial” a grandeza se
fundamenta na eficdcia e determina uma grandeza de capacidades
profissionais. (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

Boltanski e Chiapello (2009) procurarao identificar quais as
convencdes e modos de referéncia ao bem comum sdao tomados de
empréstimo pelo terceiro espirito do capitalismo que se encontra atualmente
em formacao. Os novos discursos justificativos capitalistas ndao se traduzem
em nenhuma das seis cidades. Serd necessario propor uma “sétima cidade”,
que crie equivaléncias e justifique posicdoes relativas de grandezas num
mundo em rede. A base empirica dos autores serd um corpus de textos
sobre gestao empresarial dos anos 1990, destinados a executivos, material
propicio para analisar o novo espirito do capitalismo.

N3o se evidenciara neste trabalho o que Boltanski e Chiapello (2009)
apresentam como o segundo espirito do capitalismo, forma que teve seu
pleno desenvolvimento entre os anos 1930 e 1960. Tratava-se de um
modelo onde predominava a grande empresa capitalista centralizada e

2 A cidade inspirada foi construida com base na Cidade de Deus de Santo Agostinho e nos
tratados por ele dedicados ao problema da graga. A cidade doméstica foi estabelecida por
um comentario a Politica extraida das proprias palavras da Santa Escritura, de Bossuet. A
cidade da fama foi construida a partir do Leviatd, de Hobbes, em especial do capitulo
dedicado a honra. A cidade civica, ou coletiva, € analisada em Do contrato social, de
Rousseau. A cidade mercantil é extraida de A riqueza das nacbes, de Adam Smith. A cidade
industrial foi estabelecida a partir da obra de Saint-Simon (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009,
p. 565).
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burocratizada, fascinada pelo gigantismo, espaco de organizacao familiar. A
figura do diretor era o principal icone desse modelo de organizacao.
Acredita-se que para os objetivos propostos no artigo sejam suficientes as
ponderacdes sob a génese do capitalismo e do seu novo ou terceiro espirito
do capitalismo. Apds uma passagem pelo primeiro e o “novo” espirito do
capitalismo, ver-se-a como Castells (1999) compreende o periodo por ele
denominado “sociedade em rede”.

A sociedade em rede

O final do ultimo século testemunhou a revolucdo tecnoldgica
concentrada nas tecnologias da informacdao. Conforme Castells (1999), as
mudancgas sociais sdao tdo drasticas quanto os processos de transformacao
tecnolégica e econOmica. Dentro das inumeras alteragbes apresentadas,
destaca-se a crise estrutural de legitimidade que os sistemas politicos
atravessam. Os movimentos sociais apresentam uma tendéncia de
fragmentacao, fendbmeno que abre espaco para o reagrupamento em torno
de identidades primarias: religiosas, étnicas, territoriais entre outras.

Cada vez mais, as pessoas organizam seu significado ndo em torno
do que fazem, mas com base no que elas sdo ou acreditam que sdo.
Enquanto isso, as redes globais de intercambios instrumentais
conectam e desconectam individuos, grupos, regidoes e até paises, de
acordo com sua pertinéncia na realizacdo dos objetivos processados
na rede, em um fluxo de decisGes estratégicas (CASTELLS, 1999, p.
41).

Em outras palavras, na visao de Castells (1999), nossa sociedade cada
vez mais é marca pela oposicao bipolar entre a “rede” e o “ser”. Ele ndo
compartilha ideias presentes em varias correntes que defendem o niilismo
intelectual, ceticismo social e desgraca politica. Uma das hipdteses
levantadas pelo autor argumenta que todas as mudancgas na atualidade sao
afins e que existe a possibilidade de entender seu inter-relacionamento.
Como primeiro passo da investigacao, & proposto que a tecnologia seja
levada a sério. Ressalta-se a necessidade de localizar o processo de
transformacdo tecnoldgica revoluciondria no contexto social em que ele
ocorre e estd sendo moldado. “Devido a sua penetrabilidade em todas as
esferas da atividade humana, a revolucdo da tecnologia da informacdo sera
meu ponto inicial para analisar a complexidade da nova economia, sociedade
e cultura em formacao.” (CASTELLS, 1999, p. 43). Ndo se pretende
argumentar que a tecnologia determina a sociedade, nem que a sociedade

Caderno eletronico de Ciéncias Sociais, Vitoria, v. 1, n. 1, p. 140-154,



OLIVEIRA, D. C.; MEIRA, T. A. V. 148

escreve o curso da transformacao tecnoldgica - muito embora a sociedade
possa refrear o desenvolvimento tecnoldgico, principalmente através do
Estado. Por outro lado, a intervencao estatal pode acelerar a modernizagao
tecnoldgica e mudar os rumos da economia, do poder militar e do bem-estar
social em poucos anos. Em suma, Castells (1999, p. 43) defende que o
dominio ou ndo de aparatos tecnoldgicos pode determinar a evolugao e
transformacao de uma sociedade:

Assim, quando na década de 1970 um novo paradigma tecnoldgico,
organizado com base na tecnologia da informacdo, veio a ser
constituido, principalmente nos Estados Unidos, foi um segmento
especifico da sociedade norte-americana, em interacdo com a
economia global e a geopolitica mundial, que concretizou um novo
estilo de producdo, comunicacdo, gerenciamento e vida. [...] o
grande progresso tecnoldgico que se deu no inicio dos anos 70 pode,
de certa forma, ser relacionado a cultura da liberdade, inovacao
individual e iniciativa empreendedora oriunda da cultura dos campi
norte-americanos da década de 1960.

Para Castells (1999), de forma inconsciente a revolugao da tecnologia
da informacdo difundiu na nossa sociedade o espirito libertario dos
movimentos dos anos 1960. Porém, apds a propagacao, os valores foram
difundidos por diferentes paises, diversas culturas. O resultado foi que as
novas tecnologias da informagdo foram aplicadas e utilizadas de inUmeras
formas.

A reestruturacdo do sistema capitalista a partir da década de 1980 em
grande medida foi condicionada pela revolucao na tecnologia da informacao.
Nesse cenario, Castells (1999) se propde estudar o surgimento de uma nova
estrutura social, associada ao surgimento de um novo modelo de
desenvolvimento, o “informacionismo”, que se manifestou sob varias formas
moldado pela diversidade de culturas e instituicdbes em todo o planeta.

Em sintese, Castells (1999) acredita que varias reformas, tanto no
dominio das instituicbes como no gerenciamento empresarial, visaram a
atingir quatro objetivos principais. O primeiro seria aprofundar a ldgica
capitalista com o intuito de alcancar maior lucratividade. Segundo, aumentar
a produtividade do trabalho e do capital. A globalizacao da produgao, maior
circulacao nos mercados, seria o terceiro objetivo. Quarto, o direcionamento
do apoio estatal para elevacao dos ganhos de produtividade e
competitividade das economias nacionais.

Podemos dizer que, se no primeiro espirito do capitalismo a “inovacao”
sofreu implacavel resisténcia diante um tradicionalismo enraizado na propria
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estrutura do Estado, na nova estrutura social as redes se constituem um
sistema aberto dindmico, cuja inovacdao ndo aparece mais como uma
ameaca ao equilibrio, mas como seu proprio motor.

Convergéncia e aproximacoes metodoldgicas entre as abordagens

Se colocados em comparagao - o “novo espirito do capitalismo” e a
“sociedade em rede” -, é possivel verificar complementaridades. O ultimo,
de forma exaustiva apresenta um conjunto dados e informacdes de
consideravel niumero de paises para comprovar a ocorréncia de mudancas
estruturais na sociedade contemporanea. Ja o primeiro analisa o conteudo
dessa mudanca de forma mais qualitativa. Possivelmente tal objetivo nao
teria sido alcancado sem a restricdo da analise ao espaco francés, o que nao
invalida a capacidade analitica desta pesquisa.

A abordagem de Boltanski e Chiapello (1999) se distancia da tentativa
de explicar a génese do capitalismo. O objetivo € entender como na
atualidade o sistema recruta os atores necessarios para a formagao do lucro.
Por outro lado, os autores adotam o método do tipo ideal weberiano para
captar as variagdes que o capitalismo atravessou nos ultimos trinta anos e
entender os tracos ideoldgicos especificos que caracterizam a nova
representacao do sistema. Diferente de Castells (1999), Boltanski e
Chiapello (2009) ndao usam fontes estatisticas. A ideia foi resgatar a
literatura sobre a gestao empresarial destinada a executivos, tendo em vista
que se trata de um dos principais espacos de inscricdo do espirito do
capitalismo. A literatura de gestao empresarial, que ndao € puramente
técnica, além de receitas para melhorar o desempenho das organizagoes,
também é carregada de um forte conteddo moral. Segundo os autores, os
textos sao como o exemplum que deve ser seguido, ou virtudes que devem
ser praticadas.

A intencao de Castells (1999) ndo é fazer um livro sobre livros; seu
argumento defende que ja existe um bom conjunto de teorias sobre
sociedade da informacado, pods-industrialismo, pés-modernidade, entre outros
temas contemporaneos. A proposta € construir um discurso que integre
matérias e observacdes de diversas fontes. E considerdvel a quantidade de
informacdes apresentadas na obra — os dados vao desde estatisticas da ONU
e do Banco Mundial até as monografias académicas e empresariais. A ideia
do autor é utilizar um corpus de observacbes selecionadas para
posteriormente sugerir hipéteses. Segundo ele, a metodologia utilizada no
estudo:
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[...] estd a servico do objetivo abrangente de seu empenho
intelectual: propor alguns elementos de uma teoria transcultural
exploratéria da economia e da sociedade na Era da Informacdo, no
que se refere especialmente ao surgimento de uma nova estrutura
social (CASTELLS, 1999, p. 61).

O tamanho da obra de Castells é proporcional a penetrabilidade do
informacionalismo em todos os dominios sociais e culturais. Exagerando na
mao, arrisco-me a dizer que a principal preocupacao de Boltanski e Chiapello
(2009) foi entender a “alma” ou o novo “espirito” do capitalismo. Ja Castells
(1999) se propde a desvencilhar a configuracdo que este novo “corpo”
social, econbmico e cultural adquiriu, ou seja, os contornos e as formas
assumidas pela sociedade em rede.

Poder na estrutura de rede

O conhecimento e a informacao sempre foram elementos importantes
em todas as formas de desenvolvimento, tendo em vista que o processo de
producdo em grande medida estd ancorado no conhecimento e no
processamento da informagdo. "“[...] o que é especifico ao modo
informacional de desenvolvimento é a agdo de conhecimentos como principal
fonte de produtividade.” (CASTELLS, 1999, p. 54). Posicdo semelhante é
defendida por Boltanski e Chiapello (2009, p. 104): na analise dos discursos
empresariais, €& colocado em primeiro plano “[...] a importancia da
informacao como fonte de produtividade e lucro”. A partir do estudo do caso
francés os autores ressaltam que no mundo em rede ha uma correlagao
direta entre capital social e capital informacional. Isso quer dizer que a
informacao é ao mesmo tempo resultado e condicao para multiplicacao de
conexdes, de tal maneira que a desigualdade de informacdo € cumulativa.
"0 grande” da cidade dos projetos deve distribuir com sua equipe os bens
raros aos quais tém acesso, e o bem mais importante que ele possui é a
informacao.

Se no industrialismo o importante é o crescimento da economia e a
maximizacdo da producdo, no informacionalismo o principal aspecto é o
desenvolvimento tecnoldgico, ou seja, a acumulacdao de conhecimento em
niveis mais elevados de complexidade no processamento. Castells (1999)
acredita que embora o novo paradigma da informacdo seja originario das
esferas dominantes da sociedade, ele se difunde para todas as estruturas
socais.

As estruturas da sociedade em rede em Castells (1999) sao abertas e
capazes de se expandir de forma ilimitada, integrando infinitos ndés a rede.
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Por outro lado, a sua incorporacdo a rede depende da capacidade desses
atores de se comunicar em seu interior. As configuragbes de poder no
interior da rede também se evidenciam no momento em que nem todos sao
capazes de compartilhar os codigos de comunicacdo dominante. A
incapacidade de “falar a mesma lingua” pode impedir a expansao da rede. O
proprio Castells (1999, p. 564) ressalta que “o poder dos fluxos é mais
importante que os fluxos de poder”. Portanto, a presenca ou auséncia das
redes nao pode se transformar em fonte de dominagao ou transformacgao
social.

O tempo como variavel central para entender o espirito do
capitalismo

As especificidades do capitalismo ao longo dos tempos podem ser
evidenciadas pela forma como o tempo é utilizado, com vista a conquista ou
a atingir determinado objetivo. Weber (2004) apresenta, nas palavras de
Benjamin Franklin, a definicdo pura do que seria o primeiro espirito do
capitalismo - nele o tempo aparece como uma variavel-chave:

Lembra-te, tempo é dinheiro; aquele que com seu trabalho pode
ganhar dez xelins ao dia e vagabundeia metade do dia, ou fica
deitado em seu quarto, ndo deve, mesmo que gaste apenas seis
pence para se divertir, contabilizar sé essa despesa; na verdade
gastou, ou melhor, jogou fora, cinco xelins a mais (WEBER, 2004, p.
42-43).

Observa-se que no fundo as adverténcias morais sdo de cunho
utilitario, virtudes que de forma despretensiosa ou ndo intencional formaram
a base do capitalismo ocidental. Na cidade dos projetos de Boltanski e
Chiapello (2009) o tempo também é um bem raro. “O grande” nessa cidade
€ aquele capaz de otimizar o uso desse recurso escasso, principalmente
escolhendo com discernimento as relagdes que devem ser mantidas,
evitando conectar-se a pessoas préximas ou aquelas que propiciam somente
prazer de ordem afetiva ou ludica.

Na visdo de Castells (1999), a personificagcdo do tempo € uma marca
da nossa sociedade. Trata-se de uma categoria que é central no debate da
teoria social. No atual contexto se verifica o que se poderia chamar de
“tempo intemporal” - trata-se de uma forma dominante emergente na
sociedade em rede. Castells (1999, p. 536) se aproxima de Boltanski e
Chiapello (2009) ao dizer “O que estd em jogo e parece ser a tendéncia
predominante na maioria dos setores avancados da maior parte das

Caderno eletronico de Ciéncias Sociais, Vitoria, v. 1, n. 1, p. 140-154,



OLIVEIRA, D. C.; MEIRA, T. A. V. 152

sociedades desenvolvidas é a diversificacdo geral do tempo de trabalho”.
Como foi possivel observar, as concepcdes de tempo estdo intimamente
ligadas a forma como o poder é exercido dentro do sistema capitalista.

As palavras de Benjamin Franklin expressam que tempo é algo
valioso; horas desperdicadas sao horas perdidas de trabalho. O crente
ascético estava liberto dos entraves tradicionais que condenavam o
enriquecimento. O acumulo de bens materiais como fruto do trabalho passou
a ser algo bem-visto por Deus. A Unica adverténcia era sobre a ma utilizacao
da riqueza em uma vida ociosa e de prazeres. A preguica, perda de tempo e
o consumo supérfluo sao os pecados por exceléncias. Em outras palavras,
para um calvinista, desejar ser pobre € a mesma coisa que desejar ser
doente; sua pratica ascética estava ancorada na producdao de riqueza
privada. Boltanski e Chiapello (2009) destacam que no mundo em rede o
senso de poupanca nao desapareceu, mas nao é mais o principal meio de
promogao social como foi no primeiro espirito do capitalismo. Na sociedade
em rede, ganha forca a possibilidade de locacdo ou empréstimo. O que
importa agora é a disponibilidade. "O homem ajustado a um mundo
conexionista preferira, por exemplo, alugar a residéncia principal, pois ele é
levado a mudar-se frequentemente...” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p.
191). A constituicdo de uma nova “Era do Acesso” é proposta por Rifkin
(2005). Segundo ele, os conceitos de guardar e acumular estao ficando
obsoletos, pois em uma sociedade na qual as inovagdes tecnoldgicas estdo
ocorrendo em ritmo cada vezes mais intenso a ideia de propriedade passa a
ser bastante problematica. No mundo das cidades dos projetos, as pessoas
dispdem dos bens durante o tempo que Ihes convém. O poder de coergao da
posse da propriedade é substituido pelo acesso facil e temporario dos
recursos locados.

A andlise realizada por Weber (2004) é centrada na acdo social do
capitalista, ou seja, em sua conduta dotada de sentido racional. O éthos da
conduta do mesmo influenciou de forma decisiva a estrutura de
organizagoes do capitalismo nascente. O controle do tempo, a vigilancia, a
disciplina na realizacao de todas as fungdes, a separagao entre o tempo da
fabrica e o tempo de lazer, entendendo o lazer como periodo de descanso
funcional para uma maior produtividade no ambiente de trabalho. De acordo
com essas caracteristicas, as organizacdes do primeiro espirito capitalista
em Weber (2004) se aproximam da “sociedade disciplinar” de Foucault
(1996), constituida por grandes meios de confinamento, tendo como
caracteristicas principais a distribuicdo de individuos em espacos
individualizados, hierarquizados e classificatorios. Em sintese, busca
estabelecer uma sujeicao do individuo ao tempo com a pretensao de tornar
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seu trabalho o mais eficaz possivel. A analise de Boltanski e Chiapello (2009,
p. 102-103) aponta que a empresa que caracteriza a cidade dos projetos é
pensada como uma empresa enxuta - na sua estrutura ndo ha mais um
grande numero de escaldes hierdarquicos: “[...] a imagem tipica da empresa
moderna hoje em dia é de um nucleo enxuto rodeado por uma miriade de
fornecedores, servicos terceirizados, prestadores de servigos e trabalhadores
temporarios...” Os trabalhadores ndao estdao mais inseridos em uma estrutura
inflexivel; eles se organizam em pequenas equipes pluridisciplinares, a figura
do chefe é substituida por um coordenador. Agora os membros da equipe
nao precisam ficar presos ao mesmo espaco fisico vigiado por um “pan-
optico”, para utilizar o termo de Jeremy Bentham. O trabalho se dé em rede,
ancorado pelos grandes avancgos nas tecnologias de telecomunicagoes.

Consideracoes finais

Boltanski e Chiapello (2009) sao otimistas em relagdao a capacidade de
expansdo do modelo conexionista. Mesmo observando os territérios que se
encontram no centro das inovagdes e transformacgoes do capitalismo, em
grande medida eles acreditam que as mudancas atingem todo o globo. Nao
seria miopia acreditar que a “labuta” didria caracteristica do primeiro espirito
do capitalismo foi substituida na maioria das nagbes por um novo espirito
que valoriza a “atividade” profissional que mistura atividade profissional,
lidica e pessoal. Faz parte do cotidiano da maioria dos trabalhadores dos
paises periféricos do capitalismo formas de remuneragdao, tais com
honorarios, direitos autorais, royalties? Ou, quando ndo estdo em plena
informalidade, o modo mais caracteristico de remuneracdao é o
assalariamento em tempo integral que, segundo Boltanski e Chiapello (2009,
p. 193), é a caracteristica presente na génese do capitalismo. Poder-se-ia
dizer que a tipologia do primeiro espirito do capitalismo ndo se encontra
totalmente extinta. Umas das explicagdes € que os diversos paises ndo estdo
no mesmo momento, ou melhor, ndo partilham do mesmo espirito do
capitalismo. Essas ponderagdoes nao visam a questionar o poder explicativo
de tais teorias para fenOmenos que sdao emergentes em nosso tempo, porém
€ necessario ponderar a intensidade e as abrangéncias das transformacoes.
A difusdo do informacionalismo para Castells (1999) é inseparavel da
reestruturacdao do capitalismo em escala global. No entanto, a reacdo de
cada sociedade a essas mudancas nao tem sido homogénea; cada sociedade
possui uma especificidade histérica, cultura e instituicoes diferentes.

A ideia da constituicao de redes técnicas, como o caso do surgimento
da internet, descrito por Castells (1999), pode ser imaginada de forma
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semelhante as redes empresariais e suas praticas adotadas nas ultimas
décadas. A “metafora da rede”, longe de se limitar a uma visao pejorativa,
de redes de corrupgao, narcotrafico, prostituicao, entre outras, é resgatada
para apresentar um novo “espirito do capitalismo”. O novo espirito é capaz
de absorver criticas de diversas naturezas e conquistar para sua estrutura
parte importante daqueles que o contestavam. Varias mudancas foram
percebidas, como a flexibilizacao produtiva e a constante promessa de
mobilidade dos seus trabalhadores. A sociedade que emerge no final do
século XX para Castells (1999) foi descrita como uma “rede”, ou seja, um
conjunto de nés interconectados que podem expandir de forma ilimitada. A
nova morfologia social pode modificar de forma substancial os resultados
dos processos produtivos e as experiéncias sociais e culturais.
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