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La Corrupcidn y el Problema del Desarrollo:
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En este trabajo, queremos concentrarnos en el
supuesto de que los agentes se comportan de
manera diferente dependiendo del ambiente
social, econémico y cultural particular en el

que se hallan inmersos y buscamos un funda-

mento microeconémico para explicar el pro-

blema de la corrupcién. Siguiendo a Bowles
(1998) y Bowles y Gintis (1996) proponemos
que los arreglos sociales influencian el desa-
rrollo humano y por tanto, la interaccion entre
instituciones y actores individuales, y cuanto
esta interaccién afecta los resultados econé-
micos, se encuentra en el centro del estudio

de la corrupcién.
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Introduccién

Los niveles de corrupcién varfan dramédticamen-
te de pafs en pafs y entre regiones del mismo
pafs. Este es el caso de Chile y Paraguay, Costa
Rica y Nicaragua, Sudéfrica y Nigeria o el Norte
y el Sur de ltalia.

Hay varias explicaciones propuestas de esta
regularidad que varfan ampliamente a lo largo
tanto de la literatura como de visiones popula-
res. Juslificaciones populares de la corrupcion
relacionan el fenémeno a aspectos culturales o
incluso étnicos de los individuos en diferentes
regiones del mundo. Bardhan (1998) sefiala que
incluso entre sociélogos es ampliamente recono-
cido que las normas sociales varfan a lo largo de
diferentes pafses y regiones y relacionan este he-
cho a la replicacién diferencial de la corrupcion.
También sefala el peligro de esta explicacién de
volverse tautoldgica e indtil para ayudar a enten-
der el fenémeno.

En este trabajo, queremos concentrarnos en el
supuesto de que los agentes se comportan de
manera diferente dependiendo del ambiente
social, econémico y cultural particular en el que
se hallan inmersos y buscamos un fundamento
microeconémico para explicar el problema de la
corrupcion. Siguiendo a Bowles (1998) y Bowles
y Gintis (1996) proponemos que los arreglos
sociales influencian el desarrollo humano y por
tanto, la interaccién entre instituciones y actores
individuales, y cudnto esta interaccién afecta los
resultados econdmicos, se encuentra en el cen-
tro del estudio de la corrupcién. Luego, la pre-
cisa identificacién de las variables que afectan
el comportamiento de los agentes cuando lidian
con transacciones o actividades potencialmenle
corruptas, es un tema central. Esta aproximacion
puede servir para racionalizar y expandir el pro-
ceso por el cual es posible definir un conjunto
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de politicas que pueden ser implementadas para
reducir los niveles de corrupcién en diferentes
sistemas.

Como el lector ya debe haber advertido, asumi-
mos que los efectos de la corrupcién son per-
versos en la mayorfa de los casos. Sin embargo,
un subconjunto de la literatura econémica argu-
menta que la corrupcién hace contribuciones
significativas al crecimiento y la eficiencia’. De
acuerdo al primer argumento, “engrasar es posi-
tivo” dado que los contratos de servicios ptiblicos
son asignados a través de procesos de licitacién
competitivos, la empresa de menor costo serd la
ganadora, dado que estard dispuesta a ofrecer la
mayor coima. Sin embargo, no siempre las ma-
yores coimas son el resultado de una buena re-
lacién costo/eficiencia, dado que, como sefialan
Schleifer y Vishny (1993), la necesidad de secreto
en las transacciones corruptas restringen el acce-
so de otras empresas a estas transacciones. En
este caso, se rompe la relacién costo/eficiencia
y los contratos son asignados a aquellos agentes
que estdn dispuestos a sacrificar la calidad para
ganarlos. Para garantizar el secreto de este tipo
de transacciones, funcionarios corruptos usan su
discrecionalidad para restringir el acceso de po-
tenciales competidores al mercado del “coimea-
dor” a cambio de coimas. Rao (1995) sefiala que
esta discrecionalidad aparece en la definicién
de las reglas y su implementacién. Por su par-
te, Kaufmann (1997) indica que este argumento
presupone que ambas partes van a cumplir con
su parte del trato. Sin embargo, todo el proceso
lleva la transaccién y el contrato resultante a una
dimension de ilegalidad, donde éstos dejan de
ser obligables por la accién del Estado. Por tanto,
el proceso induce tanto al desarrollo de terceras
partes obligadoras de contratos fuera del siste-
ma legal como las Mafias® o el desarrollo de una
estructura de incentivos especifica capaz de en-
dogeneizar tal obligatoriedad a través de juegos
repetidos®.

Un segundo argumento es que el “dinero rdpido”
(speed money) reduce los rezagos en filas que se
mueven lentamente y ayudan a llegar adelante
a aquellos interesados en (y dispuestos a pagar

1 Ver Leff (1964) y Huntington (1968).
2 Ver Gambetta (1995).

Para ejemplos de articulos con esta aproximacién, ver Axelrod
and Hamilton (1981) y Bowles y Gintis (1993).

por) ser servidos primero. Luego, se presume
que las distorsiones que causan estas filas lentas
son mitigadas por los efectos de la corrupcidn.
Sin embargo, estas distorsiones se preservan o se
agravan con la corrupcién, dado que los funcio-
narios dificultan el recogimiento de los pagos®.
Este hecho transforma las distorsiones en endé-
genas al sistema vy las vuelve un resultado de los
incentivos definidos en la transaccién.

La literatura de rent seeking (blsqueda de rentas)
presenta las coimas como transferencias puras
(Krueger, 1974, Srinivasan, 1985). Rao (1995)
se opone a esta aproximacién sefalando que
las coimas generan costos econémicos. Bardhan
(1998) propone que coimas mds altas represen-
tan la reduccion en rentabilidad de inversiones
productivas en relacién a las de rent-seeking y
menciona que la reduccién en los incentivos
para invertir, generada por las coimas y el efecto
en el crecimiento de la desviacién de recursos
plblicos destinados a infraestructura productiva
hacia el consumo directo de los politicos, son
otros de los efectos perniciosos de la corrupcidn.
Mauro (1995) encuentra una correlacién nega-
tiva entre corrupcién y crecimiento utilizando
la tasa de inversién como variable dependien-
te y un indice de corrupcién desarrollado por
corresponsales de Business International para
70 paises. En el mismo espfritu, Bigsten y Mo-
nee (1996) sefalan que la eficiencia es reducida
cuando las clases dominantes asignan recursos
a instituciones piblica para su propio beneficio
retirdndolas de manos privadas y propésitos pro-
ductivos. Nyberg (1997) aporta la consideracién
de la pérdida de recursos que implica disenar
contratos contingentes en sociedades donde
no hay confianza, mientras que Bowles y Gintis
(1997) modelan la misma necesidad de confian-
za como una estrategia de equilibrio.

Finalmente, la corrupcién es en muchos casos
el robo de recursos pudblicos que reduce la for-
macién de capital, como lo sefalan Alam (1989,
1990) y Kaufmann (1997) en el caso de paises en
vias de desarrollo.

La inexistencia de datos de corrupcién hace difi-
cil la comparacién estricta de la situacién relativa
de pafses con niveles diferenciales de corrupcién.
Transparencia Internacional, una ONG con base

4 Ver Myrdal (1970) y Schleifer y Vishny {1993).
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en Alemania, empezd a publicar un indice anual
de percepcién de la corrupcién, que es la con-
tinuacion de los datos de Business International
utilizados por Mauro (1995). Sin embargo, los
datos de corte transversal de pafses que tienen el
problema de estar influenciados por demasiadas
variables hacen que la identificacién de las cau-
sas del problema sean muy imprecisas. Ademds,
dado que estos datos estdn desarrollados a partir
de encuestas a empresarios, los mismos sufren
de serios problemas de percepcién, a raiz de
problemas como framing, .

A lo largo del trabajo, y siguiendo a Rose-Ac-
kerman (1996), entendemos una coima, y mds
extensivamente la corrupcién como el problema
de agente y principal donde “hay pagos efec-
tuados a agentes por personas que no son sus
principales en retorno por un quid-pro-quo ex-
plicito” (Rose.Ackerman, 1996:6).

Este trabajo se limita a los casos que afectan la
administracién del sector pdblico y la relacién
entre los funcionarios y sus supervisores®. Por
tanto, los supervisores o politicos serdn los princi-
pales de los burécratas piiblicos de menor rango.
Sin embargo, la definicién antedicha amplfa el
problema de la corrupcién mds alld de los Ifimi-
tes del sector piblico. La restriccidn que estamos
imponiendo al andlisis es en la determinacién
del sistema de los incentivos que los principales
tienen disponible para inducir la performance
en el empleo de los agentes, puesto que no son
los responsables en determinar un salario que
es fijo°. Es decir, las restricciones de incentivos
compatibles no estdn obligadas puesto que no
estdn bajo el control de los supervisores. En la
seccién final que discute extensiones posibles al
trabajo, proponemos relajar este supuesto.

En la explicacion de la existencia de niveles di-
ferenciales de corrupcién entre individuos que
viven en diversos sistemas, el sistema de incen-
tivos definidos por las estructuras institucionales
desempefia un papel central. North (1990) de-

5 Esta es una relacién incluyente pues considera no sélo la rela-
cién entre los funcionarios de rangos més bajos, sino también
se refiere a niveles superiores de corrupcidn que incluyen el
gobierno en su conjunto y la relacién de "accountability” en-
tre el pueblo y sus gobernantes.

6 En gobiernos con alto nivel de corrupcidn, usualmente los sa-
larios son fijos en los presupuestos, ya que son parte de una
ley o algiin tipo de regulacion legal que los mantiene constan-
tes por un periodo determinado.

fine las instituciones simplemente como las re-
glas del juego. Estas instituciones econémicas y
sociales ayudan a coordinar el comportamiento
de la gente en interacciones y es el sistema de
incentivos determinados por tales instituciones
el que define el nivel de corrupcién dentro de
un sistema particular.

En el trabajo, modelamos el comportamiento
de agentes racionales dentro de un sistema de
incentivos que es definido por las instituciones
existentes, para determinar las condiciones bajo
las cuales los individuos con roles particulares
dentro de esta estructura de incentivos podrian
generar un sistema de equilibrios miiltiples. El
maodelo deriva las condiciones bajo las cuales tal
sistema existird.

Comenzamos con un modelo de agente y prin-
cipal con riesgo moral, en el cual los principales
(supervisores) fijaron los incentivos para los agen-
tes (trabajadores) para hacer que se comporten
honestamente. Los contratos son incompletos en
el modelo y no ejecutables en corte”; por tanto,
tienen que ser obligados endégenamente dentro
del sistema. Puesto que los supervisores no pue-
den fijar el salario porque se decide en niveles
superiores de la organizacién, y por lanto, son
exdgenos al modelo, tienen que supervisar a los
agentes para extraer performance. Debe quedar
claro que la negociacién consecuente y que de-
fine el tamano de la coima, no estd modelada
explicitamente en este trabajo. En lugar de esto,
se asume que las fuerzas del mercado actdan en
fijar el nivel de la coima dependiendo del nime-
ro de individuos corruptos en la sociedad.

La corrupcién se modela como un rasgo cultural
transmitido diagonalmente a través de un sesgo
dependiente en la frecuencia®; es decir, la ganan-
cia esperada de agentes a través de la corrupcién
depende del nimero de agentes corruptos en el
sistema. Por tanto, relacionamos la propension a
recibir coimas de un solo individuo que desem-
peda el trabajo del agente (trabajador) en una

Ver Bowles y Gintis (1993).

Se denomina transmisién cultural diagonal a aquella que se
desarrolla entre adultos de una generacién mds vieja hacia
otra mds joven (ver Cavalli-Sforza y Feldman, 1981). El sesgo
dependiente en la frecuencia es definido como la imitacidn
que hacen los agentes de los rasgas culturales mds comunes
en un sisterna (ver Boyd y Richerson, 1985).
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transaccién corrupta?, con el nimero de indivi-
duos corruptos en el sistema. La supervision es
costosa y su eficacia depende del nivel de co-
rrupcidn en el sistema.

El trabajo se organiza como sigue. La seccién 2
presenta una breve revisién de la literatura que
utiliza aproximaciones o modelos similares, vale
decir, sistemas de equilibrics miltiples para ex-
plicar la existencia de diversos niveles de corrup-
cién. La seccién siguiente presenta el modelo. En
la cuarta seccién, presentamos las conclusiones
extraidas del modelo y algunas recomendacio-
nes preliminares de politica que se obtienen de
éste. El trabajo termina con una revisién de las
extensiones posibles que se podrfan desarrollar a
partir de este modelo.

Una Breve Revision de la Teoria

Varios articulos que estudian el problema de la
corrupcién en economia consideran la existencia
de equilibrios mdltiples. Eslos modelos intentan
explicar la corrupcién en espacios especificos.

Andvig y Moene (1990) reconocen este hecho y
desarrollan un modelo donde ligan lo beneficio-
so de la corrupcién a su frecuencia. Describen
un sistema de oferta y demanda de servicios co-
rruptos donde los funcionarios son los oferentes,
mientras que las firmas privadas y los individuos
buscan y demandan estos servicios corruptos.
Las funciones de demanda y oferta pueden ser
entendidas como funciones de mejor respuesta
también bajo condiciones de informacién per-
fecta, o asumiendo que los burécratas pueden
observar el nivel de corrupcién del perfodo
pasado y actualizar su comportamiento conse-
cuentemente con esta informacién. Un sistema
de equilibrios mdltiples a niveles altos y bajos de
corrupcion se alcanza en el modelo.

Varias variables afectan el nivel del equilibrio de
la corrupcién en el modelo. Los autores consi-
deran que todos los equilibrios estables por el
lado de la oferta pueden mejorarse medianle
un aumento de los salarios. Recortar los salarios
reales de funcionarios piblicos mds que los del
sector privado al cortar el gasto publico como
cura a problemas en la balanza de pagos, puede

9 El trabajador (agente) puede ser asimilado al funcionario pu-
blico en la mayoria de los casos.

conducir a una creciente corrupcién en paises
sin serios problemas de corrupcién politica. En
paises con altos niveles de corrupcidn, un corte
en el gasto publico sin afectar salarios reales pue-
de reducir el nivel total de corrupcion. El efecto
de un cambio en la lasa de descuento es tam-
bién importante en la determinacién de los re-
sultados del modelo. Los aumentos en la tasa de
descuento implican que la gente valora menos el
futuro, volviendo a los burécratas mds propensos
a ser corruptos. Cambios previstos de régimen
en un sistema con alto volumen de rotacién en
el empleo, aumentardn el nivel de corrupcién,
puesto que los burécratas estardn impacientes
por capturar rentas antes que terminen sus con-
tratos. Estd claro que en pafses con regimenes
democrdticos en donde las elecciones se ce-
lebran después de cierto perfodo del tiempo,
y donde no hay una carrera para funcionarios
publicos, los buréeratas pueden esperar cambios
con la misma frecuencia.

Cadot (1987) considera el caso de negociacién
entre buréeratasy clientes en una oficina piblica.
Asume una situacién donde hay varios aspirantes
para una licencia. Para adquirirla, los aspirantes
deben pasar una prueba y hacer frente luego a
un funcionario en una negociacién bilateral. Si el
aspirante no liene ningtin derecho a pasar, tiene
que sobornar o perder la licencia. Un candida-
to aprobado podria también hacer frente a un
funcionario honesto o corrupto. Al hacer frente
a un funcionario corrupto, el aspirante puede o
no aceptar sobornarlo. En el dltimo caso, el as-
pirante denuncia al funcionario ante su superior.
Esto se hace al costo de perder el bien por un
perfodo. El problema para el funcionario es pe-
dir una coima lo suficientemente baja tal que el
aspirante no tenga incentivos para denunciarlo.
Sin embargo, el funcionario hace frente a otro
problema: tiene que tratar con su superior. Un
aspecto interesante del modelo es que permite
que los superiores también se comporten de ma-
nera corrupta.

Dada esta disposicién bdsica, Cadot evalda di-
versos casos, usando diversos supuestos infor-
mativos: informacién perfecta, asimélrica e im-
perfecta en ambas partes. En todos estos casos,
se asume que los superiores son honestos. El
paso siguiente consiste en investigar la relacién
del funcionario con su superior, mientras que se
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levanta el supuesto de que este dGltimo es ho-
nesto.

Cadot asume que del problema de negociacién
descrito arriba, el funcionario obtendrd una coi-
ma que intentard maximizar. La primera variable
que afecta el tamano de la coima es otra vez la
tasa de descuento del funcionario. Los aumentos
en la tasa de descuento implican que el funcio-
nario valora menos el futuro, tal que estos au-
mentos tendrdn efectos positivos en el tamafio
de la coima. Si los funcionarios no tienen mucho
que perder al ser despedidos, entonces estardn
dispuestos a pedir coimas mds altas. Una carac-
teristica particular de este modelo es que el gra-
do de aversién absoluta al riesgo se incorpora en
la funcién objetivo del funcionario™. Un nivel de
ingresos lo suficientemente grande, que implica
que el funcionario es mds averso al riesgo, hard
que pide una coima mds pequefa. Como en el
otro caso, lambién considera el efecto de un sa-
lario mayor en el tamano de la coima. Un salario
mads alto aumentard el costo de oportunidad del
funcionario, induciéndole a aceptar una coima
menor. Este dltimo resultado es concomitante
con la realidad observada. Estudios empiricos
confirman que administraciones altamente co-
rruptas se caracterizan generalmente por bajos
salarios (ver Mauro (1995)).

Basu, Bhattacharya y Mishra (1992) presentan
un modelo de negociacién entre un burdcrata
plblico y un “coimeador”. Se centran especi-
ficamente en politicas represivas para disuadir
la corrupcién. Aunque este modelo no tiene el
enfoque de un modelo de agente y principal, ni
tiene equilibrios miiltiples, es interesante porque
estudia la eficacia de la obligacién de tercera
parte en solucionar el problema. Modelar la ne-
gociacion es equivalente a decir que ambas par-
tes en el intercambio son las Gnicas fuerzas que
determinan el tamafo de la coima. El modelo
es construido desarrollando el Modelo de Ne-
gociacion de Nash (1953)" y estudia la eficacia
y eficiencia de varias medidas para controlar la
corrupcién. El resultado es un tamafio de coi-
ma que es una funcién de un nivel particular de
penalizacién. Asi, esta pena trabaja como instru-

10 La medida utilizada usualmente en economia y en este mode-
lo es la medida Arrow-Pratt de aversién al riesgo. Para mayor
informacién, ver Varian (1992),

11 Nash plantea 4 axiomas que determinan las condiciones ante

las cuales una negociacién serd resuelta en un caso de infor-
macién simétrica y perfecta.

mento para contener la corrupcién. Sin embargo,
este instrumento es menos eficiente que lo que
se suponfa originalmente, pero un instrumento
al fin: aunque el contrato convenido puede ser
renegociado en el futuro, influencia el piso de
la nueva negociacién. Otra importante politica
discutida es la creacién de una élite especial de
funcionarios bien pagada y entrenada para blo-
quear la corrupcion. La existencia de dos diver-
sos tipos de élite se discute: una élite jerdrquica
y otra que se mezcla. La primera, es un funcio-
nario en la cadena jerdrquica de la organizacién,
mientras que los Gltimos son funcionarios que se
distribuyen aleatoria y uniformemente en diver-
sos niveles de la organizacién. La primera estra-
tegia bloguea la corrupcién después de la ronda
donde se encuentra al funcionario honesto, pero
deja la estructura de coimas sin cambios en eta-
pas iniciales. La eficiencia de la segunda estrate-
gia dependerd de los costos de supervisién del
gobierno.

Tirole (1996) toma un camino tolalmente dife-
rente en describir la existencia de sistemas con
niveles altos y bajos de corrupcién. Deriva la
existencia de estereotipos histérico-dependien-
tes, que se originan en procesos iniciales especi-
ficos que derivan en equilibrios mdltiples. Sefala
que los niveles persistentes de la corrupcién son
una consecuencia de efectos reputacién, puesto
que los incentivos de los agentes son afectados
por su propio comportamiento anterior y el de
SU grupo.

El Modelo

El modelo se representa en el siguiente juego:

* Los Jugadores
Hay dos jugadores: trabajadores y supervisores.

* Las estrategias
Supervisores

Los supervisores tienen dos estrategias puras:
monitorear o no. Dado que la supervisién de
los trabajadores es costosa, ya que los super-
visores tienen que incurrir en un costo ¢ por
trabajador para poder observar la coima, su-
pervisardn solamente con probabilidad c. Por
tanto, los supervisores eligen la probabilidad
de supervisién o para maximizar su utilidad
esperada. La lecnologia de supervision, sin
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embargo, es precisa en determinar qué estra-
tegia estd jugando el trabajador, siempre que
el monto ¢ es invertido. Este costo de super-
visién dependerd de la fraccién de corruptos
en el sistema p*, tal que ¢ = ¢(p®)'. Atrapar
individuos en actos de corrupcién se hace més
complicado cuando hay muchos alrededor.
Esto implica que un aumento en la fraccion de
trabajadores corruptos exigird mds inversién
por parte de los supervisores para atraparlos.
Luego, ¢’ > 0.

Trabajadores

Los trabajadores tienen dos estrategias puras
disponibles: aceptar una coima (la estrategia
corrupta) con probabilidad p o rechazarla (la
estrategia honesta) con probabilidad (1 - p).
Un trabajador estd transgrediendo siempre
que juegue la estrategia corrupta. Por este
motivo, denominamos alternativamente “pro-
babilidad de trasgresién” a p. Sin embargo,
los trabajadores randomizan estas estrategias
puras: elegirdn su probabilidad p de jugar la
estrategia corrupta para maximizar su ingreso
esperado.

El orden de juego

Los supervisores mueven primero y tienen que
monitorear a los trabajadores para descubrir
(ue eslrategia juegan éstos, mientras que los
trabajadores pueden jugar una estrategia ho-
nesta o corrupta con cierta probabilidad segtin
se describiera en el punto mds arriba.

Los Pagos

Aungue los pagos se describen totalmente en
el problema de maximizacién de cada uno de
los jugadores presentado mds abajo, explica-
mos cada uno de sus componentes aqu.

Supervisores
La coima perjudica a la organizacién™. Por tan-
to, asumimos que hay dos estados del mundo:

Nos referimos genéricamente a “corruptos” como aquellos indi-

viduos que realizan actos de corrupcién. No se plantea la existen-
cia de individuos corruptos per-se, que toman siempre la misma
accién, sino que se adaptan a los incentivos que existen en un
sisterna determinado. En este caso concreto, ofrecen una coima
{pago) a un agente a cambio de algiin bien o servicio reglamenta-
do o normado. Para una tipologia de actos de intercambio entre
agentes y clientes, ver Rose-Ackerman (1996).

Para una discusion exhaustiva de este tema, ver Rose-Acker-
man (1990) y Ferreira (1999).

uno alto, donde son satisfechos los objetivos
de la organizacién y, uno bajo, en el cual no
se saftisfacen. Los supervisores tienen un salario
basado en su rendimiento, tal que H'y L, para
H > L > ¢, son los beneficios que obtienen en
el estado alto y bajo respectivamente. Siempre
que el trabajador juegue la estrategia honesta
o el supervisor monitoree y tome al trabajador
que juega la estrategia corrupta, la probabili-
dad del estado alto es p,. Por el otro lado, p,
es la probabilidad del estado alto siempre que
el trabajador juegue la estrategia corrupta y no
sea atrapado. Ademds, 0 < p_ < p, < 1. Sin
embargo, siempre que un supervisor monito-
ree, garantiza la existencia de un estado alto
de la naturaleza. Para simplificar, denotamos

n,=pH+(1-p)L

donde p, para i = h, c es el pago esperado de
los supervisores por monitorear en el estado i.

Trabajadores

Sea IV el salario de los trabajadores. El tama-
fio de la coima b depende de la fraccién de
trabajadores corruptos p* en el sistema. Tales
trabajadores restringen la cantidad de servicios
proporcionados al piblico sin coimas, forzan-
do a éste a dar coimas a cambio de tales servi-
cios. Schleifer y Vishny (1993) sefalan que “es
rentable para el funcionario crear escasez al
precio oficial y después recoger coimas como
una manera de vaciar el mercado para el bien
provisto por el gobierno” (Schleifer y Vishny,
1993: 602). Por tanto, cuantos mds trabajado-
res corruptos haya, mds de estas restricciones
existirdn. En esta situacién, es dificil para los
clientes acceder a los servicios proporcionados
por estos trabajadores sin pagar una coima.
Los trabajadores terminardn controlando el
mercado para servicios corruptos y aumentan-
do su precio. Luego, b = b(p*) tal que b’ > 0y
b "< 0. Esta funcién de oferta de “servicios co-
rruptos” tiene buen comportamiento, es decir,
es continua y céncava. Los trabajadores tam-
bién tienen un costo g = g{p) de proporcionar
tales servicios corruptos. Se asume que el cos-
to de proporcionarlos disminuye con la proba-
bilidad de trasgresidn del trabajador tal que ¢
< 0. Este costo puede ser interpretado como
un costo interno que tienen los trabajadores o
como el costo real de proporcionar el servicio.
Los costos internos eslarian relacionados con
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una cierta funcién de hdbito: si la gente tie-
ne coslos por actuar corruptamente, cuantos
mads actos de corrupcién realicen menos “car-
go de conciencia” se les genera, es decir, con
el liempo se van acostumbrando a la corrup-
cién™. Por otra parte, los costos externos de
proporcionar el servicio dependen de p, dado
que cuanto mds trasgreda un trabajador, mds
contactos tendrd para reducir costos de servi-
cios relacionados debido a economias de re-
des. La tasa de descuentoesry = 1/(1 +1r)
es el factor de descuento. En caso de despido,
el trabajador recibe un pago de z por siempre,
donde z es el punto de repliegue o “fallback”
del trabajador, tal que z<w'.

Esta es una descripcién de la oferta de coimas
en el sistema. Sin embargo, también habrd un
lado de la demanda en el ajuste del precio de
la coima. El piblico estard menos dispuesto a
pagar una coima alta si hay muchos agentes
corruplos en el sistema, puesto que cada clien-
te verd incrementada su probabilidad de salir
de la transaccién con el proveedor actual del
servicio y comenzar a tratar con otro. En otras
palabras, la competencia servird para dismi-
nuir los precios del bien o servicio transado.
Por lo tanto, en el lado de la demanda, un au-
mento en el ndmero de trabajadores corruptos
disminuird el monto de la coima pagada por
los clientes, o sea, b'< 0.

El Problema del Trabajador

Un trabajador es despedido si es detectado ju-
gando la estrategia corrupta. En cada perfodo, el
trabajador recibird el ingreso esperado de jugar
la estrategia corrupta con probabilidad p, més el
valor actual y si conserva el trabajo y el fallback z
si es despedido. La expresién entera es descon-

tada por el factor B.

En este caso, el ingreso esperado del trabajador
serd:

= (e + )~ a(P)+ (- P+ Q-cply + oz )9

14 Seabright (2001) realiza una discusién acabada sobre el tema
de las funciones de habito.

15 Denominamos punto de repliegue o fallback en este modelo
ala siguiente mejor alternativa del trabajador, que es definida
exdgenamente.

y= pb(p*) —g(p)+w+apz _
r+op
_pO(p*)—q(p)+w-rz
¥ +ap

+z U]

Dado que el supervisor elige la probabilidad de
supervision @, el problema del trabajador serd

max y 2)
P

es decir, el problema del trabajador es elegir su
propia propensién a transgredir para maximizar
su nivel de ingresos y.

La condicién de primer orden para el problema
arriba es:

& _ ) -q@)r-pgr+op)—a(w-r) _, @

dp (r+ap)’

; b—g)+w—rz
b—q;pq =QM____ 3)
s i i

Etmrenh

Esto implica que, en equilibrio, la utilidad mar-
ginal de la corrupcién iguala la renta del empleo
multiplicada por la probabilidad de la inspec-
cién. Es decir, el aumento en utilidad en una uni-
dad de un trabajador iguala su pérdida esperada
si es capturado trasgrediendo.

De la solucién al anterior problema de maximi-
zacién, obtenemos la funcién de reaccién del

trabajador, esto es, la probabilidad con la cual
jugard la estrategia corrupta en equilibrio:

p=p(a,p*) (3

El Problema del Supervisor

El problema del supervisor es elegir o para maxi-
mizar su pago esperado IT dada la funcién de
mejor respuesta del trabajador, tal que

max IT @)

a
donde

1= pla, p*)r, +(1-plo, p*hn, —ac(p*) @)
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dado que con probabilidad p el supervisor con-
sigue el pago del estado alto y con probabilidad
(1 - p) consigue el pago del estado bajo, mientras
que sus costos son determinados por la funcién
¢ cada vez que supervisa.

La condicién de primer orden es

i
Ty~ PP, —m) (P =0
o

Luego, la funcién en equilibrio es,

p‘,t(nr-,p*)=*ﬂ
'n: i

h c

<0 &)

Es decir, siempre y cuando los supervisores au-
menten su nivel de supervision en equilibrio, los
trabajadores reducirdn su propio nivel de tras-
gresion.

De la solucién del problema de maximizacién
del supervisor obtenemos

a(p®) (5%

Por tanto, tenemos que la funcién de reaccién
del trabajador es

pe(p*®), p*) (3")

Comportamiento de la Funcién
de Reaccion del Trabajador

Investigamos la forma de la funcién de la reac-
cion pla (p¥), p#. La derivada de esta funcién
sera

Do) _ b b
dp* do op* op*

De la ecuacion (5°) sabemos que (8p/6a)<0.
Para obtener el efeclo de un cambio en p*en la
probabilidad de supervisién « por los superviso-
res, diferenciamos la condicién de primer orden
del supervisor con respecto a p*. Del teorema de
la funcién implicita, obtenemos que

=0 @

M, - poy.(m,—m,)—c'(p*
ap*

I1 IT

oo aa

donde no podemos saber el signo del numerador.

Finalmente, investigamos el efecto de un au-
mento en p* en la propensién de trasgresién del
trabajador, vale decir, el signo de 8p/8p*. Sacan-
do las derivadas de la condicién de primer or-
den del trabajador con respecto a p* obtenemos
que

P _ Y P,y @
op Y Ya

para cualquier valor positivo de r, dado que y,,-
= b'r >0. Es decir, los aumentos en la fraccion
de trabajadores corruptos en la poblacién au-
mentardn la probabilidad de trasgresion de un
solo trabajador.

Por tanto, no se puede poner el signo de §p/dp*
puesto que (§p/dc)<0 de (5%, mientras que no
se le puede poner el signo a dofdp*y §p/dp*=>0.
Por tanto, la pendiente de la funcién de reac-
cién del trabajador podrfa ser positiva o negativa
COMO veremos.

Estatica Comparativa

Considerando el efecto de la tasa de salario te-
nemos

P__Im g (10)
ow Voo
dado que
¢ 2
=<0 10

Esto implica que incrementos en la tasa de sala-

rio reducirdn la probabilidad de transgredir del
trabajador.

En el caso de la tasa de descuento tenemos que

p_ Vu
e 11
or Y a1
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A esla relacién no se le puede poner signo dado
que

_(Gb-9)-pgroz<,

11
(r+up)2 = ()

pr

Considerando el punto de repliegue del trabaja-
dor tenemos

6—p=—y—”>0 (12)
0z Ve
dado que
or
=— <0 12"
T =

Esto implica que cuanto mds alto el punto de re-
pliegue de los trabajadores, mds alta es la proba-
bilidad que serdn corruptos.

En el caso del supervisor, el efecto de un aumen-
to en el pago al supervisor en el estado alto estd
dado por

O _ Tax, _ Pu@PYM,
on, ‘n: 3

aa

(13)

oo

Cuanto mds alto es el pago esperado al super-
visor en el estado alto, mds alto es el nivel de
monitoreo que ejercerdn. Este resultado es in-
tuitivo. Si los supervisores consiguen pagos mds
altos por supervisar, estardn dispuestos a hacerlo
mds a menudo.

II *
g0 _ ax, _ pu@,pIL

= (14)
aa, I, §i

oo

Incrementos en el pago esperado a los super-
visores en el estado bajo reducirdn su nivel de
supervisién. Este resultado es también intuitivo:
ahora los supervisores consiguen mds por no ha-
cer nada, por lo que esto actia como incentivo
para reducir su nivel de supervision.

Los Equilibrios en el Modelo

En este modelo, entendemos un equilibrio como
sigue:

Definicion: Se dice que el sistema estd en equi-
librio cuando la probabilidad de transgredir por
parte del funcionario es la misma que la frac-
cién de trabajadores corruptos en la poblacién.
Un equilibrio corrupto es un equilibrio donde la
fraccién de trabajadores corruptos es mayor que
la fraccion de trabajadores honestos, y un equili-
brio honesto es definido de manera contraria.

Proposicién 1: Siempre que un incremento en
la fraccion de trabajadores corruptos (p¥*) incre-
menta el nivel de monitoreo (@) de los supervi-
sores, ¥ a su vez, este incremento compensa el
incremento en la propensién a transgredir por
un solo trabajador debido a la expansién en la
poblacién de trabajadores corruptos (8p/8p¥),
existird un dnico equilibrio.

Prueba:
Si
o o o |0
op* do. p*|” |op*
Figura 1
p
1 B s P=p"
Pe 5
p*)
P*E 1 p*

Entonces
dp(a.(p*), p*
ip@(p).P*) _, (15)

dp*

esto es, la funcién de reaccién tendrd pendiente
negativa. Dado que la linea de 45° determina-
da por la condicién de equilibrio p = p* tiene
pendiente positiva por definicién, luego, existird
un dnico equilibrio en el modelo. Este equilibrio
dnico para todos los valores de los pardmetros se
muestra en la figura 1.
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Proposicién 2: Siempre que un incremento en
la fraccion de trabajadores corruptos (p*) lleva a
una reduccién en el nivel de monitoreo () por
parte de los supervisores, el sistema alcanzard
miltiples equilibrios. Esto es, ante la existencia
de supervisores “haraganes”, el sistema puede
acabar tanto en un equilibrio corrupto como
uno honesto.

Prueba:
Si

entonces

£ *
dp@(p®).P") (19)
dp*

esto es, la funcién de reaccién del trabajador
tendrd pendiente positiva. Dado que la linea de
45° determinada por la condicién de equilibrio
p = p* tiene pendiente positiva, pueden existir
mualtiples equilibrios en el modelo.

Corolario 2: Si un incremento en la fraccién de
trabajadores corruptos (p* incrementa el nivel
de monitoreo por parte de los supervisores, pero
el monitoreo no puede compensar en incremen-
to en la propensién a transgredir de los trabaja-
dores dado que existe una mayor cantidad de
agentes corruptos en el sistema, entonces existird
un sistema de equilibrios muiltiples.

Prueba:
Si
ooy |®.0a] o)
op* do Op* |op*
entonces
£ t

LG Y O

dp*

esto es, la funcién de reaccién del trabajador
tendrd pendiente positiva. Dada la linea de 45°
determinada por la condicién de equilibrio p = p*
tiene pendiente positiva por definicién, pueden
existir mdltiples equilibrios en el modelo.

En la figura 2, mostramos este sistema de muilti-
ples equilibrios:

Figura 2

(0% /p =P

Pq
P4

[}

pz e i

p* p*2 p*3 p*s 1 p*

Conclusiones

Un sistema de corrupcién puede ser muy vol4til
de diversas maneras. El modelo desarrollado acd,
sefiala el hecho que bajo ciertas condiciones ni
siquiera un fuerte monitoreo y castigo inducird
la existencia de comportamiento honesto en la
mayorfa del a poblacién.

Tres condiciones necesarias se derivan del mo-
delo. La primera indica que sélo en el caso en
que el castigo sea lo suficientemente fuerte de
modo que compense los beneficios que un tras-
gresor pueda obtener, se obtendrd un equilibrio
tnico. Esto es, podrfamos predecir que el siste-
ma alcanzard un equilibrio particular si el moni-
toreo y el castigo son lo suficientemente fuertes.
Sin embargo, este nivel de monitoreo puede
necesitar ser excesivamente fuerte que serfa
imposible desarrollar la estructura legal necesa-
ria para alcanzarlo. Asumiendo que el Fstado es
el obligador primario de contratos dentro de tal
sistema, y por tanto, un controlador de su im-
plementacién, un Estado fuerte es una condicién
necesaria (pero no suficiente) para eliminar una
multiplicidad de posibles equilibrios. Tal simpli-
ficacién de resultados posibles puede ayudar el
sistema a alcanzar un nivel de corrupcién en un
equilibrio dnico, fuerte y estable. Sin embargo,
dicho Estado fuerte no es comun en paises del
Tercer Mundo que necesitan iniciar procesos de
desarrollo. En ciertas visiones, el Estado de un
pafs del Tercer Mundo puede ser mds precisa-
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mente descrito como arena que como actor’. La
incapacidad de tal Estado de controlar aguellos
actores ricos, imponer estructuras anti-mono-
polio, y en algunos casos, ni siquiera conocer a
todos sus miembros, son sélo algunos ejemplos
de esta debilidad. Otra fuente de tal debilidad
en el monitoreo de contratos y su obligacién,
proviene de la fragilidad de los nexos comuni-
tarios para desarrollar mecanismos de obligacién
y monitoreo a través de interacciones repetidas.
En muchos casos, estos nexos son desarrollados
para impulsar politicas redistributivas y no estdn
concentrados en resolver problemas de coordi-
nacién que incrementen el tamano de la torta
sobre la que se negocia y asf avanzar en el pro-
ceso de desarrollo.

La segunda condicién afirma que supervisores
“haraganes” podrian llevar el equilibrio a un ni-
vel alto o bajo. Por tanto, la condicién de super-
visién se relaja en esta proposicién, lo que da
libertad a los agentes de comportarse como les
parezca. En este caso un nivel elevado de co-
rrupcién en el siskema dependerd de las normas
sociales que sean mds frecuentes en la pobla-
cién, dado que no existe un nivel de monitoreo
suficiente en el sistema para obligar un nivel par-
ticular de honestidad. La percepcién que tengan
los agentes econdmicos sobre la distribucion de
tales normas sociales en la poblacién determi-
nard los resultados obtenidos en el modelo vy la
estabilidad de los equilibrios en el sistema. En
este sentido, campafas anti-corrupcién a través
de la prensa, organizaciones civiles o institucio-
nes educativas pueden ser los canales a través de

16 Ver Skocpal (1985).

los cuales estos procesos oblicuos o entre pares
de transmision cultural de estas normas sociales
de honestidad se vuelvan viables.

Un tema central en este proyecto es resolver las
asimetrias de informacién. Es aqui donde un sis-
tema de precios de mercade que llegue a la ma-
yorfa de los agentes econdmicos es sumamente
dtil en el proceso de control de la corrupcién.
Las politicas de publicitar precios de bienes ad-
quiridos por el sector plblico, desde las compras
gubernamentales hasta la colocacién de fondos
para crédito, reducen las asimetrias informacio-
nales y permiten un control de la asignacion de
Lales recursos al piiblico.

Finalmente, un resultado similar es alcanzado
cuando los trabajadores no se preocupan de los
niveles de monitoreo de los supervisores. Es posi-
ble afirmar que en este caso, los supervisores tie-
nen poco poder para obligar contratos. Por esta
razén. Los trabajadores, pueden hacer lo que les
plazca en un equilibrio corruplo. Debilidades en
la estructura represiva de la sociedad pueden
originar equilibrios corruptos. Tales sistemas pue-
den ser el resultado tanto de la debilidad de la
obligacién de lercera parte o relaciones comuni-
tarias muy débiles que impiden la repeticién de
las interacciones.

En resumen, las politicas que reducen asimetrias
de informacién y fortalecen los lazos comuni-
tarios son enemigos nalurales de la corrupcién.
Pueden servir para ser focos de atraccién deter-
minados por puntos fijos en un sistema de equi-
librios miiltiples y, por tanto, el sistema puede
oscilar mds tiempo en esos puntos.
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