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RESUMO

Bste artiso tem como principal objetive analisar a variagfio salarial entre e dentro de
trés categorias profissionais de nivel superior: Engenharia, Economia/Administracio e Ciénclas
Bésicas. Na primeira parte do estudo, procura-se verificar se as diferencas salariais en-
contradas se devem ao titulo profissional conquistado pelos integrantes de cada grupo pro-
fissional. Em segundo lugar, examina-se a influéncia de cinco varidveis individuais — idade,
tempo de firma, tempo no cargo, importancia funcional e capacitagio profissional — na de-
terminagiio dos saldrios dentro de cada categoria de profissio.

. Principais conclusdes: o tipo de treinamento e o titulo profissional conquistado pelos
integrantes das trés categorias de profissio estudadas constituem fator fundamental para
explicar as variages de saldrio observadas. Dentro dos grupos, enquanto o fator tempo
parece afetar sensivelmente o saldrio de engenheiros e economistas/administradores, para o
pessoal de ciéncias basicas, o cargo ocupado na estruturagfio hierirquica da empresa pesa
mais na fixagfio de seus padrdes salariais.

SUMMARY

Wages Differences Between Engineers, Economists and Basic Sciences Personmnel — This
article analyses wage variation with and among three professional categories: Engineering,
Economy/Business Administration and Basic Sciences. In the first part of the study it is
verified whether wage differences are due to the pfofessional title held by the members
of each professional group. In the second place the influence of five individual variables
in determining wages within each profesgsional group is studied: age, years in the organi-
zation, years in the job, functional importance and professional capability.

Main conclusions are that the type of training and professional title held by the members
of the three professional categories are fundamental factors in explaining the observed wage
variations, Within groups, while time seems to be an important factor affecting engineers
and economists/administrators salary, for the basic sciences personnel the job held within
the hierarchical structure of the organization is more important in determining the wage

pattern, )

OBJETIVO E METODOLOGIA
1. Objetivo papeldo, quimica, farmacéutica, téxtil, alimentacso,
calcado e vestudrio. O primeiro relatério exploran-
Este estudo ¢ parte integrante de um projeto do este material foi publicado em 1972, por Pasto-
de pesquisa realizado ?elo Instituto de ‘Pesqujsas re e colaboradores, sob o titulo de “Profissionais Es-
Econdmicas-IPE, junto a 705 empresas componen- pecializados no Mercado de Trabalho”, e consiste em
tes de onze ramos da inddstria de transformacio uma andlise a nivel mais agregado das condigSes do
do Bstado de Sao Paulo: vidro e cimento, metalur- mercado de trabalho para 17.625 profissionais de ni-
gia, mecénica, material elétrico, transporte, papel e vel médio e 5.994 profissionais de nivel superior.
Referido relatdrio teve cardter descritivo e focali-
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zou, em uma primeira etapa, as caracteristicas ba-
sicas da méao-de-obra especializada do setor indus-
trial paulista. Em segundo lugar, concentrou-se no
exame dos diferenciais de saldrios para o total da
amostra de profissionais de nivel médio e superior,
relacionando-os a varidveis individuais (tais como
sexo, idade, tempo de firma, e tempo no cargo) e
a varidaveis de firma (tais como ramo industrial, ta-
manho da empresa, setor de atividade do profis-
sional).

O presente trabalho tem como principal objeti-
vo analisar a variacdo salarial entre e dentro de
trés “familias” de profissdo de nivel superior: En-
genharia, Economia/Administracio e Ciéncias Bdasi-
cas. Sera utilizado um modelo composto de cinco
varidveis individuais — idade, tempo de firma e tem-
po no cargo, importincia funcional e capacitacdo
profissional — com o prop6sito de verificar a in-
fluéncia de tais varidveis na determinacéo dos sald-
rios dos integrantes de cada categoria profissional.
A ndo inclusio de varidveis de firma (tais como ta-
manho, nivel de complexidade organizacional, out-
-put per capita, nivel de especializacdo, etc.) prende-
-se ao fato de pouca relevincia apresentada por tais
varidveis na explicacio dos diferenciais de saldrio
das “familias” de profissio que s@o objeto de
estudo.

2. Modelo de andlise

Esta investigacio serd desenvolvida em duas
etapas. Em primeiro lugar, procuraremos verificar
se as diferencas salariais encontradas entre engas-
nheiros, economistas/administradores e pessoal de
ciéncias basicas se devem a0 titulo profissional con-
quistado pelos integrantes de cada um desses gru-
pos. Neste sentido utilizaremos a técnica de and-
lise de variincia, apresentando as componentes in-
ter e intra da variacio total de saldrio encontrado
nas trés “familias” de profissdo.

Em uma segunda etapa, examinaremos a in-
fluéncia das cinco varidveis independentes do mo-
delo de determinagio dos saldrios dentro de cada
categoria profissional. Neste caso, utilizaremos ini-

cialmente a técnica de regressio multipla para veri-
ficar o efeito conjunto das cinco varidveis indepen-
dentes na explicacio de saldrios individuais. Pas-
saremos a seguir ao exame dos efeitos totais, efei-
tos liquidos e contribuicGes marginais de cada va-
ridvel,

3. Definicdo das varidveis -

As varidveis saldrio-hora, tempo de firma e tem-
po no cargo estdo definidas em detalhe no relato-
rio “Profissionais Especializados no Mercado de Tra-
balho” (Pastore e cols., 1972, cap. I) e as escalas
propostas para medir importéncia funcional e ca-
pacitaciio profissional encontram-se descritas por-
menorizadamente na monografia “Determinantes
dos Diferenciais de Saldrio” (Pastore, 1973, cap. III).
Em vista disto, apresentaremos aqui apenas uma
definicdo sucinta das referidas varidveis.

a. Capacitacdo profissional

Esta varidvel foi medida em termos do nivel de
complexidade do treinamento recebido pelo indivi- ‘
duo. Ela levou em confa a duracdo de seu curso
profissional basico, adicionado & educacéo geral re-
querida para a realizacio deste curso. Assim, o es-
core de capacitacio dos individuos com curso supe-
rior completo foi medido pela duracio de seu cur-
so universitdrio, variando de 14 (curso de trés anos
de duracéo) a 17 (curso de seis anos).

b. Importdncia funcional
Foi medida através de uma dupla classificagfo:

1. de acordo com a importancia do cargo ocupa-
do pelo individuo na industria em relacio
ao processo produtivo (cargos de producdo
e cargos de apoio);

2. de acordo com a amplitude do controle exer-
cido pelo individuo (alta, média e baixa).

Desta dupla classificacdo, fol gerada a seguinte
escala intervalar:

Amplitude do Controle

Importancia para o

processo produtivo Alta Média Baixa
Diretores Chefes
e e
Cargos de Producéo Gerentes Supervisores Mestres
6) (€Y 2)
, Pessoal
Cargos de Apoio Consultores Técnicos Auxiliar
(5) 3) (¢8)




c. Idade

Utilizada como um indicador aproximado da ex-
periéncia profissional do individuo, foi medida em
termos de anos completos.

d. Tempo de firma

Empresso em niumeros de anos, reflete a expe-
riéncia especifica do individuo dentro da empresa
onde se encontrava por ocasiio da coleta dos dados.

e. Tempo no cargo

Representa a experiéncia do individuo na fun-
¢Ao especifica que desempenhava na empresa onde
trabalhava quando foi objeto da pesquisa.

f. Saldrio-hora

Refere-se ao saldario-hora percebido pelos indi-
viduos pesquisados em abril de 1970. Para o cdlculo
deste valor foram levadas em conta as horas efe-
tivamente trabalhadas pelo profissional, assim como
as remunerag¢des legais provenientes do descanso do-
minical, férias e 13.° saldrio.

4. Amostra

A amostra de individuos objeto deste estudo re-
presenta um segmento do total da mao-de-obra de
nivel superior constante da pesquisa realizada pelo
IPE. Nela est@o incluidos 2.796 individuos com qua-
lificac@o bdsica na drea de Engenharia, 1.430, na drea
de Economia/Administracio e 162, na drea de Cién-
cias Bdsicas.

O grupo de engenheiros, representando mais- de
50% da amostra de nivel superior pesquisada pelo
IPE, é constituido sobretudo por individuos com
curso de engenharia mecénica (42%), seguindo-se,
em ordem decrescente de participacio, os enge-
nheiros industriais, eletricistas, guimicos, metalir-
gicos e eletronicos. A participacio de-engenheiros
civis e operacionais é de apenas 5% e 1%, respec-
tivamente. Em sua grande maioria do sexo mas-
culino, os engenheiros sio absorvidos predominan-
temente nos ramos de transporte, material elétri-

co e metalurgia, embora estejam presentes em todos
os demais ramos da industria de transformacao es-
tudados. Além disso, pela natureza de sua forma-
¢do profissional, pelo grande mimero de modalida-
des de cursos disponiveis e pelo papel estratégico
que desempenham dentro da estrutura industrial, os
engenheiros apresentam grande flexibilidade em sua
distribui¢io pelas diversas dreas da industria,
ocupando os mais variados cargos e exercendo fun-
¢bes bastante diversificadas (Pastore e cols, 1972,
pag. 113).

A drea de Economia/Administracio, onde se
concentram cerca de 25% dos profissionais de ni-
vel superior pesquisados pelo IPE, é integrada pre-
dominantemente por individuos do sexo masculino,
com curso de economia (64%), vindo a seguir os
administradores de empresa e negécios (28%) e o
pessoal de ciéncias contdbeis e atuariais (8%). As
empresas que mais absorvem este tipo de méo-de-
-obra pertencem a ramos classificados como “di-
namicos”: transporte, material elétrico e metalur-
gia. Os integrantes desta “familia” de profissdo, co-
mo no caso dos engenheiros, ocupam cargos nos
mais variados setores da industria, embora a maior
concentracdo se verifique nas dreas de atividade
mais relacionadas & formacdo recebida: Andlise
Econdmica, Contabilidade e Administracgéo.

Os individuos que integram a drea de Ciéncias
Biésicas (quimicos, fisicos, matemadticos, estatisticos,
etc.) representam 2% da mao-de-obra de nivel su-
perior estudada. Em sua grande maioria do sexo
masculino, estes profissionais sdo empregados sobre-
tudo por industrias quimicas, farmacéuticas e de
transporte. Exercem suas atividades profissionais,
principalmente nas dreas de Quimica, Controle de
Producio e Controle de Qualidade, havendo, no en-
tanto, expressiva porcentagem deles na drea de Ad-
ministracio, em geral com cargos de geréncia e di-
recio. Este fato sugere a importancia crescente do
pessoal de ciéncias bdsicas em alguns setores da in-
dustria de transformacdo. Com a dinamizacéo do
parque industrial paulista, de um lado, e o aumen-
to da oferta de individuos com curso universitario
nesta 4drea, de outro, é possivel que eles venham a
representar futuramente uma parcela bem maior do
total de protfissionais especializados empregados na
industria.

FATORES DETERMINANTES DOS DIFERENCIAIS DE SALARIOS

“A constatacio de que as médias salariais au-
mentam 3 medida em que se eleva o nivel educa-
cional tem sido freqiientemente tomada por econo-
mistas e educadores como razio suficiente para con-
siderar a educacdo como a varidvel mais importan-
te, dentre as que afetam o saldrio” (Mayhew, 1971,

p. 161). Entretanto, pesquisadores como Mayhew e
Duncan (1961) alertam o estudioso para a impor-
tancia de outras varidveis que interagem com a es-
colaridade formal do individuo, dentre as quais sua
ocupacio. Dentro de um mesmo nivel de escolari-
dade, a diversificagdo ocupacional reflete-se na po-



sicho que o individuo assume no mercado de tra-
balho, na determinacéo de sua produtividade e, con-
seqiientemente, de seu padrdo salarial.

De fato, verifica-se a existéncia de enormes va-
riagbes salariais dentro de segmentos com nivel edu-
cacional homogéneo, como é o caso do pessoal de
nivel universitdrio aqui considerado. Uma das pos-
siveis fontes de variacdo do saldrio de engenheiros,
economistas/administradores e pessoal de ciéncias
bésicas é a sua profissdo, que reflete o contetido e
a qualidade do treinamento que tais individuos re-
ceberam na universidade. Na Tabela 1, apresen-
tamos os cdlculos realizados para testar as diferen-
cas de saldrio encontradas nestes trés grupos.

TABELA 1 — Cidlculos para a andlise da
varidncia de saldrios

Estimativa
Fontede Somade Graus de da F
Variacdo quadrados liberdade varifncia

Total 275.291,30 n-—-1=4.387
Entre 8.985,10 k-—1=2 4.492,55 13,97
Dentro  266.306,20 n-—k=—4.385 60,73

Como se observa, a maior fonte de variacdo é
inter-ocupacional, o que quer dizer que o diferen-
cial de saldrio entre engenheiros, economistas/ad-
ministradores e profissionais de ciéncias bdsicas é
significativamente superior ao que prevalece den-
tro destes grupos. Este resultado confirma que o ti-
po de treinamento e o titulo profissional conquis-
tado pelo individuo com escolaridade universitdria
¢ um dos principais fatores que afetam seu nivel
de remuneracdo. A maior meédia salarial € a dos en-
genheiros (Cr$ 14,96 por hora), seguindo-se 0s eco-
nomistas/administradores (Cr$ 12,00) e, finalments,

0 pessoal de Ciéncias Bdsicas (Cr$ 11,91). O fato
de que a engenharia estd progressivamente se con-
solidando como técnica especializada a servigco da
industria pode explicar a posicdo privilegiada dos
individuos com esse tipo de formacfo. Sua valori-

zacdo no mercado de trabalho industrial chega a tal

ponto que os empresdarios tendem a confiar-lhes po-
sicbes de lideranca administrativa, que, estritamen-
te falando, estariam mais vinculadas ao treinamen-
to de outras categorias de profissionais de nivel su-
perior, os administradores de empresa, por exem-
plo (CREA, 1970).

Mas o importante € notar que as variacbes sa-
lariais continuam acentuadas dentro de cada gru-
po ocupacional analisado, a despeito do maior pe-
so da componente “inter” na vari8ncia total. Isto
nos remete ao estudo dos fatores que determinam
diferencas de saldrio intra-ocupacionais, para enge-
nheiros, economistas/administradores e pessoal de
ciéncias bédsicas, que serdo focalizadas nas secles
que se seguem. Neste ponto da andlise, estaremos
introduzindo dois controles simultdneos em relacio
4 amostra: (1) escolaridade, uma vez que os indi
viduos que integram os trés grupos considerados
tém praticamente 0 mesmo nivel de -escolaridade
formal (de 13 a 17 anos); (2) ocupac@o, pois estare-
mos lidando com grupos relativamente homogéneos
do ponto de vista do conteudo e da natureza de seu
treinamento profissional. Como se comporta o mo-
delo de varidveis individuais selecionadas em cada
contexto?

1. Profissionais da drea de engenharia

Antes de analisar os efeitos das cinco va-
ridveis independentes sobre diferenciais de remu-
neracéo nesta categoria profissional, convém exami-
nar as médias, os desvios-padrido e os coeficientes
de variacdo encontrados para cada uma destas va-
ridveis. Tais resulfados s&o apresentados na Tabe-
la 2, que se segue:

TABELA 2 — Médias, desvios-padrio e coeficientes de variagéo

das varidveis individuais selecionadas

(Engenheiros)
A Desvio- Coeficiente de
Varidveis Média padrio variagio
Salario 14,96 8,31 0,55
Idade 35,44 9,46 0,27
Tempo de firma 4,28 4,74 . 1,11
Importincia funcional 4,56 1,05 0,23
Tempo no cargo 2,34 3,00 1,28
Capacitacdo profissional 15,77 0,75 0,05
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O primeiro aspecto que ressalta da tabela acima
é a grande variabilidade existente nas varidveis sa-
lario, idade, tempo de firma e tempo no cargo. Nos
dois udltimos casos, 08 desvios-padrao chegam a ex-
ceder a média.

Caberia, em segundo lugar, um comentario a res-
peito do cardter jovem desse tipo de méao-de-obra.
Apesar da grande variabilidade encontrada — a
amostra inclui engenheiros com até 73 anos de ida-
de — a grande maloria encontra-se na faixa de 25-
39 anos.

As médias de tempo de firma e tempo no car-
go atestam a grande mobilidade dos  engenheiros
enfre empregos e mesmo dentro de uma mesma fir-
ma, em diferentes funcdes. Tém, em média, 10 anos
de firma, o que significa, grosso modo, que passa-
ram o0s primeiros seis anos de sua vida profissio-
nal como engenheiros frabalhando em outros lo-
cais. Gracas ao grande ntimero de oportunidades de
emprego ainda existente para esse tipo de méao-de-
-obra no Brasil, sobretudo em decorréncia da dina-
mizacdo e do crescimento do setor industrial, os
engenheiros vém demonstrando uma dose mais ele-
vada de flexibilidade na escolha de emprego. Assim,
podem dedicar os primeiros anos de sua carreira
a uma pratica profissional diversificada, que néo
s6 enriquece sua formacio, como lhes permite a se-
lecio de empregos mais compensadores do ponto

de vista de saldrio e perspectivas de ascensfio ocupa~
cional e social. '

A pequena variabilidade encontrada para im-
portdncia funcional deve-se ao fato de que quase
90% dos engenheiros exerciam cargos de diretoria,
geréncia, consultoria e chefia, com pesos 6,5 e 4,
respectivamente, na escala adotada. Por outro la-
do, a quase inexisténcia de dispersio para capaci-
tacdo profissional explica-se pela forma como esta
varidvel foi medida: a grande maioria dos engenhei-
ros havia completado cursos universitdrios de cinco
anos de duracdo e, portanto, obteve escore 16.

Finalmente, no que tange a saldrio-hora, em-
bora a média esteja em torno de Cr$ 15,00, a am-
plitude de variacio encontrada entre os engenhei-
ros da amostra foi bem grande — Cr$ 2,00 a Cr$
79,00. O que explica esta variacdo? Até que ponto
advém das caracteristicas pessoais dos engenheiros,
tais como experiéncia, familiaridade com o traba-
lho, posicdo na estrutura da empresa? Nos pard-
grafos que se seguem, procuraremos fornecer res-
postas a estas questdes.

A Tabela 3 apresenta o efeifo de cinco varié--
veis individuais continuas na explicacio dos sald-
rios do pessoal de Engenharia. Em conjunto, estas
varidveis explicam cerca de 25% da variacdo sala-
rial encontrada (R2=0,2496),

TABELA 3 — Influéncia das cinco varidveis individuais
na determinacfo dos saldrios

(Engenheiros)

Efeito Efeito Contribuicio

Varidveis total(%) liquido(%) marginal(%)
Idade 14,7 6,2 5,0
Tempo de firma 12,7 49 3.9
Importincia funcional 6,6 4,7 3.7
Tempo no ¢argo 4,3 0,3 0,2
Capacitagio profissional 38 1,5 1,1

Da andlise da Tabela 3, podem-se extrair as se-
guintes conclusdes: '

a. Os efeitos totals, medidos através do coefi-
ciente de correlacdo de Pearson (rz) e apre-
sentados na primeira coluna da tabela, mos-
tram que idade e tempo de firma sfo as
varidveis que apresentam maior efeito total,
explicando 15% e 13%, respectivamente, da
varidncia de saldrios dos engenheiros. No
outro extremo, situa-se a varidvel capacita-
¢éo profissional, com cerca de 4% de poder
explicativo.

b. Os efeitos liquidos de idade e tempo de fir-
ma, medidos pelo quadrado de seus coefi-
cientes de correlacdio parcial simples, confir-
mam que estas sio, de fato, as duas varii-
veis mais importantes do modelo. Em ou-
tras palavras, idade e tempo de firma con-
tinuam exercendo efeito significativo sobre
a varidvel dependente, mesmo quando se
controlam os efeitos produzidos pelas demais
varidveis.

c¢. Importancia funcional ocupa a terceira po-
sicio no modelo, tanto em termos de seu



efeito total (da ordem de '7%), como em
termos de seu efeito liquido.

Merece ainda destaque o0 comportamento da
varidvel tempo no cargo. Ela apresenta uma
correlacdo total positiva, embora baixa, com
saldrio (r=0,209). Quando se isola o efeito
das demais varidveis do modelo, porém, seu
efeito se dilui. Este resultado pode ser atri-
buido & sua forte associacdo com a varidvel
tempo de firma (r=0,603), que indica estar
a promocio dos engenheiros condicionada &
sua familiaridade com a empresa onde tra-
balham.

Finalmente, a terceira coluna da Tabela 3
expressa a contribuicdo marginal de cada
varidvel independente. Esse valor foi obti-
do subtraindo-se do coeficiente de correla-
¢io multipla correspondente as cinco
varidveis, o coeficiente calculado quando
uma, destas varidveis é excluida. No caso de
idade, por exemplo, medimos em primeiro
lugar o efeito conjunto de tempo de firma,
tempo no cargo, importéncia funcional e
capacitacdo (R2=0,2000). A diferenca entre
este valor e o coeficiente de correlagio
multipla obtido com a inclusio de todas as
cinco varidveis (R?=—0,2496) foi tomada co-~
mo a contribuicBo marginal da varidvel ida-
de. Os resultados mostram, mais uma vez,
que idade e tempo de firma sio as varig-
veis mais relevantes do modelo, sendo que
importéncia funcional ocupa a posicBo se-
guinte, em termos de sua contribuicio mar-
ginal, i

f. Portanto, nossos dados indicam que os em-
pregadores estabelecem -os saldrios dos pro-
fissionais de engenharia baseados na ex-
periéncia de trabalho e na familiaridade dos
mesmos com a empresa. Os recém-forma- 1
dos desfrutam de uma posigio relativamen-
te privilegiada no mercado de trabalho in-
dustrial, mas, a despeito dos conhecimentos J
que assimilaram no decorrer de sua forma-
¢do universitdria, o fator tempo € que lhes
permitird manter essa posicio durante sua
carreira profissional. Em outras palavras, a
experiéncia de trabalho dos engenheiros, a
priatica de determinadas funcgdes especificas
e sua convivéncia com os processos produ-
tivos da inddstria pesam muito para sua as-
censdo salarial e profissional. Esses resul-
tados tém sua confirmacdio em estudo re-
centemente publicado por Levy, que apre- l
senta perfis idade-renda para profissionais |
de nivel superior empregados nos diversos
setores do mercado de trabalho. No caso
dos engenheiros, iniciam eles sua carreira em
um nivel salarial elevado e exibem aumentos
substanciais através dos anos, nio ocorren-
do praticamente declinio para as faixas etd-
rias mais avancadas, a exemplo do que foi
verificado em muitos outros grupos (Levy,

1972, pp- 41-50).

‘ 2. Profissionais da drea de economia/administracéo

A Tabela 4 apresenta as médias, desvios-padrio
e coeficientes de variacio encontrados para as va-
ridveis individuais componentes deste estudo, no
grupo constituido pelos economistas e administra-
dores.

TABELA 4 — Médias, desvios-padrido e coeficientes de variacdo

'das varidveis individuais selecionadas

(Economia/Administracéio)

Desvio- Coeficiente de
Varidveis Média padréo variacio

Saldrio 12,00 7,61 0,63

Idade 33,32 8,46 0,25

Tempo de firma 4;66 5,04 1,08

Importadncia funcional 3,84 1,62 0,42

Tempo no cargo 2,02 2,57 1,27

Capacitacdo profissional 14,47 0,88 0,06
Comparando os dados das Tabelas 2 e 4, obser- to disto, ambas as categorias profissionais apresen-
va-se que os profissionais da drea de Economia/Ad- tam maior concentragdo de individuos na faixa de
ministracdo apresentam média de idade inferior & 25-39 anos e variabilidade interna bastante seme-
encontrada para o pessoal de Engenharia. A despei- lThante, como pode ser observado pelos coeficientes



de variagio: Engenharia (CV==0,27) e Economia/Ad-
ministracio (CV=0,25). Também na drea de Econo-
mia/Administracéo, verificam-se deslocamentos de
profissionais entre empresas e dentro delas. Eles
tém em média 9 anos de formado, cinco anos de
firma e dois anos no cargo. Estes dados mostram,
grosso modo, que os individuos pertencentes a esta
familia de profissio passaram os primeiros quat:o
anos de sua vida profissional em outros empregos,
€ que sua promogio para O cargo que ocupavam
quando foram pesquisados nio ocorreu de imediato.
Por outro lado, comparando estes valores com os en-
contrados para os engenheiros, verifica-se que a as-
censdo destes dentro da firma é um pouco mais ra-
pida do que a dos profissionais de Economia/Admi-
nistragdo. Além disso, o pessoal de Engenharia
ocupa, de um modo geral, posi¢io hierdrquica mais
elevada, como se pode observar pelas médias encon-
tradas para a varidvel importincia funcional:
Engenharia (X =—=4,56) e Economia/Administracdo
(X =3,84).

Outro aspecto que diferencia os dois grupos re-
fere-se & dispersio da varidvel importancia funcio-

nal. Enquanto os engenheiros apresentam maior ho-
mogeneidade em termos de desempenho de cargos
(quase 90% em cargos de direcdo, geréncia, consul-
toria e chefia), a proporcio do pessoal de Econo-
mia/Administracéo nestes cargos é de 66%.

O exame da varidvel saldrio-hora mostra que, em
média, os profissionais de Economia/Administracéio
auferem saldarios mais baixos que os engenheiros, em-
bora a dispersdo salarial seja um pouco maior no
primeiro grupo: (VC=0,63 contra CV =0,55, para
0 pessoal de Engenharia). Apés as consideracdes
apresentadas, resta saber como se comportam as
cinco varidveis individuais selecionadas na determi-
nacao dos saldrios dos profissionais qualificados em
Economia/Administracéo.

Seguindo- a sistemdtica adotada para o grupo de
Engenharia, a Tabela 5 apresenta os efeitos totais,
os efeitos liquidos e a contribuicio marginal das va-
ridveis independentes no grupo de economistas e ad-
ministradores. Para essa categoria profissional, as
cinco variaveis individuais explicam conjuntamente
cerca de 27% da variacdo de saldrio (R2=0,2658).

TABELA 5 — Influéncia das cinco varidveis individuais na
determinacio dos saldrios

(Economia/Administracio)

Efeito Efeito Contribuicao

Varidveis total(%) liquido(%) marginal(%)
Idade 17,6 85 6,8
Importancia funcional 13,6 7.4 5,9
Capacitacéo profissional 9,5 1,9 1,4
Tempo de firma 24 03 0,2
Tempo no cargo 14 03 0,2

As principais conclusbes que emergem da Tabe-
la 5 séo:

a. Todas as cinco varidveis do modelo estéio po-
sitivamente correlacionadas com o saldrio,
sendo idade e importéncia funcional as que
se destacam em termos de maior efeito to-
tal, com um poder explicativo da ordem de
18% e 14%, respectivamente.

b. Também para esta categoria profissional,
idade comparece como fator decisivo na de-
terminag@o de diferenciais de saldrio, tanio
em termos de efeito total quanto em rela-
¢80 a seu efeito liquido. Todavia, enquanto
tempo de firma é a segunda varidvel discri-

minatdria do modelo para o pessoal de En-
genharia, entre os Economistas/Administra-
dores, o que pesa mais na fixacfio de seu pa-
dréo salarial é o “status” dentro da empre-
sa, ou seja, o fato de exercerem cargos de
direcdo, geréncia, consultoria e chefia.

c¢. Analisando os dados da terceira coluna da
tabela, verifica-se que idade e importancia
funcional sé@o, realmente, as varidveis mais
poderosas na determinacio dos niveis sala-
riais dos individuos qualificados em Econo-
mia/Administracgo. A explicacio adicional
das demais varidveis (capacitacdo profissio-
nal, tempo de firma e tempo no cargo) é
inexpressiva,



3. Profissionais da drea de Ciéncias Bdsicas

De um modo geral, a mesma configuracio en-
contrada para os dois grupos profissionais analisa-

dos, observa-se em relacio ao pessoal de Ciéncias
Bdsicas, ou seja, a presenca de grande dispersdo na
maior parte das varidveis individuais selecionadas,
como mostram os dados da Tabela 6.

TABELA 6 — Médias, desvios-padrio e coeficientes de variacéo

das varidveis individuais selecionadas

(Ciéncias Basicas)

Desvio- Coeficiente de
Varidveis Média Padrio Variacio
Salario 11,91 7,29 0,61
Idade 36,00 12,11 0,34
Tempo de firma 6,39 6,89 1,08
Importincia funcional 3,91 1,45 0,37
Tempo no cargo 3,46 5,54 1,60
Capacitacdo profissional = 14,29 0,96 0,07

Outro aspecto que se observa através da Tabe- -

la 6 é que, embora a média de idade dos integran-
tes desta familia de profisséo esteja bem préxima a
encontrada para o pessoal de Engenharia, a disper-
séo desta varidvel é, aqui, um pouco mais acentua-
da do que a que prevalece nos grupos anteriormen-
te analisados: Ciéncias Bdsicas (CV=0,34), Enge-
nharia (CV=0,27), Economia/Administracio (CV=
=0,25). De fato, enquanto cerca de 70% da mao-de-
obra das duas primeiras dreas de profissio analisa-
das concentram-se na faixa de 25-39 anos, em Cién-
cias Bdsicas a porcentagem de individuos nessa fai-
xa de idade € de 50%.

A Tabela 6 permite ainda verificar que, em mé-
dia, os profissionais de Ciéncias Basicas, permane-
cem, tanto na firma como no cargo que ocupavam
quando foram pesquisados, durante um periodo mais
prolongado do que os integrantes dos dois primei-
ros grupos. Ao lado disso, o fato de apresentarem
maior média de anos de conclusdo de curso (13
anos) sugere que, também nesta categoria profissio-

nal, prevalece um padrio de mobilidade entre em-
pregos e cargos,

No que tange & varidvel importadncia funcional,
a situacdo do pessoal de Ciéncias Bdsicas asseme-
lha-se & encontrada para os individuos qualifica-
dos em Economia/Administracio. Outro aspecto de
semelhanca entre essas duas categorias profissionais
diz respeito & varidvel saldrio-hora. As médias e os
coeficientes de variacio de ambas sdo bem préxi-

mas: Economia/Administracio (X — Cr$ 12,00 e

CV = Cr$ 0,63); Ciéncias Bdsicas (X = Cr$ 1191 e
CV = Cr$ 0,61).

Depois de analisar a dispersio das varidveis in-
dividuais, nossa préxima etapa serd verificar a in-
fluéncia de cada varidvel independente sobre os di-
ferenciais de saldrio dos profissionais ora analisa-
dos. As cinco varidveis independentes na Tabela 7
explicam conjuntamente cerca de 26% dos diferen-
ciais de saldrio dos individuos qualificados em Cién-
cias Basicas (R = 0,2589).

TABELA 7 — Influéncia das cinco varidveis individuais
na determinacédo dos saldrios

(Ciéncias Bdsicas)

Efeito Efeito Contribuicdo
Varidveis total(%) liquido(%) marginal(%)
Capacitagiio profissional 16,8 38 2,9 ’
Importancia funcional 15,3 6,4 5,0
Idade 9,0 1,0* 0,8
Tempo de firma 6,8 3.4 2,6
Tempo ho cargo 1,9* 2,4 1.8

(*) N&o significativo ao nivel de 0,05.
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Do exame dos dados da Tabela 7, podemos ti-
rar as seguintes conclusées:_

a. Considerando-se apenas a coluna de efeito
total, verifica-se que para o pessoal de Cién-
cias Bdsicas enfatiza-se a capacitacio pro-
fissional como critério determinante da va-
riacdo de saldrios, a0 contrdrio do que ocor-

~ re com os profissionais de Engenharia e Eco-
nomia/Administracgo, em que idade figura
como o principal fator discriminatério.

b. Embora a importancia funcional ocupe o
segundo lugar em termos de efeito total,
quando a influéncia das outras varidveis é
controlada ela passa a ser a varidvel chave
na explicagdo da varidncia de saldrios dos
profissionais de Ciéncias Bdsicas, ficando ca-
pacitacdo profissional no segundo posto, com
um efeito liquido de 4%. A inversdo nos re-
sultados pode ser explicada pelo fato de a
varidvel capacitacédo profissional carregar em
seu efeito total a influéncia das outras va-
ridveis do modelo, sobretudo importancia
funcional e idade, que sdo as mais fortemen-
te correlacionadas com capacitagfio profissio-
nal: r=0,444 e r=0,509, respectivamente.

¢. Comparando-se o efeito total da varidvel
idade com seu efeito liquido, observa-se sen-
sivel reducio neste ultimo. Esta varigvel
ocupa o terceiro lugar em termos de efeito
total mas, quando as demais varidveis inde-
pendentes sio controladas, passa a ocupar a
ultima posi¢do, situando-se inclusive depois

de tempo de firma e tempo no cargo. Em
outras palavras, a influéncia “bruta” da
idade cronoldgica do pessoal de Ciéncias B4~
sicas atenua-se, quando se isolam outros fa-
tores que refletem a convivéncia do profis-
sional com a empresa onde trabalha e com
suas funcbes nesta empresa.

d. Outro aspecto que ressalta da Tabela 7 diz
respeito ao comportamento da varidvel tem-
Po no cargo. Esta varidvel apresenta um
efeito liquido superior ao seu efeito total,
0 que nos leva a crer que as varidveis tem-
po de firma e idade (as" mais fortemente
correlacionadas com tempo no cargo: r=>0,762
e r=0,516, respectivamente) estdo obscure-
cendo parte de seu efeito total,

e. Finalmente, os resultados apresentados na
ultima coluna da Tabela 7 permitem-nos
avaliar a importancia relativa de cada va-
. ridvel do modelo. Como se observa, ¢ ain-
da importéncia funcional a varidvel que as-
sume o papel mais relevante na explicacgio
da varidncia de saldrio encontrada para os
profissionais de Ciéncias Bdsicas. O acrés-
cimo de explicagio ocasionado pela presen-
ca desta varidvel no modelo é de 5% vindo 2
seguir a capacitacio profissional e tempo de
firma, sendo que cada uma delas apresenta
uma contribuicdo adicional de cerca de 3%.
A incorporacio das duas varidveis restantes
(idade e tempo de cargo) representa para o
modelo um acréscimo de menos de 3% de
poder explicativo,

SUMARIO E CONCLUSOES

O objetivo bédsico do presente estudo foi anali-
sar a variacdo salarial observada entre e dentro de
trés segmentos mais homogéneos do ponto de vista
educacional: Engenharia, Economia/Administracéo e
Ciéncias Bésicas. A principal conclus@o que emerge
dos dados é que o tipo de treinamento e o titulo
profissional conquistado pelos integrantes das trés
familias de profissGes estudadas constituem fator
fundamental para explicar as variagbes de saldrio
observadas.

Entretanto, apesar de a maior proporcio da va-
ridncia de saldrios ter sido explicada pela compo-
nente inter-grupos, observou-se também grande va-
riacdo interna nas trés categorias profissionais es-
tudadas. Por esse motivo, testamos um modelo com-
posto por um package de varidveis individuais (ida-
de, importéncia funcional, tempo de firma, tempo
no cargo e capacitacdo profissional) procurando ve-
rificar a atuacio das mesmas dentro de cada grupo.

Para 0s individuos qualificados na drea de Enge-
nharia, as varidveis idade, tempo de firma e impor-
tancia funcional mostraram-se como as mais rele-
vantes na determinacéo de seu saldrio, “A explica-
¢do para estes resultados pode ser encontrada na
teoria do capital humano: existe um acréscimo de
saldrio real que estd4 diretamente ligado & experién-
cia de trabalho (e portanto indiretamente & ida-
de) tendo pelo menos duas componentes: a) o au-
mento de produtividade resultante da acumulacéo
de experiéncia dentro de uma mesma funcio ou
ocupacdo; b) a possibilidade de usufruir de maneira
mais eficiente as oportunidades alternativas do mer-
cado” (Langoni, 1973).

Os individuos da drea de Economia/Administra-
¢ao, também enfatizam idade como a principal va-
ridvel discriminatdria na explicacdo de saldrio vin-
do a seguir importancia funcional. Tendo em vista
a expansio desordenada das matriculas em ramos
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do ensino superior, tais como o de Economia/Admi-
nistracdo-e, uma vez que as escolas vém ampliando
sua oferta de vagas em detrimento da qualidade do
ensino (Pastore, 1970), é de se esperar um rebaixa-
mento do nivel de remuneracio dos recém-forma-
dos. Assim sendo, a desigualdade salarial entre es-
tes individuos e os economistas/administradores
mais velhos e experientes profissionalmente poderd
ampliar-se ainda mais. Além de se sujeitarem a
saldrios iniciais relativamene baixos, é provével que
os novos graduados venham a ser absorvidos pelo
mercado de trabalho em funcGes anteriormente

confiadas a individuos com nivel mais baixo de es-
colaridade (Levy, 1972, pag. 31).

Para os integrantes da drea de Ciéncias Bdsi-
cas, importancia funcional e capacitacéo profissio-
nal comparecem como fator decisivo na determina-
cdo dos diferenciais de saldrio. Enquanto o fator
tempo parece afetar sensivelmente a qualidade do
trabalho dos engenheiros e economistas/administra-
dores, para o pessoal de Ciéncias Basicas o cargo
que ocupam na estrutura hierdrquica da empresa pe-
sa mais na fixagdo de seus padrdes salariais.
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