Or anizaciones
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¢EJERCICIO DE LIBERTAD O
PROPUESTA DE IGUALDAD?

¢EXERCISE FREEDOM OR MOTION OF EQUALITY?

RESUMEN

Este articulo condensa algunas de las teorias
que justifican o denigran sobre la existencia del
sindicalismo en los Estados constitucionales.
Dichas tendencias se agrupan en libertarios
e igualitarios, aunque revelan, independien-
temente consideradas, la insuficiencia para
afrontar la complejidad del hecho sindical.
La viabilidad de armonizar las discrepancias
surge con los principios del Derecho Laboral
Colectivo, que permite modular intereses ex-
tremos para realizar la justicia material.
Palabras clave: Sindicalismo, Libertarios,
Igualitarios, Principios, Derecho Laboral Co-
lectivo.

ABSTRACT

This article condenses some of the theories
that justify or denigrate the existence of union-
ism in constitutional States. These trends are
grouped into libertarian or egalitarian, but re-
veal, considered independently, the failure to
address the complexity of the labor done. The
viability of harmonizing discrepancies arise
with the principles of Collective Labor Law,
which allows modular extreme interest to do
material justice.
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I. INTRODUCCION

Una reflexion sobre el sindicalismo confronta
de antafo dos posiciones teéricas divergen-
tes: la que defiende la libertad individual a
ultranza o propugna por organizaciones de
trabajadores econdémicamente cooperantes
y aquella que concibe el sindicalismo como
una expresion democratica y mecanismo de
equilibrio entre el capital y el trabajo. La ra-
dicalidad de estas concepciones conduce a la
aniquilacién del sindicato o su ponderacién
exagerada, contrariando el fin ultimo de la
convivencia equitativa y civilizada en el mun-
do del trabajo. Colombia ha sido escenario
de estas expresiones bipolares, todas violen-
tas, asi en un momento dado se escuden en la

aplicacion de facultades unilaterales.

Por lo anterior la pregunta, sin que sea ana-
croénica, gira en torno a resolver si ;las organi-
zaciones sindicales son producto del ejercicio
de libertades o se trata de propuestas sociales
de igualdad? La tesis a sostener es que liber-
tad e igualdad constituyen una unidad que
relacionada dialéctica e institucionalmente
garantiza procesos democraticos y participa-
tivos necesarios en un Estado Constitucional
de Derecho y en toda sociedad que busca la

promocion humana.

El desarrollo de esta idea surge de los proce-
s0s expresos y tacitos de reforma constitucio-
nal a partir de la incorporacién de las normas
internacionales del trabajo al orden interno y
las transiciones que origina la jurisprudencia
constitucional, casuistica y profusa, en nues-

tro pais. Visto asi, el sindicalismo se enfrenta

a un desorden normativo y a una realidad ad-
versa que convoca el andlisis tedrico tendien-
te a superar esos dualismos en el contexto co-
lombiano a partir de la identificacién y apli-
cacion de principios comunes en las propues-
tas libertarias e igualitarias. Dichos principios
estan llamados a fundamentar y direccionar
la accidn sindical, que deben ser resultado de
los consensos tripartitos y autorregulatorios,
es decir, producto de la civilidad de los intere-
sados en el éxito de una actividad econémica
o empresa. Tal planteamiento no niega las di-
ferencias que se presentan y seguiran presen-
tandose en el mundo laboral, entre una y otra
postura, puesto que se trata de seres humanos
para quienes el conflicto es inherente. Kant

manifestd sobre esta materia:

Entiendo aqui por antagonismo la in-
sociable sociabilidad de los hombres,
esto es, el que su inclinacién a vivir en
sociedad sea inseparable de una hos-
tilidad que amenaza constantemente
con disolver esa sociedad. (...) El hom-
bre tiene una tendencia a socializar-
se, porque en tal estado siente mas su
condicion de hombre (...) Pero también
tiene una fuerte inclinacién a indivi-
dualizarse (aislarse), porque encuentra
simultdineamente en si mismo la inso-
ciable cualidad de doblegar todo a su
mero capricho (...) Pues bien, esta re-
sistencia es aquello que despierta todas
las fuerzas del hombre y le hace vencer
su inclinacion a la pereza, impulsando-
le por medio de la ambicidn, el afan de
dominio o la codicia, a procurarse una

posicién entre sus congéneres, a los
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que no puede soportar, pero de los que
tampoco es capaz de prescindir (Kant,
http://www.ddooss.org/articulos/tex-

tos/Immanuel_Kant.htm).

Por su parte Estanislao Zuleta expreso:

Si alguien me objetara que el recono-
cimiento previo de los conflictos y las
diferencias, de su inevitabilidad y su
conveniencia, arriesgaria paralizar en
nosotros la decision y el entusiasmo
en la lucha por una sociedad mas justa,
organizada y racional yo le replicaria
que para mi una sociedad mejor es una
sociedad capaz de tener mejores con-
flictos. De reconocerlos y de contener-
los. De vivir no a pesar de ellos, sino
productiva e inteligentemente en ellos.
Que solo un pueblo escéptico sobre la
fiesta de la guerra, maduro para el con-
flicto es un pueblo maduro para la paz.
(Zuleta, 1994, pp. 73-74).

De esta manera, el sindicalismo debe nutrir-
se de los conflictos, obteniendo de ellos unos
resultados que le permitan manejar las inte-
racciones del trabajo. No es con miedo, con
represion, ni con premios o dadivas que el
conflicto se regula, ni pueden expedirse nor-
mas para acallarlo o extirparlo ya que la natu-
raleza del trabajo hace imposible desligarlo de
su devenir. Los conflictos deben canalizarse
y potencializarse para transformarse en una
fuente creadora del Derecho colectivo, sopor-
tada en principios que acoplen su diversidad,

naturaleza e intencionalidad.

ISABEL GOYES MORENO, MONICA HIDALGO OVIEDO

II. LIBERTARIOS E IGUALITARIOS

Tipificarse partidario de una de estas corrien-
tes, puede decirse que en sintesis significa
apreciar la dinamica sindical como espacios
cedidos por el mercado o como escenarios
conquistados por la lucha sindical. Sin em-
bargo, para no incurrir en esquematizaciones
erroneas, vale la pena revisar estos plantea-

mientos a través de sus principales autores.

2.1. Los libertarios. El Liberalismo ubica
como centro de sus tesis, la libertad formal
del ser humano y el respeto por la autonomia
individual. Tales tesis se abonan al pensa-
miento libertario de John Locke, reconocido
tedrico del Liberalismo, quien plante6 que
todo aquello que se produce como fruto del
trabajo le pertenece al trabajador, sustentan-
do de esta forma la propiedad privada. Sin
embargo, advirtié6 que nadie puede apropiar
mas que aquello que puede utilizar y se res-
paldé en los libros sagrados para corroborar
que la propiedad privada es mandato divino
en cuanto: “(...) Dios, al mandar que la tierra
fuese sometida, estaba dando también la au-
toridad de apropiarsela. Asi, que es la misma
condicion de la vida humana, la cual requiere
trabajo y bienes materiales en los que trabajar,
la que da lugar a que haya posesiones priva-
das” (Locke, http://sociologialunpsjb.files.
wordpress.com/2008/03/locke-seleccion-se-

gundo-tratado.pdf).

Este autor reflexioné acerca de la necesidad
de todo ser humano de asociarse, primero,
para defenderse de los ataques de los fora-

neos, luego, para garantizar su prole y mas
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adelante, para conformar la sociedad politica
que dara origen al Estado, fruto del consenso
y el acuerdo de cesion en los limites de los de-
rechos para garantizar su vigencia, reservan-
do el poder para el colectivo de “salvarse a si
mismo frente a posibles amenazas e intencio-
nes maliciosas provenientes de cualquier per-
sona, incluso de los legisladores mismos; pues
puede ocurrir que estos sean tan insensatos
o tan malvados como para planear y llevar a
cabo proyectos que vayan contra la libertad y

la propiedad de los subditos” (Locke, ibidem).

Por su parte, Adam Smith, denominado el
Padre de la Economia, postuld enfaticamen-
te que el trabajo es el origen de la riqueza de
las naciones y que fue la divisién de las ac-
tividades productivas la que impulsé la acu-
mulacién de capital debido a que permitio la
especializacion, la maximizacion del tiempo
y el desarrollo de maquinas que sustituyeron
varios trabajadores. A su vez, establecié que
el trueque justifica la division del trabajo por-
que hay otras personas que requieren de estos
productos, de donde, el trabajo se perfecciona
en aquellas mercancias que sean de facil inter-
cambio. Con base en este presupuesto, surgen
los salarios diferenciales, los cuales, segtn el
autor, dependen de cinco condiciones: 1) la
mayor o menor dificultad; 11) el mayor o me-
nor costo de aprendizaje; 111) la continuidad o
discontinuidad de la actividad; 1v) el nivel de
confianza de los operarios y v) las mayores o
menores posibilidades de éxito. Esta divisién
salarial perdura hasta la actualidad, aunque se

hayan modificado algunos de estos criterios.

Para Smith, hay tres clases sociales, los pro-

pietarios de la tierra, que viven de la renta que
esta les genera; los trabajadores, que se man-
tienen con el producto de su trabajo o salario;
y los duefios del capital, a los que él denomi-
na “fondos”, cuyas utilidades se derivan de la
actividad de los trabajadores y que por tanto,
constituyen una clase que debe mirarse con
desconfianza dado que se trata de “una clase
de hombres cuyo interés no es siempre con-
forme con el del publico, por lo regular inte-
resados en engafarle y oprimirle (...)” (Con-
dorcet, 1803, p. 69).

Las ideas smithnianas condujeron a la aboli-
cion de las corporaciones y los gremios, por
cuanto estos constitufan una restriccion a la
libertad de trabajo, asi como una limitacién
al intercambio de mercancias, concentrando
en estas instituciones privilegios que se con-
virtieron en obstaculos para la acumulacion
de la riqueza, al impedir el ejercicio de un ofi-
cio o actividad a quien no hubiese realizado
un largo aprendizaje en el taller de un maes-
tro reconocido. Justificaron la expedicion del
edicto de Turgot, contemporaneo de Smith,
ministro de Luis XV1, quien en su texto Re-
flexiones sobre la formacion y la distribucion
de la riqueza (Paris, 1966) sefialé que el ori-
gen de los obstaculos industriales de Francia
se derivaba de las facultades de que gozaban
los oficios. Por lo mismo, propuso un edicto
que proclamo la libertad para ejercer el co-
mercio, la profesion o el oficio que quisieran,
e inclusive, varios al mismo tiempo. Este edic-
to significé la desaparicion de los gremios ha-
cia 1776.

Con este antecedente, la Asamblea Nacional
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de 1791 expidi6 la ley Chapellier con la fina-
lidad de impedir la reorganizacion de las cor-
poraciones. Esta norma que consta de ocho

articulos indico en su Preambulo:

Debe sin duda, permitirse a los ciuda-
danos de un mismo oficio o profesion,
celebrar asambleas, pero no se les debe
permitir que el objetivo de esas asam-
bleas sea la defensa de los supuestos
intereses comunes; no existen corpo-
raciones en el Estado y no hay mas in-
terés que el particular de cada indivi-
duo y el general; no puede permitirse
a nadie que inspire a los ciudadanos la
creencia de un interés intermedio que
separe a los hombres de la cosa publica
por un espiritu de corporacion (Alcala,
Cabanellas, 1972, pp. 249, 250).

Estas ideas favorecieron las revoluciones bur-
guesas de Norteamérica y Francia, cuyo pro-
ducto quedo plasmado en la Constitucion de
Filadelfia de 1787 y la Declaracion de los De-
rechos del Hombre y del Ciudadano de 1789.
En efecto, en la Enmienda I de la Constitu-
cion de Estados Unidos, aprobada en 1791 se
planted que: “El Congreso no aprobara nin-
guna ley que se aboque al establecimiento de
religion alguna, o que prohiba el libre ejerci-
cio de la misma; o que coarte la libertad de
expresion o de prensa; o el derecho del pue-
blo a reunirse pacificamente y a solicitar del
Gobierno la reparaciéon de agravios”. Si bien
este texto respetaba el derecho de reunion,
dista de las asociaciones de caracter gremial
y permanente que se restringieron, acogiendo

la tendencia europea de represion expresadas

ISABEL GOYES MORENO, MONICA HIDALGO OVIEDO

en las Combination Laws de Inglaterra y la ley

Chapellier de Francia'.

Por su parte, en la Declaracion de los Dere-
chos del Hombre y del Ciudadano se consa-
graron los principios de libertad, igualdad,
respeto a la propiedad privada y el contrato
social, que consistia en la cesion de derechos
al Estado para que les garantice su disfrute.
Por eso en el articulo 3 se estipulé que: “El
principio de toda soberania reside esencial-
mente en la Nacion. Ningun cuerpo, ningtin
individuo, puede ejercer una autoridad que no
emane expresamente de ella’, texto que guar-
daba coherencia con la prohibiciéon contenida
en la ley Chapellier respecto a la existencia de
gremios o entidades intermedias entre el in-
dividuo y el Estado. Las normas restrictivas
del derecho de asociaciéon perduraron por
casi 100 anos hasta 1884 y fueron duramente
criticadas por Marx, al considerarlas instru-

mentos de la burguesia.

En el siglo XX aflora el pensamiento de ted-
ricos como Nozick, Hayek y Friedman, liber-
tarios, para quienes, los principios de liber-
tad y propiedad privada son connaturales a
la persona humana y por lo tanto, el Estado
debe respetar y proteger el libre juego de la
oportunidad y la habilidad, razén por la cual,

conciben un Estado minimo.

Robert Nozick cuestiond, en su obra Anar-

quia, Estado y utopia, la desigualdad de la re-

1. Estas normas inglesas y francesas se promulgaron entre
1799 y 1800 con fundamento en las cuales se prohibié la
existencia de las organizaciones de trabajadores, perma-
neciendo vigentes durante un largo periodo y generando
el carécter clandestino de los movimientos obreros.
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lacién laboral sobre la cual se ha construido el
Derecho Laboral, protector de la parte débil,
al plantear que la subordinacién no implica
una condicién de inferioridad ni personal, ni
social, ni juridica y que la experiencia indica
como muchos de los actuales directivos em-
presariales llegaron a estos cargos a través de
una experiencia de subordinacién y que in-
clusive, en colectivos como las orquestas, nin-
guno de sus integrantes resiste a las érdenes
del director, y lejos de sentirse inferior esta
orgulloso de su contribucion a la orquesta,
desechando las tesis sobre la baja autoestima
del trabajador subordinado. En relacién con
el salario, plantea que el proceso productivo
en una sociedad capitalista estd sujeto a los
riesgos del mercado y que por tanto, mientras
uno pone en juego su capital, el otro, arries-
ga su trabajo. Si la actividad resulta exitosa, el
trabajador aspira a compartir las ganancias y
en la misma ldgica, deberia también asumir

los costos de los fracasos.

Frente al papel de los sindicatos considera
que estos podrian asumir el reto de fundar sus
propias empresas con los fondos sindicales,
que en algunas sociedades son importantes,
generando de esta manera, una alternativa
productiva diferente por cuanto se acabaria la
subordinacion, ya que el trabajador tendria el
doble rol de propietario y empleado. Sin em-
bargo, esta situacion no se presenta porque
parece mas comodo y seguro, pedir mejoras

salariales a los industriales.

Nozick critica la teoria marxista del valor tra-
bajo, dada la dificultad de diferenciar el traba-

jo socialmente til, que es, segin los marxis-

tas el que tendria valor. Defiende los derechos
individuales y las contribuciones voluntarias

para labores filantrépicas.

Finalmente, se muestra partidario de la exis-
tencia del Estado minimo (seguridad y jus-
ticia) que en su criterio constituye el marco
para las utopias individuales. La tnica accién
excepcional que se le permite al Estado mi-
nimo es la proteccion de los derechos indi-
viduales cuando quiera que se vean amena-
zados. Los individuos tienen la posibilidad
de unificarse en torno a intereses religiosos,
politicos, culturales, econdmicos, en el hori-
zonte del mercado libre. Cualquier otra inter-
vencion podria atentar contra el principio de

igualdad de oportunidades.

Desde la dptica de Nozick, no es posible un
derecho colectivo protector o regulatorio
de las relaciones entre el capital y el trabajo,
puesto que la esfera de la libertad individual
es la predominante y ninguna persona quiere
ceder en ese terreno, aunque aparentemen-
te algunos expresen la sensibilidad frente a
las necesidades y desgracias de otros. Por lo
tanto, no cree en una mayor intervencion del
Estado para garantizar la justicia distribu-
tiva sino que defiende la justicia retributiva,
la cual cobijaria también las aspiraciones de
los sindicatos que —como reiteradamente lo
plantea— estan en la posibilidad de asumir el
riesgo de crear empresa, abandonando el con-
formismo de exigir mayores prebendas. Asi,
el derecho colectivo es una utopia ya que aun
los mas solidarios no quieren renunciar a su
individualidad.
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Otro tedrico de idéntica inclinacién y premio
Nobel de Economia de 1974 es Hayek, quien
aporté para la reflexion filosédfica politica,
la distincion entre el Liberalismo inglés y el
continental o francés. Al primero, le otorga
un caracter evolucionista y respetuoso de la
tradicion, armonizable con las diversas con-
vicciones religiosas de los individuos; por el
contrario, el Liberalismo francés, desconoce
los antecedentes historicos y enfatiza la auto-
nomia estatal frente a todo tipo de influencia
religiosa. Es a la primera vertiente a la que
Hayek reconoce como el auténtico Liberalis-

mo al afirmar:

(...) la primera especie de Liberalis-
mo —que es la unica que considerare-
mos en lo sucesivo- no es el resultado
de una construccion tedrica, sino que
surgid por el deseo de extender y ge-
neralizar los efectos beneficiosos que
habian seguido inesperadamente a las
limitaciones impuestas sobre los pode-
res del Gobierno en razoén de la pura
desconfianza al gobernante. Solo con
posterioridad, cuando se encontré que
la indiscutida mayor libertad perso-
nal de que disfrutaban los ingleses en
el siglo XVIII habia producido una
prosperidad material sin precedentes,
se realizaron intentos para desarrollar
una teoria sistematica del Liberalismo,
intentos que en Inglaterra nunca llega-
ron muy lejos, mientras que las inter-
pretaciones continentales cambiaron
considerablemente el significado de la
tradicion inglesa (Hayek, 1966, p. 181).

ISABEL GOYES MORENO, MONICA HIDALGO OVIEDO

En consecuencia, el nicleo central del Libera-
lismo gira en torno a la existencia de “reglas
universales de conducta justa’, establecidas a
favor de los individuos, las cuales dan como
resultado “un orden espontaneo” complejo y
funcional, de tal suerte, que la coercitividad
gubernamental debera limitarse a sostener
dichas reglas, asi el gobierno preste otros ser-
vicios al administrar recursos particulares

destinados a dichos fines.

Hayek no se considera enemigo de la organi-
zacion sindical, todo lo contrario acepta su
existencia con dos funciones fundamentales:
convertirse en interlocutores en el mundo del
trabajo y engrosar la lista de actores sociales.
Sin embargo, no acepta que los sindicatos se
conviertan en monopolios que concentran
poder y privilegios para unos pocos, en per-
juicio de las mayorias de trabajadores no sin-
dicalizados y de las personas que no acceden
al mercado laboral. El caracter monopolistico
de los sindicatos lo deduce de la posibilidad
legal que tienen estas organizaciones de im-
pedir trabajar a quienes quieren hacerlo, con-
trariando uno de los fundamentos de la eco-
nomia del mercado y convirtiéndose en me-
canismos de explotacion de otros trabajado-
res, puesto que, por ejemplo, los incrementos
salariales que se logran para los sindicalistas
se hacen a expensas de mantener bajos sala-
rios para la mayoria de los trabajos, o escasas
fuentes de empleo, dada la tendencia del ca-
pital a disminuir la inversion en sectores que

lo requieren.

Segtin su planteamiento, el comportamiento

de los sindicatos, especialmente en el Reino
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Unido, genera la siguiente ecuacién: entre
mas altos los salarios, mas capital concentra,
por tanto, se producen menos fuentes de em-
pleo y menor inversion de capital. Cuando los
salarios son altos, mas eficiente es la empresa
y demanda mayor capital, fortaleciendo los
sectores mas prosperos, en detrimento de los
sectores economicos mas deprimidos. Consi-
dera que es una falacia pensar que el incre-
mento salarial de los sindicalistas acarreara
colateralmente el incremento salarial de los
trabajadores no sindicalizados (Hayek, toma-
do de: http://www.youtube.com/watch?v=-
b99S880iLg).

La critica a los sindicatos la formul6 en sus es-
critos sobre el Liberalismo, desde los afios 70,
cuando expreso su divergencia frente al Libe-
ralismo clésico del siglo XIX que al apoyar la
libertad de sindicalizacion y la existencia de
las organizaciones gremiales de trabajadores,
acepto la existencia de un obstaculo para la
economia de mercado, en la medida en que
estas agrupaciones, mas adelante se convir-
tieron en “monopolio del trabajo organizado’,
que les permiti6 hacer uso de la coaccion para
alcanzar mejoras salariales y de sus condicio-
nes de trabajo, desechando la libre competen-
cia de los salarios. Este privilegio no lo ejerce
ninguna otra organizacion social, lo cual al-
tera la economia con base en la libre empresa
y se acerca mas a un sistema econémico “ba-
sado en la planificacién centralizada”, provo-
cando un continuo proceso inflacionario y
obligando a los Estados a ejercer control de
precios, todo lo cual vuelve inoperante el libre
mercado (Hayek, E, 2001).

En su reconocido articulo EI paro y los sin-
dicatos en los afios 80 (Hayek, http://www.
anarcocapitalista.com/textos/Paro%20y%20
Sindicatos%20en%2010s%2080%20por%20
F%20A%20Hayek.pdf) reiteré su posicion
critica frente a la responsabilidad de los sin-
dicatos en el desempleo permanente debido
a obstaculos que sus logros y reivindicaciones
generan al libre juego de la oferta y la deman-
da. Aunque el contexto que observé era Ingla-
terra en los afios 80, sus tesis se extendieron
por Norteamérica y atribuyeron a las organi-
zaciones sindicales los crecientes fendmenos

de inflacién y depresion econdmica.

Frente a tal estado de cosas, analizé tres po-
sibles vias de solucion, una primera, referida
a la necesidad de modificar el marco juridi-
co; la segunda, relacionada con abolir el plan
economico central y la tercera, el requeri-
miento de acabar con las organizaciones sin-
dicales, a las que calificé de antisociales, por
cuanto arrojan pérdidas para la comunidad,
en la medida que aseguran una ganancia me-
nor y obstaculizan el libre juego de fijacion
de precios por el mercado. Criticé con dure-
za el papel histdrico de los sindicatos en In-
glaterra y consider6 que han acumulado un
poder politico que denominé “sacrosanto’
y que se fundamentd en la falsa creencia de
que la actividad sindical beneficiaba a toda la
sociedad. Si bien Hayek reconocié algunas de
las conquistas histdricas del sindicalismo, asi
como su derecho a existir, se opuso a la afi-
liacién obligatoria puesto que naturalmente
son organizaciones voluntarias; de la misma
manera acepto el derecho de huelga pero no

su imposicion.
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Para este autor, el Parlamento inglés fue la
institucién que entregd privilegios exagera-
dos a los sindicatos, hecho este que incidio
en la decadencia econoémica del pais. El autor
desmitificé la accidn sindical y aclaré que sus
reivindicaciones no benefician a toda la po-
blacion, que sus privilegios juridicos impiden
la prosperidad de la clase obrera, que sus ga-
nancias se derivan de la explotacion de otros
trabajadores, y que su existencia amenaza el

acceso a los puestos de trabajo.

De otra parte, en su criterio, los gobiernos in-
gleses apoyaron la coaccidn ejercida por los
sindicatos, con intereses politico-electorales.
Por esta razdn, para impulsar el pleno empleo
se hace necesario no negociar reformas con
las organizaciones sindicales si estas previa-
mente no renuncian a sus privilegios, muchos
de los cuales, se concedieron desde finales del
siglo XIX. Llamé a la defensa del derecho de
asociacion y a la abolicién de la “vaca sagrada

sindical”.

De alli que para este economista, la justicia
que corresponde a una sociedad de mercado
libre, debe estar orientada a hacer realidad
la accién humana deliberada, procurando la
justicia a través de reglas prohibitivas, que
aseguren el amparo de los derechos indivi-
duales, mediante la promulgacion de normas
de caracter universal. Como puede deducirse
un Estado minimo tiene también un orden
juridico, limitado a regular la propiedad pri-
vada a través del Derecho Privado y del De-
recho Penal. El Derecho Publico segtn este
autor, fue el fundamento de organizaciones

estatales totalitarias, tal como ocurrid con las
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tesis de Carl Smith, que sirvid a los intereses
del Estado totalitario nazista (Hayek, 1974).

“Desde su vision el Estado debe otor-
gar a todos sus asociados la seguridad
de que sus ingresos seran el resultado
de “un juego combinado de habilidad
y oportunidad”, y que una vez, acep-
tadas dichas reglas, las personas estan
obligadas a someterse a sus resultados,
asi estos sean adversos, ya que esta es
la mejor manera de garantizar a las
mayorias mejores ingresos; dejando a
salvo a los infortunados y aquellos que
en otra organizacion social pudiesen
haber recibido privilegios (Goyes e Hi-
dalgo, 2011, p. 29).

Otro autor libertario, Milton Friedman en
El verdadero almuerzo gratuito: mercados y
propiedad privada (Friedman, 2003, p. 247)
se refirid a las afectaciones a la libertad nor-
teamericana derivadas del incremento de im-
puestos y de la inseguridad, sefialando que la
causa de esta situacion se debe al Estado de
Bienestar que expandi6 obligaciones a cargo
del Estado, frente a lo cual, propuso politicas
publicas restrictivas que aseguren el libre jue-

go del mercado.

Asi mismo en Capitalismo y libertad (Fried-
man, M. http://www.neoliberalismo.com/
capital_libertad.htm), volvié a criticar el in-
tervencionismo estatal y destaco la afectacion
que implica para la libertad individual. De-
fendié por lo mismo, un Estado minimo que
se limite a garantizar el principio de legalidad

y la propiedad privada.
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En Libertad de elegir, este lider de la Escuela
de Chicago, enemigo declarado del keynesia-
nismo comparo la economia de mercado y la
economia centralizada, destacando las venta-
jas que para el beneficio colectivo de un pais
entrafia la libertad, principio al cual, debe
subordinarse el Estado, reclamando para su
plena vigencia la abolicién de las restricciones
que en la actualidad lo afectan. Para ejempli-
ficar la interferencia de los sindicatos en el li-
bre mercado, estudid situaciones facticas que
se vivieron tanto en Estados Unidos como
en Gran Bretafia, en las cuales evidencid el
gran poder que acumulan los que él deno-
mina “burdcratas del trabajo”, quienes como
su nombre lo sefiala, luchan por mejorar las
condiciones del grupo minoritario que los in-
tegra, sin tener en cuenta los grandes grupos
de trabajadores que no se encuentran sindi-
calizados. Para corroborarlo, acudio a las es-
tadisticas sobre la baja afiliacion sindical en

estos paises.

En esta obra la reflexion giré en torno a la
libertad individual, como fundamento de la
libre competencia y freno a los abusos que
observo en las organizaciones sindicales y sus
dirigentes, considerados privilegiados y en un
momento dado enemigos de aquellos trabaja-
dores no afiliados a la organizacién sindical
y que son la mayoria en casi todos los paises
desarrollados. Friedman impulsé el pensa-
miento econémico en el mundo, constituyén-
dose en asesor directo de diversos gobiernos,
desde el norteamericano hasta el inglés de la

Thatcher, pasando por el chileno de Pinochet.

En sintesis, los autores libertarios aceptaron la

asociacion sindical como ejercicio de un de-
recho individual pero destacaron sus limites
en cuanto restringen los derechos de aquellos
no sindicalizados, especialmente, al hacer uso
del paro que en su esencia es una afrenta a la
libertad de trabajo, tolerada e inclusive auspi-
ciada por los Estados, con graves incidencias
para la economia de mercado, que defendie-
ron como una légica reaccion al autoritaris-
mo de la “economia planificada” que habia
impuesto el gobierno socialista de la Unién
Soviética y los Estados dictatoriales como el
nacionalsocialismo. Se reivindicé la libertad
econdmica como fundamento de la libertad
politica, generando una nueva unidad dialéc-
tica entre libre mercado y democracia (Ha-
yek) y se atribuy6 el desempleo y la crisis de
la economia capitalista mundial a los excesos
del Estado Benefactor. Tal situacién llevo a
estos autores a defender la reforma neoliberal
del Estado orientada por dos paradigmas: 1)
la limitacién de la accion del Estado, el que
debia centrar su actividad en la proteccion de
la libertad, dando origen a la privatizaciéon y
11) el del poder disperso del Estado que dio

origen a los procesos de descentralizacion.

El Liberalismo acogi6 también a un grupo de
pensadores que integran el llamado “modelo
social de libertad” entre cuyos exponentes se
incluyen Kant, Rawls, Buchanan y Dworkin
por la modulacion que le formularon al enfo-

que de la libertad clasica.

Si bien el dualismo kantiano es objeto de cri-
tica desde las concepciones contemporaneas
que aceptan la diversidad y la heterogeneidad

como fundamento de la vida politica, social
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y del conocimiento, no puede desconocerse
el gran aporte que el racionalismo kantiano
significo frente a los acontecimientos que se
vivian en el siglo XVIII y la necesidad de su-
perar los mandatos absolutistas. Este defen-
sor del orden juridico, basado en la razén y
la convivencia, plante¢ la indisolubilidad del
egoismo del ser humano y su tendencia irre-
mediable a vivir en comunidad. Esta dualidad
la retomo en sus tesis sobre el contrato social
que se basa en la libertad de todos los seres,
quienes llegan a acuerdos de restriccion por
el temor que en un Estado primitivo se haga
uso de la violencia y se anulen esas liberta-
des. Dicha figura contractual esta basada en la
existencia de derechos naturales, intrinsecos
al ser humano y que seran regulados, racio-

nalmente a través del Derecho.

Martha C. Nussbaum, al reflexionar sobre
este topico planteé que Kant en su obra La
metafisica de las costumbres, diferencié dos
clases de integrantes en la sociedad, los ciu-
dadanos activos que por su independencia
ejercen plenos derechos y los ciudadanos pa-
sivos que son aquellos subordinados, o que
dependen de otros para su subsistencia tales
como las mujeres, los aparceros, los trabaja-
dores, quienes por esta razon, carecen de per-
sonalidad civil, no tienen derecho al voto, a
ser elegidos y ni siquiera a organizarse en be-
neficio propio. Sin embargo, insistié la autora,
que Kant previdé que es posible superar esta
condicion de ciudadano pasivo, excepto para
las mujeres y discapacitados, que mantendran
permanentemente ese estatus y requieren de
medidas especiales que atiendan tal diferen-
cia (Nussbaum, 2012).
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De esta manera, es posible plantear que aque-
llos ciudadanos pasivos como los trabajado-
res de entonces tenian la facultad de salir de
dicha condicién adquiriendo personeria civil
en cuya consecucion, jugaban un papel deci-
sivo las organizaciones de trabajadores. Solo
asociados podian alcanzar la igualdad que
desde la perspectiva individual les era ne-
gada, aunque no para oponerse a un Estado
racional y necesario sino para hacer efectivos

sus derechos politicos.

En el siglo XX, la crisis del Estado Benefactor,
que dio origen a las propuestas neoliberales
permitié la consolidaciéon de otro pensa-
miento que sin dejar de lado, la idea central
de libertad individual, plante6 la necesidad
de defender unos minimos sociales que ga-
ranticen igualdad de oportunidades para los
asociados. Rawls es un adalid de esta postu-
ra, y su contribucion en Teoria de la Justicia,
consiste en avalar los derechos de reunién y
asociacion como parte de las “expectativas in-
dividuales legitimas”, que merecen constitu-
cionalizarse. Asi mismo, Rawls reflexiona en
el Liberalismo politico (1996) que los ciudada-
nos son iguales, en un nivel minimo, que les
permite el papel de “cooperantes” en la vida

social. Expres¢ al respecto:

Enla medida en que partimos dela idea
de la sociedad como un sistema equita-
tivo de cooperacion, suponemos que
las personas, en cuanto ciudadanos,
estan en posesion de todas las capaci-
dades que les permiten ser miembros
cooperantes de la sociedad. Lo cual se

asume con vistas a conseguir una no-
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cién clara y distinta de lo que, para no-
sotros, es la cuestion fundamental de
la justicia politica, a saber: jcudl es la
concepcidn de la justicia mas adecuada
para definir los términos de la coope-
racion social entre ciudadanos con-
cebidos como libres e iguales y como
miembros plenamente cooperantes de
la sociedad a lo largo de una vida com-

pleta?

Y relaciono esas capacidades como lista de
bienes primarios cuya medicion viene dada
en funcién a los ingresos y riqueza. Con
Rawls, las organizaciones sindicales cristali-
zan uno de los pilares del Liberalismo, cual es
el beneficio mutuo, sin importar las clases ex-
cluidas de esa cooperacién como podrian ser
los desempleados. Tal vacio, es parte de la cri-
tica de su pensamiento, que para su momento
constituyd un avance en la teoria del contrato
social. Ahora bien, la defensa del minimo so-
cial es un logro de la equidad, que requiere
expresiones de justicia distributiva. Planted

sobre el tema:

Tiene que haber una legislacién fun-
damental que garantice la libertad
de conciencia y la libertad de pensa-
miento politico y ademas de eso, se
necesitan medidas que aseguren que
las medidas basicas de todos los ciuda-
danos pueden ser satisfechas para que
puedan participar en la vida politica y
social (Rawls, 1995, pp. 198-199).

En el transito hacia el minimo social, es ne-

: « . . .
cesario asegurar un “cierto nivel de bienestar

material y social, de entrenamiento y educa-
cién” que permita ejercer la ciudadania igua-
litaria. Esta situacién lo condujo a reconcep-
tualizar los “bienes primarios” con la catego-
ria de las necesidades de dichos ciudadanos
libres e iguales, propuesta que da origen a la

concepcién normativa de las necesidades.

Este autor les otorgd a los jueces constitucio-
nales la responsabilidad de asegurar dichos
minimos, teniendo como referencia el con-
cepto de justicia. Por tanto, se afirma que “una
conclusion consecuente de la teoria politica
de la justicia de Rawls seria el no atribuir el
minimo social a la justicia distributiva, sino
a la justicia compensatoria” (Arango, 2005, p.
251). No obstante, para los criticos de Rawls,
la transformacion del concepto de “necesida-
des” o de “necesidades bésicas” al concepto de
derechos, queda sin la suficiente justificacion,
teniendo en cuenta los cambios que el proce-
so de globalizacion genera en torno a la agu-
dizacién de las desigualdades y la desconcen-
tracion de la forma de produccion, donde esta
teoria de los minimos sociales no es suficiente

para alcanzar la equidad planteada.

Por su parte, James Buchanan desarroll6 la
tesis de la “ilusion fiscal” para hacer referen-
cia a la desarmonia entre el incremento de los
costos sociales de los servicios que otorga el
Estado de Bienestar y las contribuciones que
hacen los ciudadanos a través de los impues-
tos. Este Nobel de Economia consideré que
tal desequilibrio no es sostenible a largo pla-
zo, asi la ciudadania se encuentre muy satis-

fecha con tales prerrogativas. Manifestd que:
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El Estado Benefactor puede sobrevi-
vir si se pone un limite a si mismo en
general; el Estado benefactor de trans-
ferencias discriminatorias no sobrevi-
vira. Si los lideres politicos modernos
se mueven estrictamente dentro del
redistribucionismo, enfrentara una re-
belion tributaria en detrimento de los
mas necesitados de apoyo estatal. En la
democracia, los pobres pueden transi-
tar con otro en el carruaje, no pueden
esperar transitar solos, al menos de
una manera confortable (Buchanan, J.
http://www.eumed.net/cursecon/tex-
tos/Buchanan_estados-benefactores.
pdf).

Este autor del Public Choice realiz6 en su obra
Ensayos de economia y politica, una lectura li-
beral del Estado de Bienestar al entender su
crecimiento no como un producto directo de
su compromiso con el bienestar colectivo sino
mas bien como resultado del juego de intere-
ses de los grupos de poder constituidos por
los politicos, burdcratas, los sindicatos, todos
los cuales, en defensa de sus propios privile-
gios, llevan al Estado a incrementar sus fun-
ciones esenciales, causando paraddjicamen-
te rechazo de la ciudadania en general. Por
tanto, los sindicatos constituyen un “grupo
de interés” que lucha en beneficio de sus aso-
ciados sin consideracién a los trabajadores no
afiliados, quienes generalmente, empeoran su
situacion, en la misma medida en que los sin-

dicatos mejoran la de sus miembros.

En esta misma corriente aparece el nombre de

Ronald Dworkin, quien formul¢ la “igualdad
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distributiva, entendida como igualdad de re-
cursos” que pretende superar el concepto de
estar bien y sustituirlo por la asignacion igual
de recursos, que satisfaga el “test de la envi-
dia” mediante procedimientos como la “su-
basta walrasiana” y el “mercado hipotético de
seguros”. De esta manera se alcanzara un justo
reparto para que cada quien atienda sus con-
veniencias, preferencias, ambiciones, gustos
y planes personales de vida. “Con todo ello,
la teoria de la igualdad de recursos pretende
dar sentido a la idea de un reparto igualitario
que sea sensible a la responsabilidad de los in-
dividuos por sus propias decisiones” (Santos,
2005, p. 198).

En procura de la igualdad real, diferente a la
neutralidad estatal, se impulsan las “mejoras
dominantes” como aquellos programas que
permiten incidir en la inequidad que enfren-
tan determinadas personas o grupos, sin que
dichas decisiones afecten el equilibrio presu-
puestal, ni mucho menos, vulneren la libertad

de los demds asociados.

Para la reconstruccion del concepto de igual-
dad, recurre al principio de la tolerancia, el
cual fundamenta la vida colectiva, puesto que
el Liberalismo no pretende la homogeneiza-
cién de los individuos sino su integracion a
la sociedad, lo cual, garantiza la mejora de las
relaciones interpersonales y la estabilidad de

las instituciones. Dijo al respecto:

Una comunidad de personas que acep-
ta la integracion en este sentido dis-
pondra siempre de una ventaja impor-

tante sobre otras comunidades cuyos
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ciudadanos excluyen la integraciéon. Un
ciudadano integrado acepta que el va-
lor de su propia vida depende del éxito
de su comunidad en tratar a todos con
igual solicitud (Dworkin, 2003, p. 233).

Dworkin influyé el pensamiento politico, al
hacer coincidir la busqueda del interés pro-
pio con el interés colectivo. En cuanto, los
principios liberales sean internalizados en
una sociedad es posible que la responsabili-
dad individual armonice con la preocupacioén
por lo justo o el interés general. “Una ética
global competente tiene que reconciliar estos
dos ideales. Pero solo pueden reconciliarse
adecuadamente cuando la politica consigue
realmente distribuir los recursos tal como la

justicia exige” (Dworkin, 2003, p. 233).

Por tanto, este autor impone una concepcion
de justicia que debe hacerse extensiva a todo
actor social, incluyendo las organizaciones de
trabajadores, en donde este nuevo Liberalis-
mo “(...) y su implantacién institucional en
lugar de adelantar el individualismo insolida-
rio, tenderd mas bien a nutrir las actitudes ca-
racteristicas del republicanismo civico” (San-
tos, 2005, p. 262).

Si bien esta segunda expresion del Liberalis-
mo sigue erigiendo como paradigma de sus
planeamientos a la libertad, intenta al mismo
tiempo, hacer eco a las criticas formuladas a
los libertarianos y en consecuencia acepta la
existencia de la inequidad social y busca alter-
nativas de superacion, cuidandose de garanti-
zar los maximos posibles de libertad. Desde

esta perspectiva puede entenderse la razén

por la cual, la formulacién en el mundo prac-
tico de alternativas para alcanzar la igualdad
se traslade a los administradores de justicia,
quienes en todo caso, deben salvaguardar la

vigencia plena del ordenamiento juridico.

2.2. Enfoque Igualitario. Las tesis opuestas
a los libertarios se agrupan bajo la denomi-
nacion genérica de igualitarismo, entre cuyos
exponentes es imprescindible mencionar a
Marx y Engels, quienes propusieron una nue-
va vision de la sociedad y del Estado en la que
los sectores mayoritarios de trabajadores asu-
mieran el control de la produccion, la econo-

mia y la politica.

El Manifiesto Comunista, publicado en 1847
por Marx y Engels, contiene una critica acé-
rrima a las ideas reinantes en el siglo XIX. El
Manifiesto hace referencia a la lucha de clases,
a la plusvalia, a la dictadura del proletariado,
el materialismo histdrico, la acumulacién de
capital, el ejército industrial de reserva, la teo-
ria del empobrecimiento progresivo, que les
permite hacer el llamado de “proletarios de
todos los paises unios” (Marx, Engels. http://
www.educarteoax.com/pedagogizando/des-

cargas/otros/Manifiesto_comunista.pdf).

La influencia del pensamiento marxista se vio
reflejada en la Revolucion Francesa de 1848,
en la transformacion capitalista de Alemania
de 1854, en el aparecimiento de las primeras
asociaciones internacionales de trabajadores
en 1864, en el movimiento de la Comuna de
Paris en 1871 y en los hechos del 1° de mayo
de 1886 de Estados Unidos. A lo largo del si-

glo XX estas ideas inspiraron muchos levan-
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tamientos y reivindicaciones de las organi-
zaciones sindicales y de los movimientos de
trabajadores populares en diversos paises del
mundo, especialmente aquellos considerados

en via de desarrollo como el colombiano.

Especificamente sobre los sindicatos las tesis
marxistas aceptan su existencia como una es-
trategia transitoria que permita su conversién
en movimientos politicos internacionales con
capacidad de asumir el poder y la direccién
del Estado.

Marx tuvo siempre una mirada critica sobre
el sindicalismo debido a la tendencia de estas
organizaciones a desfigurarse en el economi-
cismo o el gremialismo. Le preocup6 que los
sindicatos centraran su actividad en las con-
quistas cotidianas, perdiendo la perspectiva
de las luchas politicas y de sus posibilidades
histéricas como fuerza transformadora de los
modos y relaciones de produccién. De alli
que, aceptara las reivindicaciones salariales,
especialmente para los sectores mas oprimi-

dos, y llamo a:

[...] prestar la mayor atencién y cui-
dado a la defensa de los intereses de
las capas obreras peor pagadas, por
ejemplo, los obreros agricolas [...]. Es
preciso que los sindicatos inculquen
al mundo entero la conviccién de que
sus esfuerzos, bien lejos de ser egoistas
e interesados, por el contrario tienen
como fin la emancipacion de las masas
sojuzgadas (Del Rosal, 1958, p. 147).

En su criterio estas reclamaciones eran solo
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estrategias coyunturales que debian conducir
hacia un cambio profundo de la organizacién
social, “para apresurar la abolicion del siste-

ma mismo del salario” (Op. cit., p. 147).

El marxismo asi como fortalecid la actividad
sindical permiti6 develar las debilidades al
interior de las organizaciones de trabajado-
res, donde las envidias, el afan de poder y los
enfrentamientos ideologicos condujeron a su
derrota y en muchas ocasiones a su desapari-
cion. De alli, la insistencia en la transforma-
cion de la actividad laboral de los sindicatos
en actividad politica, orientada por intereses
superiores a los gremiales que buscaban en
Europa, inicialmente, el triunfo de las revolu-

ciones socialistas. Dijo al respecto:

Lo que yo he aportado de nuevo ha sido
demostrar: 1) que la existencia de las
clases solo va unida a determinadas fa-
ses historicas de desarrollo de la produc-
cion; 2) que la lucha de clases conduce,
necesariamente, a la dictadura del pro-
letariado; 3) que esta misma dictadura
no es de por si mas que el transito hacia
la abolicion de todas las clases y hacia
una sociedad sin clases... (Marx, 1852,
http://www.marxists.org/espanol/m-e/
cartas/m5-3-52.htm; cursivas propias
del texto).

Estas tesis, los planteamientos de justicia
social contenidos en las enciclicas papales y
los postulados de la OIT fueron factores co-
adyuvantes en el surgimiento del Estado de
Bienestar, que abandon¢ el papel meramente

observador que le habia adjudicado el Libera-
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lismo, y en su lugar, regulé y limité el ejercicio
de los derechos de libertad y propiedad pri-
vada en favor de los intereses generales, com-
prometiéndose en la prestacion de los servi-
cios publicos, con la finalidad de disminuir
los altos niveles de injusticia social generados

por el desarrollo capitalista.

En el siglo XX, Amartya Sen planteé el mode-
lo de necesidades (1933) o la perspectiva de
la economia de bienestar, dando origen a una
nueva tendencia que incluye la reflexion ética

en los analisis sobre el desarrollo y la justicia.

Puede afirmarse que sus escritos tienen como
centro de interés la pobreza y las consecuen-
cias derivadas de dichas carencias. Estas ob-
servaciones lo conducen a reivindicar el Esta-
do de Bienestar encontrando en este modelo
la respuesta que en justicia le corresponde
asumir a toda organizacion politica frente a
la vulnerabilidad de sus asociados. “(...) el
Estado es un apoyo basico para que no caiga
en ese agujero de la pobreza, no se hunda en
la pobreza. El Estado de Bienestar impide que
alguien llegue a un estado de existencia que se
podria calificar de vergonzoso en la sociedad
moderna” (Sen, 1999, p. 1).

Desde su optica el Estado de Bienestar es el
resultado de la solidaridad de cada colectivo
social, el que de manera consensuada esta-
blece unas garantias basicas, cuyos montos y
alcance se hallan supeditados a las situaciones
especificas. El Estado de Bienestar entonces,
es la logica consecuencia de la interdepen-

dencia social y la responsabilidad colectiva.

Sen entiende la libertad como la combina-
cién de capacidades y derechos, garantia esta
de su autonomia y de la determinacién de lo
correcto o incorrecto, sin importar el resulta-
do sino la habilidad para llegar a esos fines.
Quien logre esta habilidad podra ser agente
de su propio desarrollo tanto por via de la de-
mocracia representativa como participativa,
para superar las limitaciones que en las dife-
rentes esferas de su vida puedan existir. Sefia-
la justamente que ampliar las libertades es un
derecho, pero sobre todo, el mecanismo para

lograr el proyecto de vida anhelado.

El escenario del trabajo y del sindicalismo
resulta ahora valorado como una posibilidad
de agenciar el desarrollo real del sector tra-
bajador que tiene derecho a intervenir acti-
vamente para generar una cultura respetuosa
de todas la expresiones de libertad y con ello,
las cinco capacidades minimas para alcan-
zar una vida digna: capacidad de vivir libre
del hambre, capacidad para vivir una vida
libre de enfermedades previsibles y mortali-
dad prematura, capacidad para vivir libre del
analfabetismo literal y numérico, capacidad
para acceder a servicios sanitarios basicos y

capacidad para obtener empleo.

Este igualitarismo de las necesidades es espe-
ranzador en la medida en que se ocupa de la
persona como sujeto de capacidades que le
aseguren alcanzar la forma de vida que le sea

mads satisfactoria.

Para terminar, es necesario hacer referencia
a la otra corriente del igualitarismo conocida

como “modelo de la politica de la igualdad” o
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‘concepcion igualitaria”, en la cual Tugendhat

y Honneth son sus voceros mas autorizados.

Tugendhat plantea la “moral del respeto uni-
versal e igual”, superando la diferenciacion
entre derechos de libertad y derechos econd-
micos, sociales y culturales. Su aporte es la
reflexion en torno a la moral moderna fun-
damentada en la vergiienza, la indignacién y
la culpa que los seres humanos experimentan
frente a la complejidad de la sociedad actual.
En su criterio, la reflexion filoséfica y moral
no es puramente abstracta sino que debe rela-
cionarse con las situaciones empiricas, las que

determinan su diversidad y flexibilidad.

Planted en consecuencia, que moral no es
exclusivamente evitar hacer el mal sino rea-
lizar acciones para procurar el bien, por eso
censuré la indiferencia como expresion del
egoismo individual, que en muchas ocasiones
se solapa en roles que las personas desempe-
fan simultaineamente en el transcurso de su
vida, tales como el rol de trabajador, de padre
de familia, de vecino de barrio, miembro de
un sindicato, entre otros. En su lugar, prefiere
la indignacién frente a las aberraciones de la
sociedad moderna que han sumido a grandes
grupos poblacionales en la pobreza absoluta,
los cuales tienen pleno derecho a mostrarse
molestos e inconformes con estas condicio-
nes que hacen imposible su realizaciéon como
seres auténomos. Esta indignacion se dirige
tanto contra los gobiernos como contra aque-
llas personas o grupos que usufructan las
grandes diferencias generadas por la sociedad
global entre pobres y ricos, o, entre paises de-

sarrollados y no desarrollados.
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De esta manera, justificé la solidaridad como
una consecuencia del actuar responsable del
ser humano que se percata de las diferencias
reales de vida y que no puede, simplemente
obviarlas, ya que, su identidad humana no
puede alcanzarse plenamente cuando se le es
negada a muchos de sus congéneres. Igual-
mente, frente a la preocupacion por si la exis-
tencia de la sociedad global es compatible con
los nacionalismos, considera que es imposible
prescindir de ellos, so pena de caer en el uni-
formismo y porque la solidaridad comienza
por sus compatriotas y respecto de quienes,
también puede gestarse el sentimiento de ver-
glienza frente al accionar global. De alli que
critique a los igualitarios al suponer personas
libres e iguales en derechos, cuando en reali-
dad se trata de personas y grupos desiguales

en derechos.

Esta posicion, que amalgama con sus reflexio-
nes budistas y taoistas le permitieron formu-
lar su propuesta del replegarse en vida, que es
una forma de limitar el egocentrismo y el ex-
ceso de consumo, lo que permitira al mismo
tiempo una preparacién para ese replegar fi-
nal que es la muerte. Estas ideas justifican que
Tugendhat sea un autocritico de sus propios
planteamientos filosoficos y no haya tenido
problema en desechar aquellas tesis con cuya

justificacion no quedo satisfecho.

Respecto a los sindicatos y el trabajo planted,
que si bien, el mejoramiento de las condicio-
nes de vida, alcanzados por estas organizacio-
nes especialmente en Norteamérica y Gran
Bretafa, estuvieron ligadas a las concesiones

legislativas, también es cierto, que las actuales

ADVOCATUS | VOLUMEN 11 No. 22: 75 - 98, 2014 | UNIVERSIDAD LIBRE SECCIONAL | BARRANQUILLA

91



92

ORGANIZACIONES SINDICALES: ; EJERCICIO DE LIBERTAD O PROPUESTA DE IGUALDAD?

politicas de restriccion y desmejora obede-
cen fundamentalmente a las presiones de los
grupos de poder, con lo cual, se han afectado
las condiciones de vida de este sector social,
incidiendo en la mayor inequidad e injusticia
(Tugendhat, 1996).

Otro de los autores del igualitarismo, es Axel
Honneth, quien introduce la Teoria del reco-
nocimiento, la cual contraria el concepto de
autonomia de los libertarios, dado que, para
este autor es valioso el ejercicio de la inter-
subjetividad. La categoria del reconocimiento
le permite analizar la injusticia social, distin-
guiendo las relaciones primarias o emocio-
nales, de las referidas al ser kantiano, como
poseedor de la autonomia individual, asi
como de las derivadas del reconocimiento so-
cial frente a las identidades personales. Estas
relaciones son el fundamento de un nuevo
concepto de justicia, basada en la intersubje-

tividad, antes que en la autonomia individual.

Desde esta vision, el reconocimiento del otro,
fundamenta la identidad particular, dado que
permite la construccion de la autoconfianza,
autorrespeto y autoestima. En este sentido,
los grupos marginales y vulnerables de la
sociedad al carecer de todo reconocimien-
to social, encuentran obstaculos para gestar
una identidad que los integre socialmente.
Honneth considera que una estrategia en la
busqueda del reconocimiento del otro, es la
valoracion que debe otorgarse a los roles que
toda persona, incluyendo aquella que carece
de recursos y posibilidades tiene para el co-

lectivo en su conjunto.

Para este autor la negacion del reconocimien-
to afecta todos los niveles de la intersubjetivi-
dad. En el nivel del afecto, la carencia genera
menosprecio y maltrato que puede ser fisicoy
llegar inclusive a la tortura psicoldgica; en el
nivel de la autonomia individual, la carencia
de reconocimiento a través de la autorregu-
lacién moral y juridica, da cabida a conduc-
tas de exclusion mediante la “deprivacion de
la autoimagen” que es el entenderse como un
ser carente de capacidades morales y de au-
tonomia; en el nivel de la solidaridad, y para
quienes carecen de los anteriores niveles de
reconocimiento, introduce practicas sociales
valorativas de las cualidades humanas de cada
sujeto que superen la deshonra de saberse
marginado por un grupo social que desprecia
abiertamente aquellas personas que han caido
en la indigencia, desprecio que si bien no es
explicito conlleva la indiferencia y la molestia
que causa a los privilegiados de la sociedad
la existencia de los desposeidos (Honneth,
2001).

Con Honneth, las organizaciones sindicales
son sujetos de la teoria del reconocimiento,
teniendo en cuenta el papel que desempenan
en la consolidacion de la intersubjetividad,
puesto que implica el reconocimiento como
ser trabajador, inserto en un contexto labo-
ral que le exige reconocerse en los otros, au-
torregulandose en beneficio de los demas, a
quienes les debe solidaridad, para no generar
exclusiones o deshonra. Aunque desde este
planteamiento, el rol tradicional de los sindi-
catos se afecta porque supone una mayor ge-
nerosidad al priorizar el colectivo de trabaja-

dores y no solo a sus integrantes, implica una
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aceptacion y una valoracion de la existencia

sindical en el mundo globalizado.

Debe tenerse en cuenta que los igualitaristas
se mueven en un contexto que comenzaba a
enfrentarse a la globalizacidn, transnaciona-
lizacion, auge del capital financiero, produc-
cion descentralizada y movilidad mundial, en
un espacio profundamente polarizado entre
los poseedores y los desposeidos, donde las
opciones politicas alternas al modelo capita-
lista habian fracasado. Estas circunstancias,
les llevan a promover la garantia de la igual-
dad real sobre la libertad formal, preocupén-
dose sobre en qué igualar a los seres humanos,
planteamiento frente al cual, el Estado asu-
me responsabilidades tendientes a lograr el
bienestar general y el desarrollo intersubjeti-

Vo.

Obviamente, que el Estado empieza a recon-
figurarse para dar cabida a las transformacio-
nes sociales, politicas y productivas, que con-
ducen a una nueva concepcion del Derecho,

que se caracteriza por ser laxo y flexible.

De igual manera, frente a las concepciones de
justicia de libertarios e igualitarios, autores
como Ian Shapiro, proponen desviar el cen-
tro de atencion de los conceptos de igualdad y
libertad, hacia preocupaciones actuales tales
como los niveles de dominacién o no domi-
nacién que efectivamente se producen en las
democracias, sin tener en cuenta las liberta-
des e igualdades que se hayan consagrado,
pues articula la causa de la dominacion en el
ejercicio de poder y mas concretamente en

el abuso o ejercicio ilicito de ese poder, que
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en ultimas anularia la libertad y la igualdad
(Shapiro, 2012).

Nancy Fraser, igualmente, aporta una nue-
va reconceptualizacién de la justicia, dada
la crisis del Estado postwestfaliano, enten-
diendo que ademas de la preocupacioén por
la redistribucién y el reconocimiento, que
respondian a las preguntas por el qué, y de
abordar la discusidon por el quién, respuesta
que traspasa las fronteras nacionales, agre-
ga, la importancia del interrogante acerca del
como, otorgando como respuesta el derecho a
la representacion de todas las personas y gru-
pos sociales en la toma de decisiones que los
afecten, comprometiendo a los Estados con la
abolicién de cualquier obstaculo que impida

dicha representacion (Fraser, 2005).

III. MAS ALLA DE LIBERTAD E IGUAL-
DAD

El recorrido esquematico sobre algunas tesis
libertarias e igualitarias tiene por objetivo
destacar el papel de las organizaciones sin-
dicales y la trascendencia o no, del derecho
colectivo laboral. Se evidencia, a partir de las
diferentes posiciones que no basta con la ga-
rantia de la libertad e igualdad en abstracto, y
ni siquiera con medidas protectoras si parale-
lamente existen mecanismos de dominacién
o de falta de representacion que no solo des-
virttan la legitimidad democratica sino que

impiden la autonomia individual.

Los sindicatos contrarrestaron el libre merca-
do de la primera etapa del capitalismo y lo-

graron incidir en la distribucién del ingreso,
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gracias a su accionar como a las concesiones
del mercado expresadas en leyes protectoras.
Con la crisis del Estado de Bienestar, se en-
dilgé a las organizaciones sindicales y a sus
conquistas parte de dicha responsabilidad,
justificando de esta manera los recortes a
los privilegios otorgados, deslegitimandolos
como actores sociales, dado el ejercicio ina-
decuado del poder que ejercieron y escasa re-

presentatividad.

Sin embargo, la injusticia e inequidad de la
sociedad postmoderna y la tendencia a la in-
dividualizacion extrema han puesto de mani-
fiesto, ejercicios validos de inconformidad no
solo con problematicas del mundo del traba-
jo, sino también, cultural, politico, econémico
y social (Chevallier, 2008). El movimiento de
los indignados en Europa, los levantamientos
de los campesinos e indigenas en los paises
latinoamericanos, evidencian este renacer de
la manifestacion social de caracter horizon-
tal, opuestos a los liderazgos, con capacidad
de desestabilizar autoridades, gobiernos y
organismos o acuerdos transnacionales. Este
espacio resulta propicio para el reacomoda-
miento de las organizaciones de trabajadores,
que también han hecho sus manifestaciones
a través de figuras como los contratos colec-
tivos, la negociacion por sector o industria,

mas alld de las fronteras nacionales.

En Colombia y para el caso del Derecho Co-
lectivo, las anteriores corrientes tedricas, no
han sido desarrolladas frente al quehacer sin-
dical. Los estudios que existen hacen énfasis
en los resultados normativos obtenidos por

las organizaciones sindicales, censurando las

conquistas legales por ser dadivas otorgadas
por el Gobierno o la jurisprudencia, por tra-
tarse de mecanismos de cooptacion utilizados
por los partidos politicos, o por servir como
instrumentos de control a la Iglesia y a los

empleadores y demas factores reales de poder.

Algunos autores consideran que durante los
primeros afnos del siglo XX las concesiones
sindicales se dieron a nivel individual en de-
trimento de los derechos colectivos, sin em-
bargo, como consecuencia del neoliberalismo
y la flexibilizacion laboral, también se perdie-
ron estos derechos en la medida que se busca
adecuar el ordenamiento juridico a las reglas
del mercado. La actual situaciéon de inequidad
e injusticia le plantean retos al movimiento
sindical derivados de su capacidad de cana-
lizar la inconformidad de los excluidos. Cué-
llar (2009) considera a los sindicatos como
grupos de interés cuyas conquistas han sido
institucionales y han correspondido a los mo-
mentos y espacios de acciéon que el Gobierno
ha permitido, reversando los derechos otor-

gados cuando el capital asi lo ha demandado.

Hay quienes aceptan que en sus origenes fue-
ron las luchas sindicales la fuente del Derecho
Laboral Colectivo pero resaltan que rapida-
mente fueron manipulados en torno a los in-
tereses politicos de los grupos en el poder, tal
como ocurridé con Lépez Pumarejo, Mariano
Ospina Pérez y en los diversos gobiernos del
Frente Nacional, denunciando tal injerencia
como violacion de la libertad y autonomia
sindical que impidié la estructuracion de au-
ténticas organizaciones de trabajadores. De

donde la urgencia del momento es el ejercicio
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autonomo del sindicalismo encaminado a rei-

vindicaciones transnacionales (Silva, 1998).

Otros autores, como Ostau de Lafont, defien-
den la tesis de que a diferencia de Europa, en
Colombia, las conquistas laborales no fueron
producto de las luchas sindicales sino conse-
cuencia directa de los discursos paternalistas
del Gobierno, la Iglesia, los partidos politicos
e inclusive la jurisprudencia. Se resalta que
los analisis del Derecho Colectivo colombia-
no han seguido dos vertientes, por un lado,
las que se limitan a una revision cronoldgica
de la normatividad y por otra, aquella que in-
troduce elementos histéricos, politicos y so-
ciolégicos al estudio normativo, que se inicid
con Luis Eduardo Nieto Arteta. De ahi que,
utilice una mirada interdisciplinaria para
evaluar las nuevas formas de alcanzar reivin-
dicaciones acordes con el desarrollo nacional
y detectar nuevas formas de paternalismo,
que anulan la débil autonomia sindical (Os-
tau de Lafont, 2006).

Los andlisis economicos relacionados con la
Construccion del modelo neoliberal en Colom-
bia 1970-2004 (Estrada, 2004) demuestran
que las reformas al ordenamiento juridico co-
lombiano, principalmente de orden constitu-
cional, han estado encaminadas a adecuarse
a las exigencias del mercado, para insertarlo
ademds, en la globalidad. El impacto de tales
transformaciones incide en el Derecho Co-
lectivo Laboral, al tener que ceder gran parte
de sus espacios a las nuevas configuraciones
que promueven la disciplina fiscal y la desre-

gulacion econdmica, con el incremento de la
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informalidad y la desaceleracion del ejercicio

del derecho de asociacién sindical.

Por tanto, en Colombia la discusion entre li-
bertarios e igualitarios fue sustituida por la
conveniencia del mercado que ha subordi-
nado los derechos a la cuantificacién de las
utilidades. No obstante, el debate pone de
presente la trascendencia real del movimien-
to sindical en las sociedades posmodernas, en
las cuales, es aceptado como un interlocutor
social, base innegable de la armonia colectiva
y del cardcter gregario del ser humano. Esta
nueva vision solo es modulable recurriendo
a los principios fundamentales, reconoci-
dos internacionalmente y consagrados en la
Constitucion de 1991, tales como la libertad y
asociacion sindical, la autonomia sindical, la
democracia sindical y la buena fe, que deben
dinamizar la conducta sindical, empresarial y
estatal. Ello por cuanto los principios conju-
gan el ejercicio de la libertad y la igualdad, sin
dominacién ni injerencia alguna, y salvaguar-
dando la representatividad que mayorias y
minorias merecen en un Estado Democratico

y Social de Derecho.
IV. CONCLUSIONES

El Derecho Colectivo Laboral experimenta
una crisis profunda en su concepcion tradi-
cional que enfrentaba dos actores opuestos:
trabajadores versus empleadores; relacion
que es afectada por los procesos de globa-
lizacion en los cuales estas partes han sido
reconfiguradas de una manera difusa, apare-
ciendo figuras impensables como el emplea-

dor subordinado, el trabajador auténomo, la
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produccion en maquila y el teletrabajo que al
desvincular al obrero de su sitio de trabajo ge-
neran nuevas formas laborales que obligan a
una reconceptualizacidn y reconstruccion de

esta rama del Derecho.

Hoy se reconoce a las “redes sociales” como las
estrategias mas efectivas del actuar colectivo,
superando de manera contundente a las orga-
nizaciones sindicales, solo que, dichas redes,
son tan coyunturales que arruinan la base de
que la unién hace la fuerza, aunque frente a
Estados policéntricos (Chevallier, 2011) han
ganado espacios que antes eran inimagina-
bles: el movimiento de género, diversidad se-
xual, ecoloégico, étnico, los indignados, entre
otros, son ejemplos de construcciones efica-
ces. Este es el reto del sindicalismo posmo-

derno.

El Derecho Colectivo no debe ser producto
ni de las leyes del mercado, ni de la concesion
paternalista del Estado, ni de las coyunturas
o luchas sindicales, sino fruto de la raciona-
lidad y la busqueda del equilibrio econémico,
alternativa valida para la garantia de la paz
laboral y social, que tampoco se debe restrin-
gir al estrecho dambito de la empresa sino que
debe satisfacer las exigencias globalizadoras.
Esto contribuiria a generar equidad entre
economias dado que los costos de produccioén
deben ser los mismos donde quiera que estos

se desarrollen.

La revisién de fundamentos tedricos eviden-
cia el papel trascendental que cumplen los
sindicatos, con independencia de las corrien-

tes en que se suscriban los Estados, de los

contextos en que surjan o de las coyunturas
politicas o econdmicas, por tratarse de un ac-
tor social que mas alla de los principios de li-
bertad o igualdad que puede perseguir en un
momento dado, esta en posibilidad de contri-
buir en la realizacion del reconocimiento y la
representacion que aquellos sectores exclui-
dos reclaman. Se constata entonces, la validez
y conveniencia de consolidar las organizacio-
nes de trabajadores y su quehacer mas alla de
las puras reivindicaciones econdmicas y de

los resultados que alcancen.
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