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La planeacién did4ctica implica la organizacién de un conjunto de ideas y
actividades que permiten desarrollar un proceso educativo con sentido, significado
y continuidad. Constituye un modelo o patrén que permite enfrentar de forma
ordenada y congruente, situaciones a las que el estudiante se enfrentara en su vida
profesional o cotidiana y en el caso del profesor, a su practica docente.

La Universidad Latinoamericana (ULA) no contaba con un formato estandarizado
de planeacién didéctica, por lo que se hizo un analisis de los diferentes formatos
empleados por los docentes de todas las licenciaturas presenciales de uno de sus
Campi en distintos ciclos escolares, hasta obtener una propuesta que fusioné
componentes de los syllabi y los planes de clase en un formato vanguardista y
adecuado al modelo educativo de esta institucién. El andlisis de los formatos y las
cartas descriptivas de algunos docentes permitieron determinar los ajustes
requeridos al formato, del responsable del llenado de algunos apartados, asi como
hacer sugerencias de recursos adicionales requeridos por los docentes para facilitar
una docencia de calidad.

Descriptores: Planeacién didéactica, Modelo educativo ULA, Metas de aprendizaje,
Evaluacién de aprendizajes, Calidad educativa.

Educational planning involves the organization of a set of ideas and activities that
develop an educational process with meaning, significance and continuity. It is a
model or pattern that can deal in an orderly and consistent way, with situations
that students will face in their professional or everyday life and in the case of the
teacher, with his or her teaching practice.

The Universidad Latinoamericana (ULA) did not have a standardized educational
planning format, so that formats used by teachers in different school years were
analyzed, until a proposal that combined components of syllabi and lesson plans in
a modern and appropriate format were produced, one adapted to the educational
model of this institution. The analysis of the formats and educational planning
from some teachers allowed to determine the required adjustments to the format,
the responsible for filling some sections as well as to make suggestions for
additional resources required by teachers to provide quality teaching.
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Introduccion

Aumentar la calidad y la equidad educativa ha sido considerado un elemento clave para
lograr la transformacién de México, lo cual estd reglamentado en el Programa Sectorial
de Educacién 2013-2018 del actual gobierno y alineado a los estdndares de calidad
recomendados por la UNESCO (2005) y la OIE. En esta tarea, los profesores ocupan un
papel fundamental. Como en muchos paises latinoamericanos y europeos, el énfasis de la
docencia se ha enfocado en el aprendizaje efectivo de los estudiantes a partir de un
cuerpo docente que lo asegure y un sistema educativo que lo sustente. Para realizar su
tarea docente, los profesores necesitan contar con los mejores apoyos que orienten su
labor de ensefnanza, especialmente a nivel de la educacién superior, debido a que los
docentes no suelen contar con formacién pedagégica previa. Las principales
herramientas de organizacién de la docencia empleadas en México a nivel superior
incluyen a la planeacién didactica o carta descriptiva, el syllabo y el plan de clase,
documentos complementarios a los programas académicos y el plan de estudios.

La institucién educativa (ULA) tiene como misién formar individuos exitosos mediante
programas académicos de alta calidad, que incluyen préctica profesional, el empleo de
tecnologias educativas de vanguardia y el desarrollo conocimientos cientificos y
tecnolégicos, asi como actitudes que fortalecen en el egresado su quehacer profesional.
Prepara tanto a jovenes recién egresados de la preparatoria como a personas adultas que
trabajan. Su modelo educativo “Educar para transformar: conocimiento util” se orienta al
aprendizaje de los estudiantes, conformando un modelo ecléctico, en el que el docente
tiene un papel central en el disefio del plan maestro que guiard las actividades
académicas de ensefianza-aprendizaje, que se plasman en la planeacién didéctica de la
asignatura.

Dicho modelo estd orientado a promover en el estudiante una formacién integral, que
involucra que adquiera los saberes que demanda el campo laboral, asi como habilidades
clave para la vida que le permitan desenvolverse como un aprendiz auténomo; ademas
integra diversos aspectos relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje, tales
como el papel del estudiante y del docente en el proceso educativo, los recursos
educativos y tecnolégicos e incorpora aportaciones teéricas y metodolégicas derivadas
de los avances de las ciencias cognitivas, de la psicologia educacional y de la pedagogfa,
entre otras ciencias.

Como lo indica su filosofia institucional, la ULA se encuentra inmersa en la bisqueda de
la calidad educativa de sus estudiantes, por lo que revisa de manera habitual sus procesos
internos, que ayudan a detectar puntos de mejora. Esto incluye los aspectos relacionados
con la préctica docente dentro y fuera del aula, asf como las necesidades de capacitacién
de su personal. En este sentido, Casanova (2012) define el concepto de calidad educativa
como ...algo casi intangible, pero variable y dinamico, que cambia con el tiempo y las
personas que lo conceptualizan, con sus ideologias, creencias y supuestos pedagdgicos
vigentes... La calidad total es la mejora progresiva en la forma de hacer las cosas, aun
cuando hayan sido realizadas sin errores, lo que se enfoca en la mejora permanente y
esto es especialmente vélido al hablar de educacién.

Preocupados por contar con un formato de planeaciéon didéactica de vanguardia, que
permitiera aportar la informacién util para el estudiante y favorecer la economia de
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trabajo de los docentes, nos dimos a la tarea de realizar un analisis de las diferentes
modalidades de carta descriptiva/planeacién didéctica empleadas en distintos periodos
escolares en uno de sus Campi, asi como comparar este disefio con otras estrategias
empleadas por otras universidades, incluyendo el uso del syllabo y el plan de clase; para
proponer un formato que mejorara tanto sus componentes de forma, fondo, secuencia y
congruencia con el modelo de la institucién educativa.

1. Marco tedrico

Se entiende a la planeacién didéctica como la organizacién de un conjunto de ideas y
actividades que permiten desarrollar un proceso educativo con sentido, significado y
continuidad. Constituye un modelo o patrén que permite al docente enfrentar su practica
de forma ordenada y congruente (SEP, 2009). Su elaboracién implica analizar y
organizar los contenidos educativos, determinar los objetivos, intenciones y propdsitos
educativos a lograr; ademas de establecer la secuencia de actividades en el tiempo y
espacio.

En forma conjunta, la informacién que contienen conforma un plan de accién integral,
que permite dar claridad a los fundamentos educativos que orientardn el proceso de
ensefanza aprendizaje. Generalmente estdn conformados por un formato preestablecido
que permite la homogenizacién de documentos entre docentes y entre escuelas y
tacultades de la misma institucién educativa.

La manera en la que el docente estructura la ensefianza, la distribucién del tiempo en el
aula, las actividades que asigna a los estudiantes para trabajo en el aula, los recursos
educativos, las estrategias y mecanismos de evaluacién y sus propias expectativas de la
clase son algunas de las perspectivas que hoy en dfa se consideran como parte de una
enseflanza eficaz (Murillo, Martinez-Garrido y Herndndez-Castilla, 2011). A esto se
suma el andamiaje necesario para que el alumno construya los conocimientos por
apropiacién de los contenidos, la préctica para aplicarlos y emplearlos en diversas
situaciones, asi como el papel del docente como maestro artesano, que transforma al
aprendiz en un experto, lo que acentia la importancia de las caracteristicas,
conocimientos y valores que debe tener el maestro en su labor docente y que debe ser
reflejado dentro y fuera del aula mediante la planeacién de su asignatura.

La planeacién no se debe llevar a cabo s6lo como una actividad técnica limitada a llenar
formatos, sino que debe traducirse en intenciones educativas que son el resultado del
andlisis de varios componentes, entre los que destacan elementos contextuales como la
cultura y las condiciones socioeconémicas del entorno donde los estudiantes desempefian
las habilidades cognitivas y aprendizajes previos que han podido desarrollar en etapas
escolares anteriores o en su desarrollo (SEP, 2013). La elaboracién y el llenado de este
instrumento deben ser considerados como un aspecto primordial del aseguramiento de la
calidad académica por parte de las instituciones educativas, por lo que es de suma
importancia que el instrumento cuente con todos los requisitos necesarios para darle
validez y que los usuarios del mismo lo sepan llenar y aplicar adecuadamente.

Casanova (2012) aboga por un curriculum que incluya lo importante para disponer de
una formacién bdsica integral, que favorezca la transferencia de aprendizajes al contexto
de la vida real, que le permitan al estudiante perfilarse como especialista en ser persona
(como lo demanda la vida) y especialista en ser profesional (como lo demanda la
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sociedad). Por ello, enfatiza el empleo de metodologias educativas que permitan
aproximar el aprendizaje a cada sujeto, de acuerdo a sus caracteristicas individuales,
mediante el uso de multiples recursos didécticos. El maestro es quien debe descubrir cual
es la metodologia mas adecuada para cada persona a la que estd educando, asi como el
sistema de evaluacién que verdaderamente refleje su desempefio a lo largo de la
asignatura y no sélo los conocimientos que escribe una vez al mes en un examen.

Entre las ventajas que se derivan de la elaboracién y uso de la planeacién didactica de un
curso estan el facilitar a los maestros la realizacién de sus funciones docentes, sobre todo
en el caso de profesores inexpertos; establecen condiciones para que los alumnos
adquieran una formacién homogénea; se tiene un punto de referencia para seleccionar y
entrenar al personal docente, asi como para escoger y emplear recursos diddcticos y se
orienta desde el inicio del curso, a los alumnos que participan con él (Haro del Real,
1994).

En realidad, no hay una férmula mégica que defina cudl es la metodologia més eficaz
para favorecer el aprendizaje y por ello se recomienda una combinacién de muchas, con
base en la creatividad del docente (Murillo, Martinez-Garrido y Herndndez-Castilla,
2011), pero que respondan a conseguir un propésito educativo claro.

En México, algunas universidades emplean el syllabus, cuyo propésito también es definir
los contenidos y logros o resultados de aprendizaje e informan a los estudiantes sobre la
forma en que el docente o instructor organizé su curso o asignatura. Ademas sirve para
transmitir las expectativas del docente, mostrar una imagen panoramica del curso,
establecer un contrato con los estudiantes respecto a las politicas, reglas, requerimientos
y procedimientos del curso; ayudar a los estudiantes a evaluar que tan preparados estan
para tomarlo, identificando dreas de conocimiento que son prerrequisitos para el curso,
orientar a los estudiantes respecto a los recursos requeridos, ofrecerles tiempos de
tutorfas y para comunicar sus metas y contenidos a sus colegas. Suelen ser formatos
menos estructurados y por lo tanto no son homogéneos.

Por otro lado, el plan de clase es el instrumento maés especifico de la planeacién de un
curso, que integra las actividades que deben realizarse antes de la sesién, al inicio,
durante el desarrollo y en el cierre de la misma, por lo que incluye de manera detallada
las actividades a realizar y los recursos que se emplean en la sesién. Este documento
debe elaborarse para cada una de las sesiones que conforman un curso o asignatura, lo
que lo torna complicado, debido a que en un semestre puede requerir mas de 50 planes
de clase, si una asignatura se imparte 3 veces por semana a lo largo de 16 o 18 semanas
académicas.

2. Justificacion

Al inicio de cada ciclo escolar, se les pide a los docentes de la ULA entregar la
planeacién didactica de la(s) asignatura(s) que impartiran. Este documento se revisa por
parte de los coordinadores o directores del programa académico, en su caso se autoriza,
se firma y se resguarda copia del documento en la coordinacién académica. Este
documento queda a disposicién de las autoridades educativas con fines de evaluacién del

desempefio docente.

La planeacién didactica también se entrega a los estudiantes en un formato electrénico
de modo que puedan ocuparlos como gufa del avance programético de cada asignatura.
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Sin embargo, el formato suele ser entregado por los docentes con errores de diferente
tipo y magnitud, incluyendo datos incorrectos en la ficha de identificacién, en la
redaccién de objetivos, en la distribucién de temas y subtemas de acuerdo a la
calendarizacién de la asignatura, modificacién de la bibliografia bésica, poca variedad en
actividades frente a grupo y en el manejo de una escasa cantidad de recursos, por lo que
la utilidad que ha tenido el formato ha sido muy limitada en los siguientes aspectos:

e Para los docentes y estudiantes como una gufa de orientacién de la
asignatura.

e Para las coordinaciones académicas como mecanismo de evaluacién del
desemperio docente.

Ademds, el machote del formato sufrié variaciones de contenido y forma a lo largo de
diferentes periodos escolares por indicaciones y ajustes sugeridos por diferentes dreas
directivas, pero sin la capacitacién respectiva, lo que propicié que los docentes
desconocieran qué informacién debfan incluir en los diferentes apartados. Finalmente
estos problemas se convirtieron en una sensacién de malestar, disgusto o frustracién por
parte de los docentes, quienes acabaron entregando el formato como un mero tramite
administrativo y no como su gufa de orquestacién de clase.

El propésito del presente trabajo fue analizar las variantes de informacién y la forma de
llenado de los formatos de planeaciéon didéctica utilizados a lo largo de 2 afios en la
institucién educativa, para:

e Definir cudles rubros de informacién son indispensables en la planeacién
didactica como guia de clase para los docentes y estudiantes.

e Detectar los principales errores de captura de informacién o en empleo de
estrategias diddcticas y recursos, cometidos por los docentes de las
diferentes escuelas de uno de los Campi.

e Hacer una propuesta de formato institucional mejorada, acorde a su modelo
educativo y a las habilidades de gestién de su planta docente.

3. Materiales y métodos

En funcién de los objetivos planteados, se opté por la realizacién de un estudio
descriptivo de corte cualitativo, a partir de la revisién y el andlisis de 20 ejemplos de
formatos de planeacién didéctica empleados en los cuatro tltimos ciclos escolares (2014-
1 a 2015-2), que fueron entregados a las coordinaciones académicas al inicio de cada ciclo
escolar, por docentes de las diferentes licenciaturas presenciales del campus Cuernavaca
(Médico Cirujano, Cirujano Dentista, Psicologfa, Nutricién). Se comparé la informacién
con el programa académico de cada licenciatura, para evaluar la consistencia de la
informacién respecto a la transcripcién de los datos de identificacién de la asignatura,
objetivo general, los temas y subtemas, estrategias de evaluacién y bibliogratia bésica.

Ademas se analizaron los componentes que cada docente afiade a la planeacién didéctica,
como son los objetivos especificos por tema, la distribucién de temas y subtemas de
acuerdo al nimero total de horas a impartir por ciclo escolar, los recursos propuestos,
las actividades de aprendizaje, la forma de evaluacién y las bibliografias
complementarias.
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Se detectaron los principales errores de llenado de informacién, encontrando algunas
ventanas de oportunidad para mejorar tanto aspectos de llenado (transcripcién de
informacién), como de estructura del formato, que se comentardn en las siguientes
secciones.

Asf mismo, se hizo una revisién por internet de formatos de planeacién didéctica o cartas
descriptivas a nivel de universidades y se revisé el disefio y la estructura de los syllabi
empleados por algunos centros educativos en México, ademds de retomar los
componentes del plan de clase, para finalmente definir un modelo de planeacién didéctica
adecuado a las necesidades de la institucién educativa, que fusiona componentes de los
tres instrumentos de acuerdo a su modelo educativo.

4., Resultados

4.1. Elementos fundamentales de la planeacion didictica institucional

Las secciones contenidas de manera permanente en los formatos institucionales de
planeacién didéctica revisados incluyeron:

v" Ficha de identificacién de la asignatura: nombre del campus, ciclo escolar,
nombre y clave de la asignatura, horas de trabajo frente a docente e
independientes, créditos, objetivo general de la asignatura, nombre y firma
del docente y visto bueno del director o coordinador del programa
académico.

\

Contenidos con temas y subtemas, nimero de sesién y fecha calendario de
imparticion.

v" Seccién de objetivos especificos del tema.
v’ Seccién de criterios de evaluacion.
v Bibliografia.

v Ficha de identificacién de la asignatura o curso

De acuerdo a Zabalza (2004), las planeaciones didacticas deben comenzar con datos
descriptivos de la asignatura: nombre, clave, tipo de asignatura, ciclo escolar, ntimero de
créditos, horas de imparticién frente a docente y de trabajo independiente,
prerrequisitos, nombre del docente, horas de tutorfa y lugar. También recomienda
incluir el sentido de la asignatura en el perfil de la titulacién, en el que se explica la
importancia formativa de la materia en el Plan de Estudios en el que estd ubicada. Esto
ayuda a los estudiantes a entender lo que cada asignatura les aporta en su proceso de
formacién como futuros profesionales.

Las planeaciones didacticas de la institucién educativa fueron modificindose en cuanto a
la inclusién de algunos apartados, como el cardcter de la asignatura; no se incluyé en
ningun formato la seriacién y en las dos tltimas versiones se incluy6 el perfil docente y
la contribucién de la asignatura al perfil de egreso.

Algunos de los errores mds comtinmente cometidos por los docentes en el llenado de
esta ficha de identificacién, fueron el nombre del campus (Cuernavaca, Morelos, Ciencias
de la Salud), el llenado de horas frente a docente e independientes por semana o por
semestre, segln se encuentren registradas en el plan de estudios; el definir el cardcter de
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la asignatura como basica, de integracién, clinica, etc., en lugar de obligatoria u optativa
y el desconocer los créditos y la clave de la asignatura.

Por ello, la primera sugerencia a la institucién educativa fue que el llenado de este
apartado recaiga sobre el duefio del programa académico; es decir, el director o
coordinador del programa. Por lo tanto, se dividié y separé la secuencia de presentacién
de la informacién de la ficha de identificacién en un apartado de informacién no
modificable o “plantilla estandarizada”, del resto de la informacién. Esta plantilla debe
ser llenada por el coordinador académico (diferenciada con color gris). En este apartado
se integré el temario y la bibliografia basica de la asignatura, ya que también son
componentes no modificables y que deben mantener total correspondencia entre el plan
de estudios, el programa académico y la planeacién didactica (figura 1).

FOMATO DE PLANEACION DIDACTICA
Programas Presenciales. Direccién General de Operaciones

1 DATOS DE IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA (Para ser llenado por el coordinador del programa)

Campus: Nivel educativo: Programa de estudio:
Preparatoria ( ) Licenciatura ( ) Posgrado ()

Nombre de la asignatura: Clave: Semestre: Prerrequisito: Seriada con:
Créditos: Horas semanales con Horas semanales de Total de horas a la
docente: aprendizaje independiente: semana:
Tedricas Précticas

Perfil docente propuesto en el Plan de Estudios :

Contribucién de la asignatura al perfil de egreso:

Objetivo general de la asignatura:

2 TEMARIO

Temas y subtemas incluidos en el programa académico:

3 BIBLIOGRAFIA BASICA

Formato APA:

Figura 1. Modificacién del esquema de la ficha de identificacién del formato de
planeacién didactica
Nota: Con color gris se especifican los rubros que deben ser llenados por los directores o
coordinadores académico.

Fuente: Elaboracién propia.
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En un apartado distinto en color verde, se incluyeron los componentes modificables de la
ficha de identificacién como son el ciclo escolar, el nombre y firma del docente y el visto
bueno del coordinador y se integraron otros datos como informacién de contacto del
docente, su perfil profesional real, asi como los principales escenarios en los que se
llevara a cabo el curso (figura 2).

4 INFORMACION DEL DOCENTE Y CICLO ESCOLAR (Para ser llenado por el docente)

Nombre del Docente: Ciclo escolar:

20_

Apellido Paterno _ Apellido Materno Nombre(s)
Datos de contacto (correo electrénico, cuenta de Twitter, Facebook, etc.): Escenarios [aulas,
laboratorios, etc.)

Perfil real del docente :

Ve. Bo.
Coordinacién académica

Firma del docente Nombre y firma

Figura 2. Componentes modificables de la ficha de identificacién de la planeacién
didéctica
Nota: Con color verde, los elementos que deberan ser llenados por el docente.
Fuente: Elaboracién propia.

4.2. Fase de andlisis previa a la planeacion del curso

Antes de iniciar el llenado de la planeacién didactica, Fink (2013) recomienda reflexionar
sobre el contexto especifico de la situacién de ensefianza aprendizaje que vivird el
docente, incluyendo aspectos como el niimero de estudiantes, ubicacién de la asigntura
en el plan de estudios, nimero de horas y sesiones a la semana, modalidad, escenarios y
el ambiente de clase, en un apartado denominado Factores Situacionales Relacionados
con la Asignatura.

En este apartado Fink también incluye las expectativas de aprendizaje del curso en
relacién con el objetivo general del plan de estudios, de la profesién y de las demandas
de la sociedad; la naturaleza de la asignatura (teérica, practica, convergente o
divergente), si hay controversias o cambios recientes de importancia en relaciéon a la
temdtica del curso que se deban integrar, para mantenerla actualizada. Del mismo modo,
considera la situacion de vida de los estudiantes, sus conocimientos previos, experiencias
y sentimientos iniciales que los estudiantes suelen tener respecto a la asignatura, sus
metas de aprendizaje, expectativas y estilos preferidos de aprendizaje. Respecto al
docente, el reflexionar sobre sus creencias y valores respecto a la ensefianza, su actitud
frente a la asignatura, ante los estudiantes, qué tan familiarizado estd con la asignatura,
cudles son sus fortalezas y debilidades como profesor.

El analisis de los factores situacionales relacionados con el grupo previo al llenado del
cuerpo principal del formato, fue una importante recomendacién que se incluyé en
instructivo de llenado dirigido a los docentes, asi como en los cursos de capacitacién
didactica que reciben los profesores a partir de su ingreso a la institucién educativa.
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4.3. Planeacion de la asignatura (cuerpo principal del formato)

En su articulo sobre realidades y paradigmas de la funcién docente, Diaz Barriga (2011)
describe las caracterfsticas del personal académico de educacién superior en México:
“Desde el punto de vista pedagdgico, el perfil predominante entre los docentes
universitarios mexicanos continda siendo tradicionalista, en tanto que se encuentra
centrado en la figura hegemonica del profesor frente al grupo, los métodos de ensenanza
siguen siendo prevalentemente expositivos y las estrategias de evaluacién generalmente
se asocian a la adquisicién memorfstica del conocimiento”. “Se observa que un 77% de los
maestros del nivel superior reportan haberse iniciado en el trabajo académico sin
experiencia docente previa, y cerca de un 80% admite contar con una preparacién
didactica deficiente, ya que no participa —o lo hace poco— en actividades de formacién y
actualizacién para el adecuado ejercicio magisterial”.

En el Campus Cuernavaca de la ULA, 2138 docentes imparten clases a nivel licenciatura
en carreras afines a la salud. Solo 8 profesores cuentan con estudios de posgrado
(maestrfa) en ciencias de la educacién o docencia y otros tres docentes cursaron una
licenciatura en pedagogfa, lo que representa el 2.8% del total de profesores que cuentan
con experiencia en docencia o educacién.

En conclusién, una gran mayoria de los docentes de educacién superior en México son
profesionistas egresados de licenciaturas, que nunca han realizado estudios especificos
que los capaciten para ejercer la docencia. Por ello, la capacitaciéon del profesorado en
temas relacionados con la docencia y la gestién escolar, incluyendo la planeacién
didéctica, es un aspecto de gran importancia para la universidad.

De acuerdo al modelo de Fink, una vez definidos los factores situacionales se deben
determinar las metas de aprendizaje; es decir, lo que queremos que los estudiantes se
lleven del curso. Con preguntas como: ;Qué es importante que aprendan y retengan 2 a
8 afos después de que terminé el curso o asignatura? ;Qué clase de habilidades de
pensamiento o de aplicacién queremos que desarrollen? ;Cémo podemos ayudarlos a
seguir aprendiendo cuando el curso haya terminado?. Incluir no solo actividades de
entender y recordar, sino enfatizar el pensamiento critico, aprender a resolver
problemas, cambiar la forma en la que los estudiantes piensan sobre ellos mismos o de
otros, y la importancia del aprendizaje auténomo por toda la vida. Sugiere el empleo de
la taxonomia para el aprendizaje significativo como marco de referencia (figura 3).
Integra seis categorfas de aprendizajes que pueden incluirse como metas de aprendizaje
importantes de la asignatura o curso (Fink, 2006). Estos aprendizajes son interactivos;
es decir, cada clase de aprendizaje puede estimular otros y al revés.

Debido a que el modelo educativo de la institucién se centra en los aprendizajes de los
estudiantes, la propuesta taxonémica de verbos de Fink se adapta mejor a su modelo,
que la redaccién de objetivos y metas basadas en la Taxonomia de Bloom, que ha sido la
més utilizada por los profesores, especialmente con verbos conceptuales (tabla 1).

La taxonomia propuesta por Fink para el aprendizaje significativo, busca que el docente
defina de manera deliberada objetivos de las seis dimensiones propuestas, de modo que
los aprendizajes significativos superen a los conceptuales y procedimentales, ya que al
planear el curso debe analizar lo que realmente su asignatura puede aportar al perfil de
egreso del estudiante, asf como a su formacién integral como profesionista y ser humano.
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De este modo, a través de todas las asignaturas del plan de estudios, se podria asegurar
una formacién integral del egresado.

CONOCIMIENTO
FUNDACTONAL
Comprendiendo y
recordando:

APRENDIENDO A APRENDER
® Hacerse un mejor estudiante

® Informacion
* Ideas

® Investigandountema
® Aprendices auto-dirigidos

APLICACION
® Habilidades
® Pensamiento:

ATENCION
Desarrallanda
NUEVOS...

® Pensamiento critico,
creativo y practico

* Sentimientos ® Manejando proyectos

* Intereses
® Valores

INTEGRACION

DIMENSION Conectando;

HUMANA
Aprendiendo sobre: ® Ideas

* Uno mismo ® Personas
s Otros

® Ambitos de la vida

Figura. 3. Taxonomia del aprendizaje significativo.
Nota: Esta taxonomia se adapta al modelo constructivista de ensefianza-aprendizaje de la
institucion educativa, ya que su mision es la formacién integral de profesionistas.
Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1. Ejemplos de objetivos especificos por tema para asignaturas del area de la salud

ASIGNATURA OBJETIVOS ESPECIFICOS (EJEMPLOS)

El estudiante conocerd las funciones y generalidades de la anatomfa y
comprendera los elementos anatémicos de la cabeza y el cuello, los
miembros superiores e inferiores, dorso, y columna vertebral, piel y

Anatomia faneras y los aparatos auditivo y vestibular, visual, olfatorio, bucal y
nasal para desarrollar habilidades de identificacién, investigacién e
integracion de las relaciones anatémicas con la préctica clinica.

El estudiante identificard las técnicas radiogréficas utilizadas

Radi . comunmente para la practica odontolégica as{ como desarrollara la

adiologfa

habilidad necesaria para utilizarlas como medio auxiliar para el
diagnéstico clinico.

El alumno conocera y aplicara en la clinica los procedimientos bésicos
para la realizacién de una extraccién simple y compleja, asf como el
tratamiento de pacientes con enfermedades sistémicas y el manejo de
urgencias dentro de la clinica.

Exodoncia I1

Taller de Analisis y El estudiante aprendera la importancia del agua en la composicién de
Quimica de los un alimento para conservar sus caracteristicas organolépticas y
Alimentos | nutrimentales.

Nota: Se observa un mayor empleo de verbos del nivel taxonémico de conocimientos y muy poca
aplicacién de verbos de otras esferas taxondmicas para un desarrollo integral de los estudiantes.
Fuente: Elaboracién propia.

Usando el principio de disefio retrospectivo, el siguiente paso en el proceso de toma de
decisiones sugerido por Fink es la retroalimentacién y la evaluacién. La siguiente
pregunta bésica que se debe formular el docente es Qué deben demostrar los
estudiantes para alcanzar las metas de aprendizaje que se definieron para el curso?. Esto
puede requerir algunos exdmenes escritos con l4piz y papel, pero requiere el empleo de
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otras formas de evaluacién, incluyendo actividades de reflexién, reportes de précticas,
ensayos, estudio de casos, etc., para que sea formativa en lugar de sumativa. Esto nos
dard claridad de lo que constituye un desempeifio exitoso del alumnado y es mas facil
establecer posteriormente las actividades de ensefianza aprendizaje. La propuesta de
metas de aprendizaje significativas y procedimientos de evaluacién efectivos, permite
incorporar més facilmente algunos tipos de aprendizaje activo en la asignatura.

Por ello, la propuesta del formato de planeacién did4ctica incluyé como siguiente
apartado (cuerpo formal), la definicién de las principales metas de aprendizaje y las
formas de evaluacién de los aprendizajes como la visién panordmica de lo que el docente
desea lograr al terminar el semestre y que sea recordado 2 a 3 afnos después de cursar la
asignatura, asf como la forma global de evaluar dichos aprendizajes (figura 4).

5 PLANEACION DE LA ASIGNATURA

PRINCIPALES METAS DE APRENDIZAJE: FORMAS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:

Figura. 4. Planeacién de la asignatura
Fuente: Elaboracién propia.

Para facilitar la comprensién del formato por parte de los estudiantes, se separaron los
siguientes apartados del formato por cada periodo de exdmenes parciales, lo que incluye
el nombre del tema, los subtemas, los objetivos especificos del tema, el ntimero de sesién,
la fecha y los contenidos teméticos por sesion, las actividades de ensefianza-aprendizaje
frente a docente e independientes, los recursos y la bibliogratia complementaria. Al final
de cada periodo parcial, se incluyé un apartado con los productos y criterios para la
evaluacién formativa del curso, los resultados de aprendizaje y las evidencias de
aprendizaje (figura 5).

PRIMER PARCIAL

OBJETIVOS DELTEMA:
Conceptuales.
Procedimentales

De actitudes y valores.

PROGRAMACION DE FECHAS Y CONTENIDOS TEMATICOS

No de FECHA SUBTEMAS

ACTIVIDADES DE ENSENANZA-APRENDIZAIE SIGNIFICATIVO

En clase Independientes

Sesion 1

Sesidn 2

Sesidn 3

Sesion 4

RECURSOS BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Figura 5. Primer parcial
Fuente: Elaboracién propia.
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4.4. Secciones por tema o periodo parcial
Seccion de objetivos del tema

Este apartado es un elemento complejo de llenar para algunos docentes no
acostumbrados a la terminologia empleada. De acuerdo a Zabalza (2004), su sentido es
hacer explicitas tanto los objetivos que se desean que los alumnos alcancen, como las
condiciones en las que se desea que lleven a cabo el proceso de aprendizaje. Ademads de
los contenidos que deben dominar, sugiere incluir en los objetivos tres tipos de
ganancias: objetivos relacionados con los nuevos conocimientos o habilidades a adquirir
en la asignatura, objetivos relacionados con el dominio de ciertas herramientas de
aprendizaje y/o de formacién y objetivos vinculados a valores o actitudes importantes en
funcién de la asignatura o de su sentido en el Plan de estudios.

Zarzar (2006) define las cinco habilidades minimas necesarias para que un profesor
pueda desarrollar su labor docente, desde la perspectiva del aprendizaje significativo:

e Definir claramente los objetivos de aprendizaje.

e Disenar el plan de trabajo de un curso escolar y redactar el programa para
los alumnos.

e Desarrollar el encuadre en las primeras sesiones.

e Disefiar e instrumentar actividades de aprendizaje y de evaluacién de los
aprendizajes.

e Integrar y coordinar equipos de trabajo y grupos de aprendizaje.

Por su parte, Murillo, Martinez-Garrido y Hernadndez-Castilla (2011) en su decdlogo
para la ensefianza eficaz, afiade a estos aspectos el compromiso del docente, el clima en el
aula, el propiciar la autoestima y las altas expectativas en los estudiantes, la atencién a la
diversidad, optimizar el tiempo de aprendizaje, uso adecuado de los recursos didacticos y
la retroalimentacién continua.

Por ello, de los objetivos o metas que plantee un docente va a depender el resto del
curso: la estructuracién del contenido, la organizacién del curso, el disefio de actividades
de aprendizaje dentro y fuera del aula, los mecanismos y criterios de evaluacién, la
bibliografia complementaria y los recursos, entre otros.

Los objetivos de aprendizaje los define Zarzar (2006) como aquellas lineas generales que
van a orientar el trabajo del docente. Es méds importante la respuesta a la pregunta: jqué
quiero que los estudiantes aprendan?, es decir las metas del curso o asignatura, que la
forma en la que los objetivos se redactan. La forma en que se redacte un objetivo no va a
cambiar en nada la forma de trabajo del profesor, por lo que enfatiza el significado de
fondo del objeto de aprendizaje, mas que en la redaccién.

En el formato propuesto a la institucién educativa se determiné incluir objetivos
conceptuales, procedimentales y de actitudes y valores, para propiciar la formacién
holistica de los estudiantes, segtin se muestra un ejemplo en la figura 6. Para facilitar la
labor de los docentes en la redaccién de objetivos especificos de aprendizaje, se sugiri6
llevar a cabo un catdlogo de objetivos de ensefianza aprendizaje, que sirvan como
ejemplos de la forma de redactarlos.
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TEMA 3: APOYO NUTRICIO ARTIFICIAL

OBIETIVOS:

Conceptuales. Entender y recordar conceptos empleados en apoyo nutricio, como densidad energética,
osmolaridad, relacién energia/nitrdgeno, relacidn energia no proteica/nitrégeno, balance de nitrdgeno,
traslocacion bacteriana, asi como los tipos e indicaciones de las formulas de nutricidn enteral y parenteral.

Procedimentales. Aplicar la técnicade colocacion y retiro de sondas nasogdstricas. Diferenciar farmulas
poliméricas, semielementales y elementales mediante el listado de ingredientes. Calcular y preparar formulas
de alimentacion, tanto comerciales como artesanales. Clalcular formulas de nutricién parenteral.

Aplicar los conocimientos aprendidos en practicas hospitalarias bajo supervision del nutridlogo a cargo.

De Actitudes y Valores. Comunicarse con empatia con el paciente, informandole sobre los procedimientos a
seguir en la colocacion y retiro de |a sonda de alimentacion. Interesarse por dar seguimiento oportuno a la
alimentacion de los enfermaos hospitalizados, en especial si se encuentran previamente desnutridos o en
riesgo.

Figura. 6. Ejemplo de objetivos especificos sugeridos en el formato de planeacién
did4ctica
Fuente: Elaboracién propia.

Seccion de programacion de fechas y contenidos temdticos de la asignatura

En esta seccién del formato se debe especificar el listado de temas y subtemas que el
docente desea que los estudiantes trabajen bajo su tutela y de forma independiente. Esto
debe planearse tomando en cuenta el tiempo disponible para la asignatura y por lo tanto,
a los créditos que se cubren del total del plan de estudios. Es necesario orientarse a
revisar los contenidos mas basicos e importantes para permitir que el estudiante
continte el aprendizaje por su cuenta. El docente debe tener la capacidad de diferenciar
los elementos bésicos y los complementarios de su disciplina. Zabalza (2004) sugiere
disefiar un listado de contenidos por categorfas, distinguiendo entre contenidos
esenciales, contenidos necesarios y contenidos de ampliacién, remarcando la relacién
entre ellos.

Actividades de ensefianza-aprendizaje significativos

La metodologfa a emplear dentro de las actividades de ensefianza-aprendizaje, clarifican
y hacen explicita la “coreogratia didéctica” del docente; la forma en que se organizan los
dispositivos a su alcance para propiciar el aprendizaje de los estudiantes. Zabalza (2004)
recomienda utilizar al menos tres formatos metodolégicos simples: leccién magisterial,
trabajo en grupo y el estudio independiente de cada estudiante. Las estrategias deben
promover la progresiva autonomia de los estudiantes y deben ir variando de los
primeros afos a los tltimos afios de la licenciatura. La motivacién e implicacién de los
estudiantes estd muy relacionada con estos diagramas didécticos; las clases demasiado
homogéneas resultan muy pesadas y desmotivadoras. Se recomienda introducir debates,
lecturas, trabajo en grupo, manejo de fuentes, sintesis y diferenciar las actividades que
realizara el docente como lecciones magistrales, apoyos virtuales, de los que se pide que
hagan los estudiantes: trabajo en grupo o individual, bisqueda de informacién, debates,
realizacién de trabajos, visitas, practicas, etc.

Las planeaciones didacticas analizadas en el campus incluyeron una limitada variedad de
actividades de ensefianza aprendizaje y no distingufan de manera clara los tiempos
destinados a realizar actividades independientes por parte de los estudiantes. En la
practica, los estudiantes suelen quejarse de una sobrecarga de trabajo independiente, en
especial en las semanas de evaluaciones parciales y al final del periodo semestral. Los
créditos de una asignatura estdn definidos por la suma de horas de trabajo frente a
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docente (tanto teéricas como practicas) y las de trabajo independiente, durante el
periodo escolar y el niimero de semanas académicas. Por ejemplo, si una asignatura se
imparte con 7 horas frente a docente (4 tedricas y 3 précticas) y 4 horas de trabajo
independiente, el total de horas por semana es de 11. Esto significa que el docente debe
planear actividades independientes que no consuman mas de 4 horas semanales, ya que
los demas profesores que imparten clases en el mismo grupo, también requieren de un
tiempo dedicado a sus asignaturas. El analisis de la malla curricular del plan de estudios
de las diferentes licenciaturas, permitieron comprobar el efecto de sobrecarga de trabajo
para los estudiantes, como se ejemplifica en el tabla 2.

Tabla 2. Andlisis de la malla curricular de un semestre de una licenciatura del 4rea de la

salud
ACTIVIDADES BAJO
CLAVE  SERIACION CONDUCCION DEL ACT. CREDS
DOCENTE INDEP. )
Teoricas Practicas
Tall
aller de , TEA
Tecnologia en TEA130 3 4 4 11
. 152
Alimentos
Tall
dlgece NIE
Fisiopatologfa y - NIS114 4 3 4 11
Dietoterapia I
Legislacién SEA
. . . 2 1 2 5
Alimentaria 186
Politicas y
Programasde  AGS 55 ) . .
Nutricién y 127
Alimentacién
Taller de
. A 12
Educacién en GGS NIS114 3 2 2 7
Nutricién
Comunicacién COM2 . o p 5
Interpersonal 00
Total 18 12 16 46

Fuente: Elaboracién propia.

Podemos observar que en este semestre, los estudiantes deben dedicar 30 horas de
actividades frente a docente y 16 horas independientes, lo que asciende a 46 horas
semanales, que superan una jornada laboral de 40 horas por semana. Si a esto se le suma
que los docentes solicitan trabajos o actividades independientes que impliquen mds
tiempo del descrito en la malla curricular, los estudiantes tendrdn realmente una
sobrecarga de actividades y empezardn a fallar en la entrega de trabajos o reportes.

Fink sugiere que en la planeacién se dividan las actividades frente a docente y las
independientes en un formato tipo “greca en s” que defina los tiempos estimados para
cada actividad, como se muestra en la siguiente figura (figura 7). Sin embargo, el formato
de greca en forma de “Tope de Castillo” no permite realizar secuencias largas de més de
3 0 4 sesiones, por lo que en la nueva propuesta de planeacién didéctica se sugirié
utilizar el formato en forma vertical, empleando el mismo esquema de horas frente a
docente e independientes separadas y empleando espacios oscuros que facilitaran la
comprension del llenado del formato.

Esto permitié al docente limitar las actividades independientes al nimero de horas
asignadas por semana, como se muestra en el siguiente ejemplo (tabla 3).
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Figure - The “Castle Top” Template for Creating an Instructional Strategy

In-Class
Activities:
Out-of-Class - -
Activities: ) )

Action: Sketch out a sequence of varied activities using some of the learning activities
you identified in Phase I.

Figura 7. Planeacién de actividades frente a docente e independientes, de acuerdo al
modelo de Fink
Nota: El modelo de tope de castillo o greca en S permite diferenciar las actividades frente a
docente e independientes, de modo que se detecten sobrecargas de trabajo independiente que
afecten el desemperio escolar del grupo.
Fuente: Elaboracioén propia.

Tabla 3. Actividades de ensefianza-aprendizaje significativo. Ejemplo de llenado de
formato con actividades frente a docente e independientes equilibradas

EN CLASE INDEPENDIENTES
Encuadre del curso. Dar a conocer
muro de Facebook para la clase
Examen diagndstico
2.5h  Expectativas del docente y estudiante

: Solicitar al estudiante buscar ejemplos
?g de dietas para enfermos en libros de
& nutricién clinica e internet
Ejemplos de dietas para enfermos.
Busqueda en libros de nutricién
clinica. Subir tarea al muro de
Jacebook
Lluvia de ideas: ejemplos de dietas para
enfermos
Exposicién de catedra: Anélisis de las
o 24 dietas para enfermos y clasificacién
o en modificaciones de tipo cualitativo
2 o cuantitativo.
(2 Foro grupal: Experiencias personales o
familiares con dietas hospitalarias.
Mapa mental de dietas hospitalarias y
2h problemas por los cuales los
pacientes se desnutren
® Trabajo en grupo: Conclusiones sobre
S i h el mapa mental. Subir conclusiones al
E muro de facebook.

Inicio de préximo tema.

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo al momento de uso y presentacién en la sesién de clase, las estrategias de
enseflanza pueden incluirse antes, durante y después de un contenido curricular
especifico (Dfaz Barriga, 1998), como se muestra en la figura 8. Se recomend¢ usar entre
dos y cuatro tipos de estrategias de ensefianza en una sesién, para lograr una clase
dindmica y motivante. En ellas, es necesario equilibrar actividades individuales y
grupales o en equipos. Las estrategias seleccionadas también deben contemplar el tiempo
y los recursos disponibles para la sesién o clase. Por ello, se debe contemplar el tiempo
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destinado a la estrategia preinstruccional (aproximadamente 10% del tiempo de la
sesién), las coinstruccionales (70 a 80%) y las post-instruccionales (10 a 20%).
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1 I Ilustraciones, redes semdanticas, mapas conceptuales, analogias, método de casos, aprendizaje | w5 E ‘g'
1 basadoen problemas, lectura en rompecabezas, dramatizaciones, simulacidn, practicas 1 2 % o
1 - g
CLASE: Inicio Desarrollo Cierre

Figura 8. Clasificacién de estrategias de acuerdo al momento especifico de la clase o
sesién
Fuente: Elaboracién propia.

En la modalidad presencial o clases frente a docente, las actividades se clasifican de
acuerdo al momento especifico en pre-instruccionales, que se realizan por breves
periodos al inicio de la sesién, las co-instruccionales, que ocupan la mayor parte del
desarrollo de la clase y las actividades de cierre o post-instruccionales. EI manejo de los
tiempos en la sesiéon ayuda al docente a planear mayor variedad de actividades y a
controlar el tiempo determinado para cada una, mejorando la secuencia y estructura de
la clase.

En el formato de llenado, se sugirié incluir las actividades de inicio, desarrollo y cierre
de la sesién, de manera que el formato sustituya de manera parcial el empleo del plan de
clase, junto con una descripcién detallada de recursos por tema. Como parte de los
apoyos ofrecidos a los docentes, se realizaron catidlogos de estrategias de ensefanza
aprendizaje de acuerdo al momento especifico de la sesién.

De acuerdo a la gufa para disefiar cursos para el aprendizaje significativo de Fink (2006),
las actividades de ensefianza aprendizaje deben ir més lejos que solo lecturas y
discusiones. El aprendizaje activo es una forma més potente de lograr aprender y retener
por periodos mayores, si adquieren un rol activo en vez de pasivo e implica involucrar a
los estudiantes en hacer y pensar acerca de las cosas que estdn haciendo. Hacer cosas, se
refiere a llevar a cabo actividades como debates, simulaciones, disefios guiados, solucién
de problemas en grupos pequefios, estudios de casos. Cuando los estudiantes escuchan
una lectura o leen un texto, estdn recibiendo informacién e ideas, lo cual es una parte
importante del proceso, pero en esencia es relativamente pasivo. Si afiadimos algun tipo
de aprendizaje experiencial y oportunidades para el didlogo reflexivo, el aprendizaje se
vuelve més activo (figura 9).

Entre las actividades que aportan informacién e ideas, se encuentran fuentes primarias y
secundarias que hay que acceder en clase, fuera de clase o en linea. En cuanto a
experiencias, se recomienda introducir actividades de hacer, observar, situaciones
actuales o simuladas, experiencias ricas en aprendizajes. Respecto al didlogo reflexivo,
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emplear escritos breves, portafolios de aprendizaje, reportajes, reflexién sobre la
asignatura o el proceso de aprendizaje. El didlogo reflexivo sobre sf mismo, puede incluir
cuestionamientos como jqué estoy aprendiendo?, iqué valor tiene este conocimiento?,
¢coémo aprendo mejor y més cémodamente?, ;qué mas necesito hacer para aprender?.

Aprendizaje activo

Experiencias de
reflexién

Aprendizaje
pasivo

Recibir

informacién e

ideas
Observar Otros

Figura 9. Actividades de aprendizaje pasivas y activas
Nota: El tipo de actividades incluidas en el aula pueden propiciar aprendizajes significativos, si

Dialogocon:

Uno mismo

favorecen experiencias de mayor participacion y reflexion por parte de los estudiantes, tanto en
forma individual, como colaborativa.
Fuente: Elaboracién propia.

A continuacién se presentan algunas actividades de aprendizaje sugeridas para el
aprendizaje activo e integral empleadas en la capacitaciéon docente (tabla 4:

Tabla 4. Actividades de aprendizaje sugeridas para un aprendizaje activo e integral

OBTENER EXPERIENCIA DIALOGO DE REFLEXION
INFORMACION O
IDEAS Hacer Observar Si mismo Otros
Fuentes primarias .
. Escenarios ,
Directo Fenémenos
. reales
Fuentes secundarias
Estudio de . . Pensamiento Didlogo
Historias .
Datos y fuentes casos . reflexivo (dentro o
. (mediante
. secundarios . fuera de
Indirecto/ . . peliculas, .
. Simulaciones S reportajes clase)
Varios . historias
Lecturas, libros de
contadas o
texto Juego de .
literatura)
papeles
El profesor puede asignar a
estudiantes a una
. experiencia directa Los estudiantes pueden
Cursos en linea . .
, reflejarse e involucrarse
En linea

Los estudiantes pueden
involucrarse con
experiencias indirectas a
través de la red

con diferentes tipos de

Int t i4 f
nterne didlogo en linea

Fuente: Elaboracién propia.

Para incrementar las experiencias ricas en aprendizajes Fink (2006) recomienda utilizar
debates, juego de papeles, simulaciones y dramatizaciones en el aula, mientras que
sugiere el aprendizaje en el servicio, observaciones situacionales y proyectos auténticos
como actividades independientes.

125



C. Ascencio

Recursos

La revisién de los recursos empleados por los docentes de las diferentes licenciaturas
permitié evidenciar que por lo general emplean siempre las mismas en la mayoria de las
sesiones de clase. Esto puede deberse a que la una gran parte de los docentes desconoce
todos los recursos disponibles en el campus y en la institucién para poder diversificar las
actividades programadas, por lo que se sugirié integrar un catdlogo de recursos
disponibles, as{ como el departamento o drea responsable de su control, para que se
puedan solicitar y emplear como recursos en clase.

Bibliografia bdsica'y complementaria

La bibliogratia basica se consider6 como aquella que estd registrada en el anexo
respectivo del Plan de estudios de cada licenciatura. Este apartado fue trasladado a la
plantilla estandarizada del formato. El resto de las referencias sugeridas por el profesor,
que incluyen libros, articulos, videos, enlaces a paginas de internet, entre otros, se
clasificaron como bibliograffa complementaria y se especificaron al final de cada tema o

unidad (figura 10).

RECURSOS BIBLIDGRAFIA COMPLEMENTARIA

Caso clinico Tapia Jurado J. Manual de Maniobras médico- ||
Aula con accesoa interneto centro de computo | quirdrgicas. Capitulo 3. Colocacidn de sonda
Catdlogo de farmulas de alimentacidn de Abbott | nasogdstrica. Editorial Alfil. Recuperado de:
sonda de alimentacidn hitp://www.youblisher.com/p,/439060-
Estetoscopios, tela adhesiva, guantes MANIOBRAS-MEDICO-QUIRURGICAS/
desechables Diaz Reynoso R (2013), Endonutricion. Apoyo
Bolsas de infusian, farmula enteral comercial nutricio. Ed. Manual Moderno.

Alimentos Canul Medina G (2009). Glutamina en nutricion
Video sobre preparacion de formulas clinica. Rev. Endocrinologia y Nutricion
parenterales 17(4):161-9.

Bolsa de nutricion parenteral predisefiada

Figura 10. Ejemplo de recursos y referencias bibliograficas en la planeacién didactica
propuesta
Fuente: Elaboracién propia.

4.5. Productos y criterios para la evaluacion formativa del curso por periodo
parcial

Al finalizar un periodo parcial de actividades, se incluyé el siguiente apartado que
contiene la informacién integrada respecto a la evaluaciéon formativa de los aprendizajes.
Este segmento incluyé los porcentajes destinados a las diferentes actividades realizadas
por los estudiantes, bajo su conduccién y de manera independiente, de modo que la suma
de todos los factores den como resultado la evaluacién formativa del periodo parcial. As{
mismo, se indicaron los resultados del aprendizaje y las evidencias de aprendizaje.

En este apartado se incluyé una tabla que especifica claramente los aspectos a evaluar, la
torma de hacerlo, los criterios a utilizar y el peso de cada aspecto evaluado.

Las actividades de ensefianza con docente se retomaron de la informacién descrita en el
programa académico, ajustando las cifras a las actividades reales programadas por el
docente, mientras que las actividades independientes se establecieron directamente a
partir de las actividades programadas por el profesor. La suma de factores corresponde
al 100% (figura 11).
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PRODUCTOS Y CRITERIOS PARA LA EVALUACION FORMATIVA DEL CURSO POR PERIODO PARCIAL

Actividad (es) % calificacion por
periodo.

Primer parcial Porcentaje por actividad

Actividades de ensefianza con docente:

Ensayos individuales 10
Examen 40
Reportes de lectura 10 70%
Participacion en discusion 10
Dezarrollo andlisis y resolucion de casos 20
Exposiciones 10

Actividades de aprendizaje independientes:

Mapas mentales 30
Ejercicios 20 30%
Integracion del catdlogo de dietas 50

TOTAL 100%

¥ Interpreta correctamente  términos  meédicos | Mapas mentales
hésicos empleados en la nutricidn clinica. Catdlogo de dietas
¥ Manifiesta creatividad en la planeacion de mends, | Reportes de practicas
tomando en cuenta las caracteristicas individuales | Ejercicio QQQ v fotografias de evidencia de

del paciente enfermo. trabajo en cocina
¥ Muestra compromiso en la entrega oportuna de | Respuestas a cuestionamientos sobre las
reportes, trabajos, tareas. dificultades para entender temas

¥ Muestra empatia con el paciente simulado al | Examen (en caso necesario, lista de cotejo)
colocar y retirar la sonda de alimentacion.

v Reflexiona sobre sus précticas de seguridad e
higiene en la cocina, para evitar riesgos de
contaminacion que agraven la situacion clinica de
los enfermos.

v Trabaja armdnicamente con sus compafieros ya sea
en equipos o en actividades grupales.

Figura 11. Ejemplo de llenado de los productos y criterios para la evaluacién formativa
de un curso por periodo parcial
Fuente: Elaboracién propia.

Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje son enunciados acerca de lo que se espera que el
estudiante sea capaz de hacer, comprender y/o sea capaz de demostrar una vez
terminado un proceso de aprendizaje. Cada resultado de aprendizaje comienza con un
verbo de accién, seguido por el complemento del verbo y por una frase que le provea
contexto.

Los resultados de aprendizaje pueden ser especificos o genéricos (Andrade, 2013). En el
primer caso, implica la investigacién como eje transversal para el desarrollo de cada una
de las asignaturas, esto apunta a un nuevo perfil profesional, que deben saber cémo
resolver los problemas que se enfrenta diariamente en el ambito de su profesién.

En los formatos de planeacién didactica analizados, se encontré confusién por parte de
los docentes respecto a la informacién que debieron llenar en los resultados de
aprendizaje, ya que algunos los redactaron como evidencias y otros en forma de logros
obtenidos por los estudiantes, lo que indica la importancia de un instructivo de llenado o
curso de capacitacion previo.
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Evidencias del proceso de ensefianza aprendizaje

De acuerdo a Fink (2006), las asignaturas o cursos basados en el aprendizaje requieren
una aproximacién més especializada respecto a la forma de evaluar y retroalimentar a los
estudiantes, que los exdmenes parciales aplicados en un curso tradicional. A este sistema
se le conoce como evaluacién educativa y se caracteriza por buscar la visién prospectiva;
es decir, el tipo de situaciones en las que se espera que el estudiante deba saber o aplicar
ese conocimiento. Una vez determinado, se crea un cuestionamiento o problema que
replica situaciones de la vida real, tan cercanamente como sea posible. Pueden ser més o
menos estructurados segun sea el caso. Ademds, debe incorporar ejercicios, preguntas
y/o problemas que crean un contexto de la vida real para un determinado aspecto,
problema o decisién que deberan ser tomadas.

Asf mismo, Fink (2006) recomienda involucrar a los estudiantes en su autoevaluacién,
aprendiendo a ser criticos de su autodesempeno y a crear estdndares de calidad en su
propia drea de trabajo. La evaluacién requiere de retroalimentacién al estudiante, que
debe ser de alta calidad incluyendo que sea frecuente (diaria, semanal, quincenal),
inmediata (tan pronto como sea posible), discriminante (que determine la diferencia
entre lo bien hecho y lo que no se hizo correctamente) y con carifio o empatia respecto a
la forma en la que retroalimentamos a los estudiantes.

Las evidencias de aprendizaje incluyen todos aquellos documentos (exdmenes escritos,
reportes de practicas, ensayos), imagenes (videos, fotografias), registros digitales (muros,
blogs), etc., las cuales se recopilan a lo largo del periodo académico como evidencias
objetivas de la labor docente.

4.6. Evaluacion sumativa

Finalmente se integré al formato sugerido, la forma en las que los diferentes
componentes evaluados en el curso o asignatura se convierten en una calificacién final,
de acuerdo a los criterios establecidos en el reglamento de la institucién educativa.
Debido a que es un componente no modificable de la planeacién didactica, se
esquematiza en color gris, lo que significa que es parte de las secciones que debe llenar el
coordinador académico. En la tabla 5 se ejemplifica la evaluacién sumativa incluida en el
formato.

Tabla 5. Evaluaciéon sumativa

CALIFICACION FINAL PROCENTAJE POR EXAMEN
Primer examen parcial 20%
Segundo examen parcial 20%
Tercer examen parcial 20%
Examen final 40%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia.

5. Discusion y conclusiones

La formacién de profesionistas exitosos y con alto nivel de capacitacién y compromiso,
es el resultado de la consolidacién de una serie de intereses, expectativas, valores y
demandas de parte de las organizaciones internacionales, la sociedad, los padres de
familia, los futuros empleadores, el sistema educativo nacional, la institucién de
educacion, los profesores y otros expertos. La institucién educativa es la responsable de
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dicha integracién, a través del esfuerzo coordinado de sus recursos, su plantilla docente,
su filosofia institucional y su modelo educativo.

A la institucién educativa le compete engarzar los elementos que conforman su plan de
estudios, desde el nivel del curriculum, hasta al nivel del programa de una asignatura.
Las cartas descriptivas o planeaciones didacticas, son el instrumento adecuado para
explicitar intencionalidades, objetivos, métodos y criterios de una asignatura, en un
marco educativo especifico, por lo que es un documento interno de mucho valor para los
actores del proceso de ensefianza aprendizaje, asi como para la gestién educativa a nivel
superior.

La planeacién diddctica juega por lo tanto, un importante papel en el desarrollo de una
docencia de calidad. Debe ayudar a transformar la docencia de modo que el eje
fundamental no sea la ensefianza, sino el aprendizaje. Los estudiantes deben ser
preparados para un tipo de aprendizaje auténomo, pero acompanado y guiado por los
docentes; dando igual o mas importancia al dominio de la forma en la que aprenden, que
a la mera acumulacién de contenidos; equilibrar las exigencias de la asignatura y la
organizacién del curso con las condiciones y apoyos que se ofrecen y favorecer la
progresividad y la continuidad en la formacién, construyendo la planeacién didactica en
funcién de su aportacién al perfil profesional de la carrera.

A nivel de la educacién superior, la capacitacién pedagégica y didéctica del docente es de
suma importancia, dado que la gran mayoria son profesionales con experiencia en su
campo laboral, pero sin preparacién en la imparticién de clases, en el llenado de
documentos como la planeacién didéctica, en estrategias de ensefianza-aprendizaje
activas que desarrollen aprendizajes significativos en los estudiantes y que propicien la
formacién integral del egresado. La mayorfa de los docentes universitarios fueron
formados bajo esquemas de ensefianza tradicional, por lo que no cuentan con experiencia
en modelos de ensefianza con enfoques constructivistas y replican en sus clases, la forma
en que ellos mismos fueron ensefiados.

Entender a la planeacién diddctica como una herramienta de gran utilidad, al
comprender todos los elementos que la contienen y convertirse en una guia
indispensable en la labor docente, debe uno de los objetivos primordiales de capacitacién
para las instituciones educativas a nivel superior. El analisis de las planeaciones
didécticas y su comparacién con los elementos de los syllabi, permitié detectar algunas
debilidades de formato y de llenado, que fueron la base para redisefar la estructura, el
orden de los contenidos, fusionar nuevos elementos aportados por los syllabi y el plan de
clase, que le den mas sentido al docente y mayor congruencia y significado al estudiante
al momento de leerlo y utilizarlo.

Para su correcto uso, el formato se complementé con catdlogos que incluyeron recursos
disponibles en el campus, ejemplos de estrategias, objetivos y resultados de aprendizaje,
asi como de un instructivo detallado de su llenado. Queda como siguiente etapa
comprobar la comprensién y el apego hacia el instrumento por parte del profesorado, asi
como detectar futuras oportunidades de reajustarlo, en la medida en que los profesores
adquieran mayor experiencia en su llenado y lo utilicen como una verdadera guia de su
préctica docente.
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