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ABSTRACT

The poor orientation of the culture of a country towards the promotion of entrepreneurial values
is one of the main obstacles to the emergence of entrepreneurial initiatives in a country.
Entrepreneurship depends on personal competences and it may be socially learned, and therefore,
taught. According to the recommendation of the EU on this matter and the objetives from Spanish
Education Law Education from lower levels, can promote entrepreneurial education in their stu-
dents.Entrepreneurship can be measured in response to different dimensions, among which are the
locus of control, entrepreneurial self-efficacy, risk taking and motivatio. The present paper reflects
the results of an entrepreneurship study of High School students in the region of Castille and Leon

Keywords: entrepreneurial culture, empreneurial initiative, entrepreneurial education.

RESUMEN

La escasa orientacion de la cultura de un pais hacia la promocion de valores emprendedores
supone uno de los principales obstaculos al surgimiento de iniciativas emprendedoras en un pais.
El espiritu emprendedor no solo depende de competencias personales, si no que puede ser social-
mente aprendido, y con ello, ensefiado. La educacion, desde los niveles inferiores, puede promover
la ensefianza emprendedora en sus alumnos, tal como recomiendan las directrices de la UE en esta
materia, y la Ley Orgdnica de Educacion espafiola recoge en sus objetivos.

La iniciativa emprendedora se puede medir atendiendo a diferentes dimensiones, entre las que
destacan el locus control, la autoeficacia emprendedora, la propension al riesgos y la motivacion, de
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modo que el presente articulo refleja los resultados del estudio sobre el espiritu emprendedor rea-
lizado a alumnos de Institutos de Ensefianzas Secundarias de la Comunidad Auténoma de Castilla y
Ledn.

Palabras clave: cultura emprendedora, iniciativa emprendedora, educacién emprendedora

FUNDAMENTACION TEORICA

La inclusion de la incitativa emprendedora en todas las etapas de la educacion ha venido siendo
objeto de debate en el dmbito internacional desde hace muchos afios, especialmente en la UE, que
recomienda a sus Estados miembro que pongan en practica acciones decididas en esta materia.

En Espafa existe legislacion al respecto, en concreto la legislacion bésica sobre la educacion
(LOE) dice que entre sus objetivos se encuentra que el alumnado desarrolle el espiritu emprendedor.

Tener una iniciativa emprendedora es algo que se puede educar. Es necesario desarrollar el espi-
ritu emprendedor, el cual engloba un conjunto de cualidades y habilidades que pueden promoverse
desde la educacion de los alumnos mas jovenes hasta los niveles superiores.

Tener iniciativa economica es algo que desarrolla un pais, por ello, sabiendo que la cultura
emprendedora se puede educar, se considera necesario potenciar su educacion, ya que la falta de
una cultura emprendedora es, en opinion de los expertos, uno de los principales obstaculos al sur-
gimiento de iniciativas empresariales en el pais (Corbetta, Dawson, & Lassini, 2004).

Por ello es importante reforzar las iniciativas emprendedoras desde la educacion a tempranas
edades, que los factores motivacionales estén presentes, desarrollando intenciones. Las intenciones
capturan los factores motivacionales que influyen sobre una conducta determinada, y son indicado-
res del grado en que los sujetos estan dispuestos a poner en marcha tal conducta (Ajzen, 1991). Por
ello, en la literatura psicoldgica las intenciones aparecen como un buen predictor de la conducta pla-
nificada (Ajzen, 1991), como es la conducta emprendedora.

Para conocer todo esto se usan diversos métodos.

Locus de Control

El concepto de locus de control interno vs. externo desarrollado por Rotter (1966) se refiere al
grado en el que los individuos mantienen la creencia de que pueden ejercer control sobre sus pro-
pias vidas y sobre los eventos que influyen en ellas. El locus de control interno se define como la
creencia personal de que uno puede influir sobre los resultados a través de la propia habilidad,
esfuerzo o destrezas. Por su parte, el locus de control externo alude a la creencia de que las fuerzas
externas controlan los resultados.

Mas en concreto, el locus de control interno implica una alta percepcion de control y factibilidad
en relacion a una conducta especifica, lo que constituye un potente predictor de la intencién de
poner en marcha tal conducta (Ajzen, 1991; Shapero, 1982). Por esta razon, el locus de control
interno aparece frecuentemente relacionado en la literatura con la conducta emprendedora (e.g.,
Brockhaus & Horwitz, 1986; Perry, 1990)

Autoeficacia emprendedora

La autoeficacia es una atribucion de competencia personal y control en una determinada situa-
cion, y refleja la percepcion de una habilidad personal para realizar un determinado trabajo o tarea
(Bandura, 1986). Recientemente, ha surgido el constructo de autoeficacia emprendedora (De Noble,
Jung, & Ehrlich, 1999), relativo a la creencia de la persona en sus propias habilidades para llevar a
cabo las distintas tareas implicadas en la creacion de una nueva empresa
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Propension al riesgo

La propensidn al riesgo puede definirse como un rasgo individual que determina la predisposi-
cion del individuo a asumir o evitar riesgos (Rohrmann, 1997; Sitkin & Pablo, 1992). Las personas
con alta propension al riesgo tenderan a embarcarse en conductas arriesgadas y consideran alter-
nativas en sus decisiones cuyas consecuencias finales puedan exceder sus expectativas de resulta-
dos. Por su parte, los individuos con baja propension al riesgo tenderan a evitar conductas arries-
gadas, y preferirdn alternativas seguras en sus decisiones.

La propension al riesgo se ha estudiado frecuentemente en relacion al fendmeno empresarial.
La creacion de una empresa implica, por definicion, riesgos financieros, personales y sociales. Por
ello, la conducta emprendedora se ha relacionado a menudo con niveles moderados de propension
al riesgo (e.g., McCelland, 1961; Sexton & Bowman, 1983), y algunos estudios confirman una
mayor tendencia al riesgo en emprendedores que en directivos de compaiiias ya creadas (e.g.,
Begley & Boyd, 1987; Stewart & Roth, 2001, 2004).

Puesto que la iniciativa emprendedora implica considerables dosis de riesgo e incertidumbre,
aquellos individuos con una alta tendencia al riesgo consideraran la creacion de una empresa como
una alternativa atractiva y factible en sus elecciones de carrera ocupacional y, por tanto, serdn mas
propensos a formarse la intencion de emprender. De hecho, algunos estudios recientes han encon-
trado que la tolerancia y actitud positiva hacia el riesgo predicen la intencion de poner en marcha un
negocio (e.g., Sanchez et al., 2005; Shepherd & Douglas, 1997; Zhao et al., 2005).

Motivaciones
Son los estimulos que mueven a la persona a realizar determinadas acciones y persistir en ellas
para su culminacion.

TRABAJO EMPIRICO

Se ha realizado un cuestionario a alumnos de cinco institutos de la comunicad auténoma de
Castillay Leon.

Objetivos
Demostrar que el hecho de recibir educacién emprendedora desde el instituto influye positiva-
mente en las intenciones emprendedoras futuras

Hipétesis

a.) El locus de control interno es mas alto en aquellos individuos que han recibido educacion
emprendedora

b.) El hecho de recibir educacion emprendedora influye en la percepcion del riesgo, de las moti-
vaciones, y en la percepcion de las dificultades a la hora de abrir una empresa.

c.) Las intenciones laborales de futuro varian en funcion de si se ha recibido educacion empren-
dedora

Muestra

La muestra son 178 alumnos de 5 institutos pertenecientes a Castilla y Le6n. En concreto los
institutos siguientes:

IES Legio VIl en Leon, IES Campo Charro en Salamanca, IES Venacio Blanco en Salamanca, IES
Julidn Marias en Valladolid y IES La Merced de Valladolid.

Una distribucion igualitaria en cuanto a sexo, cursaban los mismos estudios.
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En concreto, 132 han cursado la asignatura de iniciativa emprendedora y 46 de ellos no han cur-
sado dicha asignatura.

Procedimientos

Se paso el Cuestionario de Orientacion Emprendedora a 178 alumnos y se ha usado para su ana-
lisis el paquete de software estadistico para las ciencias sociales (SPSS).

Se han usado distintas formas para ello, como por ejemplo el uso de un locus de control para
conocer hasta que punto algunas variables externas influyen en los individuos; se han comprobado
los niveles de auto-eficacia; los de pro-actividad riesgo; qué motivaciones tienen a la hora de crear
Su propia empresa, qué recursos consideran mas importantes; o qué dificultades creen que son las
que estdn mas presentes.

También se ha estudiado cual es la iniciativa laboral del futuro de los chicos que han estudiado
la asignatura en comparacion con aquellos que no la han cursado, y se han comparado los resulta-
dos obtenidos por ambos grupos.

Y finalmente se han comparado los resultados de los que han cursado la asignatura con aque-
llos que no lo han hecho.

Analisis de las variables socio-demograficas.

El grupo de estudio estd compuesto por 178 sujetos, concretamente 84 chicos y 90 chicas, mas
4 que no respondieron a esta pregunta.

Todos ellos se encontraban estudiando la ESO en el momento de la recogida de datos.

En cuanto a la procedencia de los sujetos, son de Ledn, Salamanca o Valladolid, existiendo un
nimero mas o menos similar de individuos de cada ciudad. 60 eran de Salamanca, 43 de Ledn y
71 de Valladolid, mas 4 que decidieron no responder a esta pregunta.
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VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS

LOCUS DE CONTROL

Se van a ver las diferencias entre los resultados de aquellos que han realizado la asignatura y
aquellos que no. El gréfico de la derecha siempre se corresponde con aquellos que han cursado la
asignatura, el de la izquierda con aquellos que no lo han hecho

Se ha analizado para conocer la influencia de la asignatura en la creencia que poseen los indivi-
duos en controlar los eventos que los rodean.

En un locus del control interno se puede apreciar como aquellos que no han cursado la asigna-
tura ven que lo que consigan en su vida va en funcion del empefio que pongan no siempre es ver-
dad, mientras que aquellos que si que la han cursado son mas favorables a esta afirmacion
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También se puede apreciar que aquellos que han cursado la asignatura estan mas de acuerdo
con la afirmacion de que se ven con capacidad para enfrentarse a problemas.

Me veo con capacidad para enfrentarme Me veo con capacidad para enfrentarme
problemas problemas
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En un Locus de Control externo se aprecian las siguientes diferencias:
Aquellos que muestran una menor confianza en la suerte como factor importante en su vida son
los que han cursado la asignatura de iniciativa emprendedora.
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Otra importante diferencia se encuentra en la creencia de la importancia de los enchufes, sien-
do més alta en aquellos que no han cursado la asignatura.

EN PERCEPCION DEL RIESGO

En relacion con la percepcion que tienen los alumnos del riesgo se analiza como influye la asig-
natura iniciativa emprendedora. Esta demostrado mediante/en la literatura que no en todos los indi-
viduos la percepcion del riesgo es la misma, aunque el riesgo no varie.

Se puede apreciar que casi todos los que han cursado la asignatura se muestran de acuerdo con
la afirmacion de que constantemente buscan formas para mejorar sus vidas, el porcentaje es alto en
aquellos que no la han cursado pero también hay muchos que no estan de acuerdo con esta afir-

macion.
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Se ha buscado también conocer cuéles son las principales motivaciones a la hora de tomar la
decision de abrir su propia empresa. Y con ello analizar la influencia que ha tenido el cursar la asig-
natura iniciativa emprendedora en este asunto.

Para aquellos que han cursado la asignatura las mayores motivaciones fueron: novedades y
cambios en la vida (30.8%) o gozar de una mayor independencia (32.8%), mientras que aquellos
que no han cursado la asignatura valoraron en mayor medida las siguientes: conseguir un éxito per-
sonal (31.8%) u obtener placer y gratificacion ladica (32.6%).

Se ha buscado saber que recursos son considerados mas importantes. Con la asignatura se
busca que los alumnos conozcan qué recursos son mas importantes a la hora de montar una empre-
sa, mediante este test se han medido qué recursos consideran mds importantes los que no la han
cursado y los recursos que consideran mds importantes aquellos alumnos que han cursado la asig-
natura.

Entre los que han cursado la asignatura de iniciativa emprendedora valoran la formacion acadé-
mica (32.1%), sus propios recursos financieros (37%), la iniciativa (52.7%) y la creatividad
(50.4%), mientras que aquellos que no la han cursado valoran (lo siguiente) la formacion académi-
ca (50.4%), la iniciativa (46.7%), o el saber captar y aprovechar oportunidades (41.3%)

Dificultades

Se analiza qué barreras son mas influyentes a la hora de tomar la decisién de montar la propia
empresa 0 no, y sobre todo se busca saber si al cursar la asignatura la percepcion de estas dificul-
tades varia.

Para los que han cursado la asignatura la falta de ayudas y subvenciones con (un 33.3%) y la
falta de experiencia laboral (31.3%) son las mas importantes mientras que para los que no han cur-
sado la asignatura las barreras mas importantes son la falta de financiacion (43.5%) y la burocracia
con un 32.6%.

Intencidn laboral futura

Con este test se han medido también las intenciones laborales de futuro de los alumnos de los
5 institutos, para comprobar si tras cursar la asignatura de iniciativa emprendedora existen diferen-
cias a la hora de elegir su futuro.

Los que no han cursado la asignatura han respondido de la siguiente manera: Un alto porcen-
taje en intencion de trabajar en una empresa privada o pablica (22.2% en ambos casos), un alto por-
centaje desea ser funcionario (24.4%), y muchos de ellos afirman estar en total desacuerdo con
montar su empresa (17.4%).

En aquellos que han cursado la asignatura estos datos varian: no estan tan completamente de
acuerdo con trabajar en una empresa privada o publica (18.9% y 21.5%), solo un 15.4% respondid
estar bastante de acuerdo con la idea de ser funcionario, y solo un 7.9% dijo estar en desacuerdo
con montar su propia empresa.

CONCLUSIONES

Ha cambiado su percepcion de los eventos que los rodean. Aquellos que han cursado la asig-
natura de iniciativa emprendedora han dado unos valores mas altos en Locus de control interno,
mientras que aquellos que no la han cursado lo han ello en variables de Locus de control externo.

En cuanto a motivaciones también se pueden apreciar cambios, aquellos que han cursado la
asignatura buscan una vida mas alejada de la rutina, con mas cambios, mientras que aquellos que
no la han cursado presentan variables mas cercanas a la vida rutinaria.
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Si se habla de recursos aquellos que han cursado la asignatura valoraban muy positivamente
SUS propios recursos y su propia iniciativa, mientras que los que no, valoraban mucho la iniciativa,
aunque en menor medida, y los recursos no se encuentran entre las variables mas puntuadas.

Cuando hablaron de barreras, los que han cursado la asignatura hablan de la falta de ayudas, y
de poca experiencia laboral como principales problemas. Aquellos que no la han cursado hablan de
variables como la burocracia o la falta de financiacion como principales dificultades.

En cuanto a intencidn laboral de futuro se aprecia que el hecho de cursar la asignatura influye
en la intencion laboral, haciendo que aquellos que la han cursado sean menos propensos a intentar
ser funcionarios que aquellos que no la han cursado. Ademds puntuaron mas alto en intencién
emprenditiva que aquellos que no cursaron la asignatura.

En resumen, se puede apreciar que el hecho de cursar asignatura da mucha mas iniciativa aque-
llos que la cursan, que ante variables que dependen de ellos mismos han puntuado mas alto que
aquellos que no han cursado la asignatura.

Los que no han cursado la asignatura puntuaron mas alto en aquellas variables de cardcter
externo, es decir, aquellas que hablan de factores que no dependen de ellos.
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