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RESUMEN: El diagnóstico preliminar de agregado de valor tuvo como objetivo principal 
relevar la situación actual de las producciones primarias en la EEA Rafaela y diagnosticar las 
posibilidades de agregado de valor tanto a través de la transformación como del aprovecha-
#$%&'()*%)*%+,-.'%+/)0-.-)%11()+%)2'$1$3-.(&)4-+%+)*%)*-'(+)(5,$-1%+)6)+%)%&,2%+'-.(&)-,'(.%+)'%-
..$'(.$-1%+7),(&,126%&*()82%)%1)'%..$'(.$()-&-1$3-*()9(+%%)-#91$-)*$:%.+$5,-,$;&)-<.($&*2+'.$-1)
congruente con las producciones primarias, excepto por el caso de la industrialización de made-
ra, cuya materia prima es traída desde otras regiones. El nivel de reutilización de subproductos 
es aceptable, excepto para los descartes de cultivos frutihortícolas y de la industrialización de 
pescados. Es necesario priorizar acciones que fomenten la forestación, el agregado de valor a 
la miel y la revalorización de descartes frutihortícolas.
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ABSTRACT: Added Value: A Preliminary Diagnosis
FX%)9.%1$#$&-.6)*$-<&(+$+)(=):-12%)-**%*)#-$&)(4Y%,'$:%)Z-+) '()[&(Z)'X%),2..%&')+$'2-'$(&)
of primary production in the EEA Rafaela and diagnose the potential for added value either 
'X.(2<X)9.(,%++$&<)-&*)'X%)2+%)(=)*$+,-.*+/)\(.)'X$+)(=5,$-1)*-'-4-+%+)Z%.%)2+%*)-&*)'%..$'(.$-1)
-,'(.+)+2.:%6%*7),(&,12*$&<)'X-')'X%)'%..$'(.6)-&-163%*)-<.$42+$&%++)X-+)%]'%&+$:%)*$:%.+$5,--
'$(&),(&+$+'%&')Z$'X)9.$#-.6)9.(*2,'$(&7)%],%9')=(.)'X%),-+%)(=)Z((*)$&*2+'.$-1$3-'$(&7)$&)ZX$,X)
.-Z)#-'%.$-1)$+)4.(2<X')=.(#)('X%.).%<$(&+/)FX%)1%:%1)(=).%2+%)(=)9.(*2,'+)$+)-,,%9'-41%7)%],%9')
=(.)=.2$')-&*):%<%'-41%),.(9+)-&*)$&*2+'.$-1$3-'$(&)(=)5+X)*$+,-.*+/)P')$+)&%,%++-.6)'()9.$(.$'$3%)
actions to promote afforestation, adding value to honey and the revaluation of fruit and vege-
table discards.
 
KeywordsJ):-12%)-**%*)I)-<.$42+$&%++)I)9.$#-.6)9.(*2,'$(&)I)9.(*2,'+

Introducción
El concepto de valor agregado tiene su origen en lo económico contable, pero 

+%)X-)$*()'.-&+=(.#-&*(/)A-+)&2%:-+)'%&*%&,$-+)&()#(*$5,-&)%1),(&,%9'()*%):-1(.)

agregado ni su medición, pero sí fomentan el surgimiento de nuevas estrategias de 
-<.%<-,$;&)*%):-1(.)%&)1-+),-*%&-+)-<.(I9.(*2,'$:-+/)@+'()+$<&$5,-)82%)1-)9.(#(,$;&)

del valor agregado debería traducirse en más empleos, más inversiones y un mejor 
aprovechamiento de los recursos naturales, no sólo en el componente en cuestión, 
sino en los otros componentes del sistema agroalimentario en que se desenvuelve la 
cadena. Además, la retención de valor en origen se enmarca dentro del enfoque terri-
torial del desarrollo rural y supone la puesta en marcha de estrategias de agregación y 
retención de valor en las zonas donde se genera el producto, que buscan además que 
el productor se integre verticalmente a la cadena y se apropie de una o varias de las 
etapas post-cosecha. A modo de ejemplo, se resalta que una tonelada de trigo incre-
#%&'-)+2):-1(.)-1)$&*2+'.$-1$3-.+%)%&)1-),-*%&-J)%&)2&) ")^)-1)9.(,%+-.1-)-)X-.$&-7)%&)

 _!)^)-1)%1-4(.-.)9-+'-+)6)%&)_`W)^)-1)%1-4(.-.)<-11%'$'-+)*21,%+)R%&)2&$*-*%+)*%)'.$<()

%82$:-1%&'%+)a)9.(#%*$()UVVUIUV VT)R@:-&+7)UV UT/

Si bien el agregado de valor se torna una gran oportunidad para industrializar la 
ruralidad, también es una propuesta para desarrollar nuevas alternativas. En este sen-
tido se deben tener muy presentes las demandas del mercado y sus consumidores a la 
X(.-)*%)*%5&$.)1-+)%+'.-'%<$-+)-)11%:-.)-),-4(/)@+'()9(*.D-)+$&'%'$3-.+%)*$,$%&*()82%)-1)

existir una oportunidad de mercado, se puede innovar en una estrategia de agregado 
*%):-1(.)RH%<#$7)UVVWT/

A-)9.(:$&,$-)*%)b-&'-)\%)+%)%&,2%&'.-)<%(<.c5,-#%&'%)24$,-*-)%&)1-).%<$;&)#c+)

fértil del país, por lo que la riqueza de sus suelos y la variedad de climas le permiten 
ofrecer muy buenas condiciones naturales para desarrollar una estrategia global de 
9.(*2,,$;&),(#9%'$'$:-/)0(+%%)2&-)+29%.5,$%)*%) ""/VV`)[#2. La temperatura media 
-&2-1)+%)%&,2%&'.-)%&'.%)1(+) _)d?)%&)%1)b2.)6)1(+)U )d?)%&)%1)E(.'%)6)1-)9.%,$9$'--
,$;&)#%*$-)-&2-1)(+,$1-)%&'.%)1(+)Q_V)##)%&)%1)M%+'%)6)1(+)  VV)##)%&)%1)@+'%/)b2)

9(41-,$;&)-9.(]$#-*-)%+)*%)"/VVV/VVV)*%)X-4$'-&'%+7)*%)1(+),2-1%+)%1)QU)^):$:%)%&)

centros urbanos. Según la ubicación, clima, suelos, relieves y aptitud agropecuaria, se 
*%+-..(11-&)-)1()1-.<()*%)1-)9.(:$&,$-)*$=%.%&'%+)-,'$:$*-*%+)RePE0HM7)UVV!f)g$(.<$)
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et al.7)UVVWT/)B%)%11-+7)1-+)9.$&,$9-1%+)-,'$:$*-*%+)%,(&;#$,-+)+(&J)G<.$,21'2.-7)g--
naderí a e Industrias.

El sector agropecuario involucra una gran variedad de actividades, las cuales se 
,-.-,'%.$3-&)-),(&'$&2-,$;&J

AgriculturaJ)+%).%-1$3-)9.$&,$9-1#%&'%)%&)1-)3(&-),%&'.(I+2.7).%9.%+%&'-)%1)U )^)

del área sembrada del país, siendo la primera productora de oleaginosas y la segunda 
producción de cereales. Los principales cultivos son soja, trigo, maíz, sorgo, girasol, 
arroz y algodón. 

 
;&(*'# <= Números de cabezas 

bovinas en la provincia de Santa Fe.
\2%&'%J)b@EGbG

g-&-*%.D-J A-+)-,'$:$*-*%+)9%,2-.$-+)%&)1-)9.(:$&,$-)+(&J)4(:$&-7)9(.,$&-7)%82$&-7)

ovina y caprina, en orden respectivo de importancia. La provincia de Santa Fe es la 
+%<2&*-)9.(:$&,$-)*%1)9-D+)9.(*2,'(.-)*%),-.&%)4(:$&-7)9-.'$,$9-&*(),(&)2&) U)^)

*%),-4%3-+)*%1) '('-1)&-,$(&-1/)@1)&h#%.() '('-1)*%),-4%3-+)9-.-)%1)-i()UV !)=2%)*%)

S/!!`/USQ7)9.(*2,,$;&)82%)+%)*$:$*%)%&)UU/"VU)%+'-41%,$#$%&'(+/)B%&'.()*%)1(+)*%-
9-.'-#%&'(+)82%)+%)*%+'-,-&)9(.)-,'$:$*-*)4(:$&-)+%)%&,2%&'.-)%&)(.*%&)*%,.%,$%&'%J)

b-&)?.$+';4-1),(&) /VW!/_"_),-4%3-+)R S^)*%1) '('-1)9.(:$&,$-1T7)N%.-),(&)WVW/_SS)

R U)^T7)Q)*%)j21$(),(&)SV!/!V`)RQ)^T)6)M41$<-*(),(&)_S_/ VS)RW)^)*%1)'('-1)9.(:$&-
,$-1T7)'-1),(#()+%).%k%Y-)%&)%1)#-9-)*%)1-)\$<2.-) /)@&).%1-,$;&),(&)1-)9.(*2,,$;&)*%)

,%.*(+7)%1)&h#%.()*%)-&$#-1%+)'('-1%+)%+)*%)`S_/`U!)82%)+%)%&,2%&'.-&)%&)1(+)_/SQ")

establecimientos ubicados en toda la provincia. El mayor número de cabezas se en-
cuentra en dos departamentos del sur de la provincia, en los departamentos General 
López y Caseros, posiblemente relacionado a las mayores producciones de maíz o a 
la cercanía con la zona maicera de la provincia. El ganado porcino se encuentra en 
-2#%&'()6).%9.%+%&'-)-9.(]$#-*-#%&'%)%1)"V)^)%&).%1-,$;&),(&)%1)'('-1)&-,$(&-17)6)

cobra más importancia aún el hecho de que sustenta una pujante industria de elabo-
ración de chacinados.

LecheríaJ)A-),2%&,-),%&'.-1)*%)b-&'-)\%7)%&)1-)82%)%+'c)$&+%.'-)%1)c.%-)*%)%+'2*$()
*%)%+'%)'.-4-Y(7)%+)1-)82%),(&'$%&%)%1)#-6(.)&h#%.()*%)'-#4(+)R"/!` T7)%+)*%,$.)2&)
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UQ7QV)^)*%1)'('-1)&-,$(&-1/)B%)%11(+7)1-),-&'$*-*)*%)%+'-41%,$#$%&'(+),(&)2&-)+29%.-
5,$%)#%&(.)-) VV)X-)%+)*%) /!_"7).%)9.%+%&'-&*()%1)! 7WS)^)*%)%+'-41%,$#$%&'(+)%&)

%1)'('-1)*%)%+'-),2%&,-)Rb@EGbG7)UVVQf)e-.$&()et al.7)UV  f)b,-1-7)@/7)UV V7),$'-*()

%&)\>E0@A7)UV "T/)b%<h&)1(+)*-'(+)(5,$-1%+)*%)G<%&,$-)b-&'-=%+$&-)*%)b%<2.$*-*)

G1$#%&'-.$-)RGbbGAT)9-.-)%1)UVVQ7)%&)1-)9.(:$&,$-)%]$+'D-)2&)'('-1)-9.(]$#-*()*%)

 _ )%#9.%+-+)1c,'%-+)82%).%9.%+%&'-&)2&-+) S`)91-&'-+).%,%9'(.-+)*%)1%,X%)R%]$+'%&)

-1)#%&(+),$&,()%#9.%+-+)82%)9(+%%&)#c+)*%)2&-)91-&'-)$&*2+'.$-1T7),(&)1-),-9-,$*-*)

de procesar unos 10 millones de litros diarios aproximadamente (Terán et al/7)UV  T/

FrutihorticulturaJ) A(+) ,$&'2.(&%+) X(.'D,(1-+) +%) %+'.2,'2.-&) ,(#()#-.,() -) 1(+)

principales centros urbanos de Santa Fe y Rosario, obteniendo buenos rendimientos 
de acelga, lechuga, repollo, remolacha, achicoria, tomate, choclo, zapallito. En la 
región costera se obtienen buenos rendimientos de zanahoria, mientras que se cose-
chan excelentes frutillas de exportación en la zona de Coronda. La frutihorticultura 
es una actividad de gran importancia también por el aspecto social que queda eviden-
ciado por la gran demanda de mano de obra, ya que emplea a unas 200.000 personas 
RePE0HM7)UVV!T/

Avicultura: esta actividad se desarrolla principalmente en la zona centro, convir-
tiendo a Santa Fe en la tercera provincia productora de pollos y huevos.

ApiculturaJ A-)9.(:$&,$-)*%)b-&'-)\%),(&'.$426%),(&)%1)  )^)*%)1-)9.(*2,,$;&)

nacional de miel y sus derivados, siendo la tercera en orden de importancia, por de-
'.c+)*%)l2%&(+)G$.%+)R! )^T)6)@&'.%)HD(+)R `)^T/)@&)b-&'-)\%)%1)+%,'(.)-9D,(1-)+%)

encuentra caracterizado casi exclusivamente por pequeños apicultores, considerando 
82%)%1)Q`)^)#-&%Y-)#%&(+)*%)_VV),(1#%&-+/)A-),-*%&-)*%)1-)#$%1)+%)92*%),(&+$*%.-.)

poco desarrollada. La miel no sufre una transformación física y por ese motivo son 
pocos los agentes que intervienen en su comercialización. 

ForestalJ)1-+),(&*$,$(&%+)&-'2.-1%+)*%)1-)9.(:$&,$-)+(&)-1'-#%&'%)9.(9$,$-+)9-.-)%1)

desarrollo forestal, tanto de los montes nativos como cultivados, cuyo destino es la 
industria de molienda y de muebles. Santa Fe se ubica tercera en el país en cuanto a 
la capacidad industrial instalada en transformación de productos forestales, represen-
tada por industrias de tableros, celulosa, aserraderos, construcción y muebles. 

Pesca y pisciculturaJ)-*%#c+)*%)1-)9(41-,$;&)*%)9%,%+)*%).D(7)X-6)2&)*%+-..(11()

incipiente de cría en cautiverio.

Como complemento al sector agropecuario se desarrolla el +3,>-' &$4*+>'&#1? den-
tro del cual se incluyen más de 11.000 establecimientos. Dentro de ellos pueden de-
'%.#$&-.+%)#-.,-*-#%&'%)*(+)'$9(+)*%)$&*2+'.$-+J)1-+)82%)9.(,%+-&)9.(*2,'(+)-<.(-
9%,2-.$(+)#-6(.$'-.$-#%&'%)9.(:$&,$-1%+7)-)1-+),2-1%+)*%&(#$&-#(+)-<.($&*2+'.$-+f)

y otras industrias que transforman materia prima nacional o importada para elaborar 
productos básicos destinados a otras industrias como metalúrgica, metalmecánica, 
82D#$,-7)9%'.(82D#$,-7)+$*%.h.<$,-)6),%121;+$,-)RePE0HM7)UVV!T/

?(&+$*%.-&*()1-+)*%5&$,$(&%+)'.-*$,$(&-1%+7)1-)-<.$,21'2.-)6)1-)$&*2+'.$-)+(&)*(+)

sectores diferenciados tanto por sus características como por su función en el creci-
miento económico. El grado de industrialización se suele utilizar como un indicador 
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pertinente del avance de un país en la vía del desarrollo. Sin embargo, actualmente 
estas consideraciones ya no parecen tan adecuadas debido a que la agricultura puede 
llegar a ser una forma de industria, en la medida en que la tecnología, la integración 
vertical, la comercialización y las preferencias de los consumidores evolucionan y se 
'%,&$5,-&/)@&)+D&'%+$+7)2&-)*%5&$,$;&),(#h&)6)'.-*$,$(&-1)*%)1-)-<.($&*2+'.$-)+%).%-
5%.%)-)1-)+24+%.$%)*%)-,'$:$*-*%+)*%)#-&2=-,'2.-,$;&)#%*$-&'%)1-+),2-1%+)+%)%1-4(.-&)

materias primas y productos intermedios derivados del sector agrícola. La agroin-
*2+'.$-)+$<&$5,-)-+D)1-)'.-&+=(.#-,$;&)*%)9.(*2,'(+)9.(,%*%&'%+)*%)1-)-<.$,21'2.-7)1-)

actividad forestal y la pesca, de modo de que quedan incluidos el sector pecuario y 
1c,'%()R\GM7) QQ`T/)

Actualmente, en virtud de que la existencia de agroindustrias es indicador de desa-
rrollo económico y tecnológico de un país, además de los múltiples y potenciales be-
&%5,$(+)'%..$'(.$-1%+)82%)-,-..%-)%1)-<.%<-*()*%):-1(.)%&)(.$<%&7)%1)P&+'$'2'()E-,$(&-1)

*%)F%,&(1(<D-)G<.(9%,2-.$-)RPEFGT)11%:-)-*%1-&'%)2&)0.(<.-#-)E-,$(&-1)*%)G<.($&-
dustrias y Agregado de Valor que tiene como objetivo principal fomentar y aumentar 
%1)<.-*()*%)#(*$5,-,$;&)*%)1(+)commodities incrementando, por un lado, su valor 
económico y, por otro, la demanda de mano de obra directa e indirecta, fortaleciendo 
el desarrollo territorial de modo sustentable y disminuyendo el impacto ambiental de 
%k2%&'%+7)%#$+$(&%+)6)*%+%,X(+)+;1$*(+/)02&'2-1#%&'%)%&)1-)9.(:$&,$-)*%)b-&'-)\%7)

el Centro Regional de INTA está integrado por tres Estaciones Experimentales Agro-
9%,2-.$-+)R@@GTJ)H%,(&82$+'-7)H-=-%1-)6)M1$:%.(+/)B%)%11-+7)1-)@@G)H-=-%1-)(.$%&'-)

sus acciones fundamentalmente a la lechería, alimentación y sanidad de bovinos, y 
#-&%Y()*%),21'$:(+)R+(Y-7)<$.-+(17)'.$<()6)#-D3T7)%&)+2)c.%-)*%)$&k2%&,$-7)82%),(#-
prende parcialmente los departamentos Castellanos, San Martín, San Cristóbal, San 
Jerónimo, San Justo, Las Colonias, Garay y La Capital.

Objetivos
El objetivo principal del presente trabajo fue relevar la situación actual de valor 

-<.%<-*()%&)1-+)9.(*2,,$(&%+)9.$#-.$-+)*%1)c.%-)*%)$&k2%&,$-)*%)1-)@@G)H-=-%1-)6)

diagnosticar las posibilidades de agregado de valor intra e interregionales. Para ello 
+%)+$<2$%.(&)1(+)+$<2$%&'%+)(4Y%'$:(+)%+9%,D5,(+J

 !Relevamiento de las producciones primarias.
 !Relevamiento de agroindustrias.
 !Evaluación de subproductos, descartes o desechos.
 !Análisis de situación del agregado de valor sobre las producciones primarias.

Metodología
I - Para el relevamiento de las producciones primarias de la provincia de Santa Fe 

+%)2'$1$3-.(&)4-+%+)*%)*-'(+)(5,$-1%+),(&)$&=(.#-,$;&)9.$#-.$-)6)+%,2&*-.$-7)9241$,--
*(+)%&)P&'%.&%'/)@&)1(+),-+(+)%&)1(+)82%)&()+%)*$+9(&D-)*%)$&=(.#-,$;&)(5,$-1)*%)1$4.%)

acceso, se realizó la solicitud formal de la información al organismo correspondiente. 
En los casos en los que se disponía de datos, se analizó el período comprendido entre 
UVVQ)6)UV !7)2'$1$3-&*()%1)9.(#%*$(),(#()#%*$*-)*%)'%&*%&,$-),%&'.-17),(&)%1)(4Y%-
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tivo de minimizar las diferencias producidas por las diversas condiciones climáticas. 
II - El relevamiento de establecimientos agroindustriales se realizó mediante en-

cuestas semi-estructuradas, puntualmente desarrolladas para la investigación, a tra-
vés de las cuales se solicitó información referida a materias primas, productos, sub-
9.(*2,'(+)6)*%+%,X(+7)#-'.$3)%&%.<m'$,-7)*$5,21'-*%+)6)%#91%-*(+7)'-1),(#()92%*%)

verse en la ;&(*'# @= Dicha encuesta se realizó de modo censal a los municipios y 
,(#2&-+)*%1) '%..$'(.$()-4-.,-*()9(.) 1-)@@G)H-=-%1-/)?(&)%1)5&)*%)(4'%&%.)#-6(.)

información también se consultaron otras instituciones como ASSAL, SENASA, 
asociaciones para el desarrollo y Ministerio de la Producción. Además se emplearon 
=2%&'%+)+%,2&*-.$-+)*%)$&=(.#-,$;&)&()*%+-..(11-*-+)%+9%,D5,-#%&'%)9-.-)1-)$&:%+'$-
<-,$;&7),(#(J)'.-4-Y(+)9.%:$(+)*%)PEFG7)?EG)%)PEB@?/)A(+).%+21'-*(+)(4'%&$*(+)+%)

analizaron cualitativamente. 

ENCUESTA SOBRE AGROINDUSTRIAS

2 -MATERIAS PRIMAS / PRODUCTOS / SUBPRODUCTOS / DESECHOS

tipo de empresas permanente temporal tipo 
cantidad 
RF&T

tipo
cantidad 
RF&T

comercializa 
en la region

tipo
cantidad 
RF&T

comercializa 
en la región

tipo cantidad
qué se 
X-,%n

opciones de 
.%2'$1$3-,$(&n

Observaciones

1- Lavadero de 
zanahoria

2- Molino arrocero

3- Frigorífico de 
pescado

!I)G+%..-*%.(

_I)\-4.$,-)*%)

muebles
6- Fabrica de alim. 
Balanceado

SUBPRODUCTOS residuos, descartes o desechos

procedencia

EMPLEADOS MATERIAS PRIMAS PRODUCTOS

1 -TIPOS y CANTIDAD DE EMPRESAS
1- Lavaderos de zanahoria

2- Molino arrocero

3- Frigorífico de pescado

!I)G+%..-*%.(/

_I)\c4.$,-)*%)#2%41%+

6- Fabrica de alimento balanceado.

;&(*'# @J)\(.#21-.$()*%)%&,2%+'-).%-1$3-*-)-)e2&$,$9$(7)?(#2&-+7)GbbGA)6)?(#$+$(&%+)9-.-)%1)*%-
sarrollo departamental. Los tipos de empresa del Anexo son sólo a modo de ejemplo.

PPP)a)0-.-)%1)*$-<&;+'$,()+%)2'$1$3;)1-)#%'(*(1(<D-)*%)-&c1$+$+)%+'.-'m<$,()#%*$-&'%)

la técnica FODA, que es una herramienta de gestión para el análisis situacional que 
permite sistematizar el estudio y diagnóstico del posicionamiento de una empresa, 
grupo u organización. Ésta consiste en el análisis interno y presente de las fortalezas 
6)*%4$1$*-*%+7)%&)%+'%),-+()*%1)+%,'(.)-<.($&*2+'.$-17)6)%&)1-)$*%&'$5,-,$;&)*%)1-+)(9(.-
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tunidades y amenazas que se presentarán en el futuro a partir del contexto en el que 
se desarrolla la actividad agroindustrial.

Resultados

I - Producciones primarias
A continuación se describen cuali y cuantitativamente las diferentes producciones 

primarias desarrolladas en el área de trabajo, aclarando particularmente las consid-
eraciones necesarias.

 ! Producción agrícola:
En el cuadro de la Figura 3 puede observarse la información cualitativa de los cul-

'$:(+)-<.D,(1-+)*%)9.(*2,,$;&)%]'%&+$:-)82%)+%).%-1$3-&)%&),-*-)2&()*%)1(+)W)*%9-.'--
mentos de la provincia de Santa Fe involucrados en el área estudiada. En el cuadro se 
destaca que la distribución de los cultivos no se produce en forma homogénea en todo 
el territorio de la provincia, sino que se cultivan los productos que arrojan mayores 
rendimientos en cada zona a cosechar. El departamento La Capital es el que tiene me-
nor diversidad de cultivos agrícolas en relación al resto, siendo, junto al Dpto. Garay, 
la única zona en donde se cultiva arroz. 

Departamen-
tos

Cultivos agrícolas

Arroz
Ave-
na

Cebada 
cerve-
cera

Ce-
bada 
forra-
jera

Col-
za

Girasol Maíz Soja
Sor-
go

Tri-
go

La Capital X X X X X X X

Castellanos X X X X X X X X X

Las Colonias X X X X X X X X X

San Cristóbal X X X X X X X X X

San Jerónimo X X X X X X X X

San Justo X X X X X X X X X

San Martín X X X X X X X X

Garay X X X X X X

      
Figura 3: 7*1>&"-+ #('A,-1#+ 3B>3$+&"-+ '3#1&C#4-+ 3$ 31 6'3# 43 &$D*3$,&# 43 1# EE0 9#2#31#= 

4 - PRINCIPAL FUENTE DE ENERGIA
Energía electrica

Gas oil

Gas natural

Gas envasado

Leña

M'.(+)R-,1-.-.T

3 -DIFICULTADES
materias primas

proceso

comercialización

insumos

tecnología

capacitación

rutas y caminos
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\2%&'%J)b$+'%#-)P&'%<.-*()*%)P&=(.#-,$;&)G<.(9%,2-.$-/)e$&$+'%.$()*%)G<.$,21'2.-)*%)1-)E-,$;&/)

0%.D(*()UVVWoUV !/

Por su parte, la información cuantitativa de cada una de las producciones extensi-
vas del territorio se muestra en el cuadro de la ;&(*'# F, discriminándola por depar-
tamento. Así, puede observarse que en el departamento Castellanos se comenzó, hace 
un par de años, a experimentar cultivos nuevos como la colza y se mantienen cultivos 
$#9(.'-&'%+)*%)1-)3(&-J)+(Y-)6)#-D3/)@&)m+'%)6)('.(+)*%9-.'-#%&'(+)92%*%):%.+%)2&)

descenso de diferente intensidad en la producción del cultivo de trigo, que podría 
relacionarse con el conocimiento generalizado de la restricción a la exportación y el 
bajo precio interno, sumado a los altos costos de producción. Unido a la dinámica 
de mercado del cultivo de trigo encontramos al cultivo de cebada, de la cual existen 
*(+),1-+$5,-,$(&%+J) 1-),%4-*-)=(..-Y%.-7)82%)%+)2&-)(9,$;&)-1$#%&'-.$-)9-.-)1(+).(-
deos lecheros o de carne, y la cebada cervecera, que se utiliza principalmente en la 
industria de cerveza. Este último cultivo no es de gran importancia en nuestra zona 
y suele sembrarse en años de buen precio de exportación, en lotes que se destinaban 
normalmente a trigo.

Con respecto al cultivo de colza, tiene, desde los registros, una tendencia a au-
mentar. Se puede decir por conocimiento empírico que fue un cultivo que se probó 
impulsado por empresas productoras de semillas, pero que para el departamento Las 
Colonias se encontraría en retroceso. Del mismo modo, cultivos como el girasol y el 
sorgo se encuentran en disminución desde hace ya un par de campañas, mientras que 
+(Y-)6)'.$<()#-&$=%+'-.(&)-2#%&'(+)*%)+29%.5,$%)$#91-&'-*-/

En San Justo vemos un comportamiento de la tendencia similar a la del departa-
mento Las Colonias, con disminuciones y aumentos leves para los cultivos agrícolas 
*%)#-6(.)$#9(.'-&,$-J)+(Y-7)#-D3)6)'.$<(/)

En el departamento San Cristóbal se destaca la tendencia en aumento de los culti-
vos de maíz, soja y trigo, considerando que su mayor actividad es la ganadería.

En San Jerónimo se observa una tendencia leve a la disminución de los cultivos de 
girasol, maíz y sorgo en las últimas campañas. Según las estimaciones realizadas por 
%1)HPGE7)%1)'.$<()%+'c)(,29-&*()2&-+)SV/VVV)X-7)%1)#-D3)UW/VVV)X-)6)1-)+(Y-) `!/VVV)

X-/)b%<h&)%+'$#-,$(&%+)*%)UVVQoUV V7)%1)#-D3)(,29-4-)" /VVV)X-)6)1-)+(Y-) ` /VVV)

ha. Por lo cual, el maíz tuvo una tendencia negativa, pero la soja positiva. Del mismo 
#(*(7)%&)%+'-+)h1'$#-+),-#9-i-+)%1)#-D3)*%)Ud)$&,.%#%&';)+2)+29%.5,$%/)M'.(),21'$:()

*%)$#9(.'-&,$-)3(&-1)%+)1-)-.:%Y-7),(&)2&-)%+'$#-,$;&)9-.-)1-),-#9-i-)UV !oUV _)*%)

2&-+)"/_VV)X-)6),(&)2&)$&,.%#%&'()*%)1-)+29%.5,$%)*2.-&'%)1-+)h1'$#-+)"),-#9-i-+/

Por su parte, se destaca en el departamento San Martín, a diferencia de los depar-
'-#%&'(+)-&'%.$(.%+7)%1)-2#%&'()%&)1-)+29%.5,$%)*%+'$&-*-)-)+(.<()6)%1)-1'()9(.,%&'-Y%)

*%)+29%.5,$%)+%#4.-*-),(&)+(Y-7)+$%&*()1-)#-6(.)+29%.5,$%)%&)'(*-)%1)c.%-)*%)$&k2%&-
cia de la EEA Rafaela.

Con respecto al cultivo de avena, debe destacarse que la totalidad sembrada tiene 
como destino la alimentación animal en pastoreo para la producción lechera o ga-
nadera, por lo cual no existe el dato de producción y rendimiento en grano. Puede 
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decirse que hay cultivos como el girasol y el sorgo que se encuentran en retroceso en 
'm.#$&(+)*%)+29%.5,$%)+%#4.-*-)6)82%)%1),21'$:()*%)+(Y-7)82%)X-)$*()-+,%&*$%&*()%&)

+29%.5,$%)$#91-&'-*-)*2.-&'%)#2,X(+)-i(+7)X(6)9(*.D-)*%,$.+%)82%)+%)%&,2%&'.-)6-)

en valores estables.

Prod. Prod. Prod. Prod. 

(Tn) (Tn) (Tn) (Tn)

Soja 281.667 824.742 45.000 116.760 222.000 676.090 76.917 181.117 164.137 522.437 137.250 326.046 281.656 915.908 4.583 11.650

Trigo 54.054 155.862 6.207 15.423 41.182 112.047 6.368 12.610 38.267 118.290 15.360 35.667 60.744 177.217

Maíz 39.333 176.138 5.167 20.802 34.600 169.898 17.667 44.783 36.600 245.545 15.750 54.363 78.820 592.370 750 2.348

Avena 18.043 0 2.614 0 12.857 0 14.143 0 2.688 0 4.143 0 4.100 0 200 0

Sorgo 17.200 53.780 4.800 14.466 14.200 41.612 28.200 74.426 4.980 32.060 15.000 46.542 7.923 51.503 500 818

Girasol 4.250 7.467 5.433 8.525 6.117 11227 19.500 27.600 1.367 2.452 15.083 23.125 690 1.247 200 260

Cebada 
cervecera 3.167 1583 - - 2.467 4.240 283 473 3.418 6.590 917 1.727 5.123 10.240

Cebada 
forrajera 1.750 900 - - 1.400 600 450 0 1.400 3.480 400 0 - -

Colza 400 610 - - 266 380 1.233 1.000 0 - 366 386 2.650 7.140

Arroz 0 - 700 4.130 - - - - 0 - - - - - 11.930 61.300

Garay

Semb. (ha) Semb. (ha) Semb. (ha)

Semb. (ha)

Prod. (Tn) Semb. (ha) Prod. (Tn)

San Jerónimo San Justo San MartínCastellanos La Capital Las Colonias San Cristóbal

Cultivo Semb. (ha) Prod. (Tn) Semb. (ha) Prod. (Tn) Semb. (ha)

;&(*'# FG b29%.5,$%)+%#4.-*-)6)1-+)9.(*2,,$(&%+)-<.D,(1-+)%]'%&+$:-+)%&)1(+)#%&-
,$(&-*(+)*%9-.'-#%&'(+/)0%.D(*()UVVWoUV !/)\2%&'%J)b$+'%#-)P&'%<.-*()*%)P&=(.#--
ción Agropecuaria. Ministerio de Agricultura de la Nación. 

 ! Producción de carne: 
La Ganadería en la provincia está integrada, en muchas ocasiones, a otros sistemas 

como el agrícola. Según esta relación encontramos diferentes producciones pecua-
rias y diferentes integraciones. La principal actividad pecuaria de la provincia es la 
bovina, seguida por la porcina, la equina, la ovina y la caprina respectivamente. En 
lo que respecta al área comprendida en este trabajo, la situación de cada una de las 
9.(*2,,$(&%+)9%,2-.$-+)%&)9-.'$,21-.)+%)*%+,.$4%)-),(&'$&2-,$;&J

0.(*2,,$;&)4(:$&-J)%&)%1)c.%-)*%)1-)@@G)H-=-%1-7)1(+)*%9-.'-#%&'(+),(&)#-6(.)

&h#%.()*%),-4%3-+)%&)(.*%&)*%+,%&*%&'%)+(&J)b-&)?.$+';4-1),(&)#c+)*%)2&)#$11;&)

de cabezas, Castellanos, Las Colonias, Garay, San Justo, siguiendo San Martín, San 
Jerónimo y por último la Capital, tal como se muestra en el cuadro de la Figura 5. 
@&).%+2#%&7)%1)'('-1)*%)-&$#-1%+).%9.%+%&'-)2&)_V)^)*%1)'('-1)9.(:$&,$-1)6)%1)'('-1)*%)

%+'-41%,$#$%&'(+)2&)_ )^)*%1)'('-1/

0.(*2,,$;&)*%)?%.*(+J)0-.-)%1)c.%-)*%)$&k2%&,$-)*%)1-)@@G)*%)H-=-%1-7)1-)%]$+-
'%&,$-)%&)&h#%.()*%),-4%3-+)9-.-)%1)-i()UV !)=2%)*%)US!/"S!7),(&)2&)'('-1)*%)U/"!V)

establecimientos. Los tres primeros departamentos que se destacan en producción 
+(&J)A-+)?(1(&$-+7),(&)2&)U!)^)*%)1-)9.(*2,,$;&)*%1)c.%-)*%)$&k2%&,$-7)82%)%82$:-1%)

-)S"/!S ),-4%3-+)6)-)"_`)%+'-41%,$#$%&'(+)82%).%9.%+%&'-&)+;1()2&) _)^)*%1)'('-1)%&)

*$,X-)c.%-f)%1)*%9-.'-#%&'()?-+'%11-&(+)%+)%1) +%<2&*(),(&+$*%.-&*()%1)&h#%.()*%)

,-4%3-+J)_Q/ U`7)1()82%).%9.%+%&'-)%1)UU)^)*%1)'('-1)6)+2+)_!S)%+'-41%,$#$%&'(+).%9.%-
+%&'-&)%1)U")^)*%1)'('-1)*%)%+'%)'%..$'(.$(f)6)%&)'%.,%.)12<-.)+%)%&,2%&'.-)b-&)e-.'D&7)
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,(&)2&-)%]$+'%&,$-)*%)_V/_ Q),-4%3-+)R Q)^)*%1)'('-1)*%1)c.%-T)6)"U_)%+'-41%,$#$%&-
'(+/)R\$<2.-)_T/)G+$#$+#()%+)$#9(.'-&'%)*%+'-,-.)82%)%&)%+'-)c.%-)+%)%&,2%&'.-),-+$)

%1)"!)^)*%)1-)%]$+'%&,$-)9.(:$&,$-1)%&),-4%3-+)6)2&)! ^)*%)1(+)%+'-41%,$#$%&'(+)82%)

producen cerdos, por lo que se puede evidenciar que en esta zona existen estableci-
mientos más chicos que en el Sur de la provincia.

Bovinos Cerdos Equinos Ovinos Caprinos Aves

Departa-
mento

Cabezas
Es-
tab.

Cabezas. Estab. Cabezas Estab. Cabezas. Estab. Cabezas Estab. Estab.

San Cris-
tóbal

1.084.535 2.954 7.770 332 29.403 2.835 8.654 297 7.227 259 14

Castellanos 494.553 1.907 59.127 546 7.242 1.806 5.557 252 2.574 150 47

Las Colonias 437.721 2.075 63.461 357 7.274 1.436 3.663 210 1.205 69 101

San Justo 350.014 1.192 34.934 194 5.231 882 3.386 152 1.564 74 10

San Martin 187.440 743 50.519 325 3.241 765 4.815 269 716 60 11

San Jeró-
nimo

153.289 770 25.084 213 3.782 679 5.309 190 1.133 54 56

La Capital 136.315 629 18.484 158 4.338 533 1.802 100 748 39 67

Garay 434.559 1.254 4.985 215 7.118 1.220 1.366 44 139 16 3

Figura 5: Cantidad de cabezas y de establecimientos productores de carne en los 
*%9-.'-#%&'(+)*%1)c.%-)*%)1-)@@G)H-=-%1-/)\2%&'%J)b@EGbG

Producción de Equinos: La cría de caballos es de suma importancia en la zona ya 

H*3 +3 3$,*3$>'# I*,8#+ "3,3+ '31#,&-$#4# ,-$ ->'#+ J'-4*,,&-$3+ J3,*#'&#+? ,-I- 

la ganadería bovina. Dentro del área estudiada la cría de caballos es mayor en el 

43J#'>#I3$>- K#$ 7'&+>L:#1? 3B&+>&3$4- @M=FNO ,#:3C#+ 3$ @=POQ 3+>#:13,&I&3$>-+ 

R;&(*'# QS=

T'-4*,,&L$ -"&$# U ,#J'&$#G V# J'-4*,,&L$ -"&$# U ,#J'&$# '3J'3+3$>#$ 31 @ W U 

31 < W '3+J3,>&"#I3$>3 431 >->#1 43 1# J'-4*,,&L$ J3,*#'&# J'-"&$,&#1? U +* X$#1&4#4 

es el consumo propio en la mayoría de los casos. La cantidad de ovinos a nivel pro-

"&$,&#1 #+,&3$43 # <F@=YNP U # F=Y@Y 3+>#:13,&I&3$>-+? 3$ >#$>- H*3 1# J'-4*,,&L$ 

,#J'&$# &IJ1&,# <NN=FOF ,#:3C#+ U @=OYZ 3+>#:13,&I&3$>-+= E$ 31 6'3# 43 &$D*3$,&# 

de la EEA Rafaela la producción se distribuye según se muestra en la Figura 5. La 

J'-4*,,&L$ -"&$# 3$ 3+># 6'3# '3J'3+3$># *$ O< W 431 >->#1 J'-"&$,&#1? ,-IJ'3$4&3$-

4- 31 OP W 43 1-+ 3+>#:13,&I&3$>-+ J'-"&$,&#13+= T#'# 31 ,#+- 43 1# #,>&"&4#4 ,#J'&$# 

3$ 31 6'3# 43 &$D*3$,&# 43 1# EE0 9#2#31#? 31 >->#1 43 ,#:3C#+ +L1- '3J'3+3$># 31 <Q 

W J'-"&$,&#1 3$ *$ ON W 43 1-+ 3+>#:13,&I&3$>-+ 43 1# J'-"&$,&#? 1- H*3 &$4&,# +* 

baja productividad.

0.(*2,,$;&) -:D,(1-J) ,(&) .%+9%,'() -) 1-) 9.(*2,,$;&) *%) -:%+) +%) %&,2%&'.-&) *-'(+)

(5,$-1%+)+(4.%)1-),-&'$*-*)*%)%+'-41%,$#$%&'(+)82%).%-1$3-&)%+'-)9.(*2,,$;&/)b$&)%#-
bargo, no se conoce el destino, es decir, si en ellos se producen pollos o huevos. Tam-
poco se conoce el número de aves existentes en cada establecimiento. En cantidad 
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*%)%+'-41%,$#$%&'(+)82%)9.(*2,%&)-:%+)+%)*%+'-,-&7)*%&'.()*%1)c.%-)*%)$&k2%&,$-)*%)

la EEA Rafaela, los departamentos Las Colonias, La Capital, San Jerónimo y Caste-
llanos respectivamente, en orden decreciente de importancia. El resto de los departa-
mentos no poseen un número relevante de establecimientos, tal como se muestra en 
el Figura 5. 

 ! Producción lechera:
La producción tambera a nivel comercial se concentra principalmente en el centro 

y sur de la provincia. La cuenca central de Santa Fe es la de mayor importancia, ya 
82%).%9.%+%&'-)%1)WQ7S)^)*%1)'('-1)*%)1-)9.(*2,,$;&)*%)1%,X%),.2*-)*%)'-#4()-)&$:%1)

9.(:$&,$-1)6),(&,%&'.-)%1)W`)^)*%)1(+)'-#4(+/)0(.)('.()1-*(7)1-+):-,-+)'('-1%+)*%)'-#-
4(+)R+%,-+)6)%&)(.*%i%T).%9.%+%&'-&)%1)W!7_)^)*%1)'('-1/)B$,X-),2%&,-)%+'c)=(.#-*-)

9(.)1(+)*%9-.'-#%&'(+J)?-+'%11-&(+7)A-+)?(1(&$-+7)b-&)?.$+';4-17)b-&)e-.'D&7)A-)?--
9$'-17)b-&)j2+'()6)b-&)j%.;&$#()R?-+'$<&-&$7)p/)%')-1.7)UVV_T/

Asimismo, en la Figura 6 se resaltan los principales departamentos que aportaron 
los mayores volúmenes de producción de leche en la Provincia de Santa Fe duran-
'%) 1-+),-#9-i-+)UV VoUV "/)02%*%)(4+%.:-.+%)82%)-2&)#-&'%&$%&*()%1)&h#%.()*%)

tambos, la producción de leche aumenta debido a que se aumenta el rendimiento por 
tambo.

Departamento  !"#$%&!'()* %+,#-)*  !"#$%&!'()*%+,#-)*  !"#$%&!'()* %+,#-)*  !"#$%&!'()* %+,#-)*

Castellanos 1268 ./0$12.$0.0 1271 130$414$32/ 1272 154$6..$6/1 4567 103$674$163

Las Colonias 4362 763$45/$.12 4367 .04$206$344 4324 .67$672$735 4356 .26$553$6/6

San Cristóbal .27 647$26/$.63 .11 6.6$001$3.4 788 6/6$3.6$/70 782 6/1$431$.4.

San Martín 006 51/$037$355 056 057$450$571 317 005$7/1$5.2 032 007$461$2.3

San Jerónimo 401 /2$253$433 464 16$136$1/3 133 17$106$762 406 1.$165$/73

La Capital 456 61$606$400 441 27$501$1// 441 2.$665$.20 122 2/$300$.30

San Justo 1. 00$.5/$61. 17 0/$0.5$3.2 100 01$415$.44 12 01$733$026

Área de  EEA 

Rafaela
3763 2307623660 3796 2624704452 3780 2678277338 3708 2705518628

Resto Provincial 662 267070788 663 036674215 655 850/767.043 664 04.631060

Total Provincial 4208 2.574.694.448 4.236 2.929.166.044 4.202 291.810.028 4.149 3.022.927.971

9,*#:'!%;:%<-);=  ,>"%;:%#!'()

2010 2011 2012 2013

Figura 6:  !"#$%!%&%'&#!()*+&,&-.*%/00$1"&%'&2$#.*+&%'&2'03'&-*.&%'-!.#!('"#*&4&
!5*+&678798:;&</'"#'=&>2!)*.!0$1"&-.*-$!&'"&)!+'&!&%!#*+&*#*.?!%*+&-*.&'2&@$"$+#'.$*&
de la Producción. Dirección de Sanidad Animal.

Del mismo modo, en la Figura 7 se presenta el volumen de leche producido en 
#*%*&'2&#'..$#*.$*&%'&2!&-.*A$"0$!&'"&'2&-'.B*%*&0*(-.'"%$%*&'"#.'&677C&,&678DE&+'?F"&
estimaciones de la Dirección de Sanidad Animal del Ministerio de la Producción 
de la provincia de Santa Fe. En ella puede observarse que la situación relevada es 
idéntica a la del territorio de estudio, es decir, que manteniendo el número de tambos 
aumentó la producción de leche. No obstante, según estos valores no se puede dejar 
de mencionar que por estos días la lechería está atravesando un momento de crisis 
G/'&(*%$H0!&"*#*.$!&,&!2'!#*.$!('"#'&2*+&A!2*.'+&(*+#.!%*+;
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2.286.507.289 2.452.822.470 2.642.212.798 2.574.694.448 2.929.166.044 2.991.810.028 3.022.927.971 2.906.791.284

ESTIMACIÓN DE LA PRODUCCIÓN ANUAL DE LECHE EN LA PROVINCIA DE SANTA FE

Total anual (litros)

Figura 7: Estimación de la producción anual de leche en la Provincia de Santa Fe 
'"#.'&677C&,&678D;&</'"#'=&>2!)*.!0$1"&-.*-$!;

 ! Producción apícola:
J0#/!2('"#'&'"&2!&-.*A$"0$!&%'&K!"#!&<'&3!,&I;LIL&-.*%/0#*.'+&%'&($'2&MJKKJNOE&

0*"&/"&-.*('%$*&%'&P6&0*2('"!+&-*.&-.*%/0#*.&,&/"!&-.*%/00$1"&%'&8I&Q?&%'&($'29
0*2('"!9&!5*;&K'?F"&.'2'A!($'"#*+&.'!2$R!%*+&'"&'2&677L&M !%'"!&J-B0*2!&K!"#!S'-
0$"!E&@$"$+#'.$*&%'& 2!&T.*%/00$1"O& 2*+&%'-!.#!('"#*+&0*"&(!,*.&0*"0'"#.!0$1"&%'&
productores y colmenas eran Castellanos, San Cristóbal, Rosario, Las Colonias y La 
Capital. Sin embargo, en la actualidad, la mayor parte de las colmenas se concentra 
en el norte provincial, en los departamentos de General Obligado y San Cristóbal, y 
en menor proporción en el centro de la provincia, en los departamentos Las Colonias 
y Castellanos. Este hecho se debe mayoritariamente al avance de la agricultura hacia 
el norte provincial y a los efectos del clima. Como consecuencia, se observa el des-
pla za mien to de la api cul tu ra ha cia lu ga res con ma yor pre sen cia de bos que na ti vo o 
ac ti vi dad ga na de ra. A esto se le suma que en los últimos años ha sido difícil alcanzar 
producciones adecuadas para afrontar los costos de producción. 

En el cuadro de la Figura 8 se muestra el detalle cuantitativo de la cantidad de 
productores y el promedio de colmenas que posee cada uno, en cada uno de los de-
partamentos de la provincia, ordenados en orden decreciente. En dicho cuadro puede 
advertirse que, exceptuando el departamento General Obligado, los departamentos 
%'&2!&R*"!&%'&$"U/'"0$!&%'&2!&>>J&V!S!'2!E&.'(!.0!%*+&'"&"'?.$#!+E&+*"&2*+&%'&(!,*.&
producción a nivel provincial.

Departamento Productores Colmenas Departamento Productores Colmenas

General Obligado 8DL: C:6:C Constitución 116 ICW7

San Cristóbal 1069 94900 Belgrano 112 D7D8

Las Colonias 721 47958 Rosario 111 86PCD

Castellanos 496 68930 General López 100 8DDLL

La Capital 362 50520 Vera LP 87P7P

San Justo 321 23074 9 De Julio CL PDL7

San Martin 260 10491 Iriondo DD I:C8

San Javier 6DI 67ILP San Lorenzo 36 D8WD

San Jerónimo 140 9489 Garay 25 2155

Caseros 131 19160

Figura 8:  !"#$%!%&%'&-.*%/0#*.'+&,&0*2('"!+&-*.&%'-!.#!('"#*+;&</'"#'=&JK-
SAL.
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 ! Producción frutihortícola:
La producción frutihortícola en la provincia de Santa Fe se ubica principalmente 

rodeando las grandes ciudades de Rosario y Santa Fe. En lo que respecta a esta últi-
(!E&'"&S/"0$1"&%'&2*+&-.$"0$-!2'+&0/2#$A*+E&+'&2!&-/'%'&+/)%$A$%$.&'"=&'2&0$"#/.1"&A'.%'&
de la ciudad de Santa Fe, zona de la costa y zona de Coronda, los cuales se describen 
a continuación.

El cinturón verde de la ciudad de Santa Fe se desarrolla fundamentalmente en unas 
pocas localidades periféricas a la capital, concentrándose básicamente en Recreo, 
@*"#'&X'.!E&Y"?'2&Z!22!.%*E&'2&"*.#'&%'&2!&0$/%!%&%'&K!"#!&<'&,&'"&(/03!&('"*.&('-
dida en Arroyo Aguiar y Candioti. Tal como se muestra en la  !"#$%&', este cinturón 
3*.#B0*2!&+'&0!.!0#'.$R!&-*.&'+#!.&(/,&%$A'.+$H0!%*;&>2&LI[&%'&2!&+/-'.H0$'&0/2#$A!%!&
anualmente concentra una cantidad de 23 cultivos. El producto que más se siembra 
'+&2!&!0'2?!&M86[&%'&2!&+/-'.H0$'&$(-2!"#!%!O&,&'2&%'&(!,*.&-.*%/00$1"&'+&'2&.'-*22*E&
0*"&:;D8:&#*"'2!%!+&!"/!2'+;
>"&'2&%'-!.#!('"#*&K!"&\'.1"$(*E&+*).'&/"&#*#!2&%'&II7&3'0#].'!+&,&/"*+&L7&-.*-

ductores, la actividad frutihortícola se concentra en las localidades de Coronda (cerca 
%'2&P7[&%'&2*+&'+#!)2'0$($'"#*+OE&^'+AB*&J.$_1"&,& !$(!;&>"&'+#'&0!+*E&'2&LI&[&%'&
2!&+/-'.H0$'&!S'0#!%!&!&2!&-.*%/00$1"&+'&%'+#$"!&!2&0/2#$A*&%'&0$"0*&-.*%/0#*+;&>2&%'&
(!,*.&$(-*.#!"0$!&'+&2!&S./#$22!E&0*"&'2&LL[&%'&2*+&0!+*+E&,&'2&P:[&%'&2!&+/-'.H0$'&
$(-2!"#!%!E&+'?/$%*&-*.&'2&R!-!22$#*&,&2!&S.!()/'+!E&0*"&!-'"!+&'2&I[&,&:[&.'+-'0#$-
A!('"#'&%'&2!&+/-'.H0$'&0/2#$A!%!;
>"&2!&R*"!&%'&2!& *+#!E&'"&'2&%'-!.#!('"#*&Z!.!,&'`$+#'"&6LD&-.*%/0#*.'+&,&+'&

0/2#$A!.*"&0'.0!&%'&66&-.*%/0#*+&3*.#B0*2!+&'"&/"&#*#!2&%'&8;:C:&3'0#].'!+E&'"&2!+&2*-
0!2$%!%'+&%'&K!"#!&V*+!&%'& !203$"'+E&a'2A'0$!&,& !(-*&%'2&@'%$*&'"&2!&0!(-!5!&
6786&,&678:;&N*+&0/2#$A*+&(]+&.'2'A!"#'+&+*"=&R!"!3*.$!E&%'&2!&0/!2&+'&0/2#$A!&0'.0!&
%'2&I7[&%'&2!&+/-'.H0$'E&'2&03*02*&,&'2&R!-!22$#*E&0/2#$A!"%*&'2&86[&,&'2&88[&%'&2!&
+/-'.H0$'E&.'+-'0#$A!('"#';&

Cinturón verde de la ciudad de Santa Fe Coronda Zona de la Costa

Pro-
ducto

Sup. 
(Ha)

Prod.
(Tn)

Producto
Sup. 
(Ha)

Prod.
(Tn)

Producto
Sup. 
(Ha)

Prod. 
(Tn)

Pro-
ducto

Sup. 
(Ha)

Prod.
(Tn)

Acelga 149.4 2,958 Puerro 40.9 409 Frutilla 308 10708
Zana-
horia

633 28,485

L e -
chuga 
Crespa

130.3 1,577 Perejil 34.0 571 Zapallito 17 85.50 Choclo 273 2,316

Repo-
llo

101.6 3,413
Lechuga 
Mante.

33.3 347
Fram-
buesa

10 156.75
Zapa-
llito

168 2,002
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Lechu-
ga rep.

75.8 1,479
Zanaho-
ria

32.1 636 Acelga 6 9.08
Lechu-
ga

152 1,218

E s p i -
naca

75.8 682  !"#$!% 26.7 695 Chaucha 5 20.50
Chau-
cha

33 330

Remo-
lacha

72.4 1,087 Choclo 23.5 296
Beren-
jena

25 588

Rucula 72.3 794 Chaucha 18.2 179 Frutilla 106 3710

C. Ver-
deo

64.9 948 Tomate 18.0 1,083

Zapa-
llito

61.6 720
Berenje-
na

14.4 323

A c h i -
coria

61.3 1,716 Batata 13.2 258

B r ó -
coli

41.7 433 Pimiento 12.1 24

Calaba-
za

10.4 202

 !"#$%&'( K/-'.H0$'&,&A*2/('"&%'&2*+&-.$"0$-!2'+&0/2#$A*+&S./#$b3*.#B0*2!+&'"&0!%!&
R*"!;&</'"#'=&>2!)*.!0$1"&-.*-$!&0*"&%!#*+&%'2&0'"+*&3*.#B0*2!&6786;& '"+*&a*.-
#B0*2!&%'& *.*"%!&67869678:;& '"+*&a*.#B0*2!&%'&2!&R*"!&%'&N!& *+#!&67869678:;

 ! Producción forestal:
>"&2!&-.*A$"0$!&+'&%'+#!0!&/"!&+/-'.H0$'&%'+#$"!%!&!2&/+*&%'&-!+#$R!2'+&,&(*"#'+&

'+-*"#]"'*+&%'&W;8WI;IPW&3!&MII&[OE&($'"#.!+&G/'&'2&.'+#*&'+&%'+#$"!%*&!&0/2#$A*+&
!"/!2'+&,&-'.'""'+&M6L&[E&:;6C6;D8D&3!OE&S*..!_'.!+&M87&[E&8;866;C7:&3!OE&"*&'+&/#$-
2$R!%!&*&0*"&%'+-'.%$0$*+&MP&[E&ILI;DI:&3!O&*&0!($"*+&,&R*"!+&/.)!"!+&M8&[E&L8;D:W&
3!O&Mcd^> E&6776O;&
K'&'+#$(!&*H0$!2('"#'&G/'&2!&+/-'.H0$'&%'&-2!"#!0$*"'+&%'&)*+G/'+&0/2#$A!%*+&'"&

la Provincia de Santa Fe es de unas de 30.000 hectáreas. Esto comprende no sólo las 
forestaciones incluidas en la cartografía disponible, sino también las plantaciones 
cuyos árboles no alcanzan un tamaño mínimo para ser detectados en las imágenes 
satelitales. En esta instancia no se ha logrado obtener información expresada por 
departamento.
>"&2*&G/'&.'H'.'&!&?e"'.*+&,&'+-'0$'+E&'2&CI&[&0*..'+-*"%'&!2&?e"'.*&Eucalyp-

)#*& *+,(& -#.%/!+)0*& .%1%/2#/-3*!*4& )-$-)!.0$3!*4& *%/!"3%4& 5!1!3%/!*& 6& 2#33!f& '2& 8D[&
a Salicáceas, representadas fundamentalmente por álamos, con menor participación 
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 !"#$%&!#'"!(")*"$"+,-./!0$#"&,1,"Pinus elliottii y Pinus taeda'"2"!("3"*"0!#4$-4!"

&,00!#5,- !"$",40$#"!#5!&6!#"&,1,"#!07"8(9$00,:,;"<0!=6(!$;">65$"2"?0!#-,"@+$- 6,46;"

ABC3DE

 ! Pesca y acuicultura:
F$"G0,=6-&6$" !"H$-4$"?!"&%!-4$"&,-"IBB"J1" !"06:!0$;"%-"16((K-" !"L!&4M0!$#"!-"!("

sistema insular, incluyendo albardones y lagunas interiores, y con 300 mil hectáreas 
ocupadas por el cauce principal del río Paraná y arroyos interiores que la recorren. En 
este rico ecosistema se desarrolla una intensa actividad pesquera artesanal, llevada a 
cabo por más de 3 mil pescadores cuya forma de vida se nutre de este extenso hume-
dal, que a la vez abastece de productos pesqueros no sólo al mercado interno, sino a 
destinos exteriores tales como Brasil, Colombia y Nigeria.

N-"!("&$#," !"($"50,=6-&6$" !"H$-4$"?!;"&,-O%2!-"%-$"#!06!" !"$09%1!-4,#"600!-
futables que hacen de ella un lugar indicado para la implantación y el desarrollo de 
($"$&%6&%(4%0$E"N-"($"(,&$(6 $ " !"G%P$4,"@Q54,E"H$-"F,0!-R,D"/%-&6,-$"%-"!#4$:(!&6-
miento de cría de trucha, que lleva cerca de 10 años produciendo. En Reconquista 
!S6#4!"%-"&06$ !0," !"5$&T"2"!-"U!(=!&6$;"(,&$(6 $ "&$:!&!0$" !(" !5$04$1!-4,"<$0$2"

@-,"$:$0&$ $"5,0"($"NN8"V$/$!($D;"($"&,,5!0$46=$" !"5!#&$ ,0!#"2$"L$"&,1!0&6$(6R$ ,"

piezas producidas en su criadero. A la vez, existen otros sitios que se irán incorporan-
do al registro de producciones primarias. Sin embargo, en todos estos casos no existe 
$("1,1!-4,"&%$-46W&$&6K-",W&6$(" !"($"50, %&&6K-"&,1!0&6$(6R$ $;"&,1,",&%00!"4$1-
bién con la pesca extractiva.

En el año 2012, con la creación del Plan Integral para el desarrollo de la Acuicultu-
ra en la Provincia de Santa Fe, se fomentaron medidas de promoción y apoyo al desa-
00,((,"0!#5,-#$:(!;" 6=!0#6W&$&6K-"50, %&46=$"2"&0!&616!-4,"#,#4!-6 ," !"($"$&46=6 $ E"

Una pieza fundamental en este Plan es la granja realizada en cercanías de la ciudad 
de San Javier, capital del departamento homónimo, con aportes de la fundación Arge-
-XY>8;"6-$%9%0$ $"$"W-!#" !("ABCZE"N-"!(($"#!"50, %&!-"(,#"P%=!-6(!#" !"5$&T"2",40$#"

especies, con el objeto de proveer a los acuicultores de la provincia.

Es de destacar que para esta actividad se requiere una menor inversión en suelo e 
instalaciones en relación con la demanda de otras producciones agrícolas, indepen-
dientemente del sistema elegido. Además, la acuicultura tiene una mejor convertibili-
 $ " !"$(61!-4,#;"2$"[%!"5$0$"50, %&60"%-"J6(," !"5!#&$ ,"#!"-!&!#64$"#K(,"C"\"C;)"J9"

de granos. Ningún otro tipo de producción animal terrestre (vacuno, ovino, porcino 
,"$=.&,($D"9!-!0$"4$-4$#"4,-!($ $#" !"&$0-!"!-"4$-"5![%!]$"#%5!0W&6!"&,1,"!("&%(46=,"

de peces en sistemas controlados.

Además, esta actividad resulta una efectiva aliada para aumentar la productividad 
y aprovechar áreas no explotadas. Así, algunas de las posibilidades para maximizar 
los resultados son la explotación de lagunas y sectores de campos inundados, o bien 
($"%46(6R$&6K-" !"4$-[%!#"$%#40$(6$-,#"!-"%-$"#%5!0W&6!"!-" !#%#," !("&$15,E"8"#%"=!R;"

también sirve para ordenar los procesos de comercialización de los productos de pes-
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&$;"#!$-" !",069!-"!S40$&46=,"," !"&%(46=,"@_6-6#4!06," !"($"G0, %&&6K-" !"H$-4$"?!DE

II - Agroindustrias y sus subproductos

Como se mencionó en el apartado Metodología, el relevamiento de las agroindus-
trias y los datos relacionados con ellas se realizó de modo censal a través de encuestas 
 60696 $#"$"/%-&6,-$06,#"5T:(6&,#","$#,&6$&6,-!#"&,-"6-O%!-&6$" 60!&4$"!-"!(" !#$00,-
((," !"&$ $"(,&$(6 $ ;"!-"4, ,"!("4!00!-," !"6-O%!-&6$" !("50!#!-4!"40$:$P,E"

F$1!-4$:(!1!-4!"#K(,"!("^I;Z"*" !"(,#"!-40!=6#4$ ,#"0!#5,- 6!0,-"($#"!-&%!#4$#;"

en la mayoría de los casos por desconocimiento de la información. Por su parte, en 
($#"!-&%!#4$#"[%!"#."/%!0,-"0!#5,- 6 $#;"#!"0!O!PK"($"6-!S6#4!-&6$" !"0!96#40,#"," !"

una base de datos formal u organizada respecto de las agroindustrias presentes en el 
distrito que representan. Sólo manifestaron datos aproximados sobre alguna agroin-
dustria puntual o bien una noción sobre la existencia de otras. Igualmente llamativo 
es que en relación con las materias primas, los productos, subproductos y desechos, 
no se tiene claridad sobre sus tipos, las cantidades, la procedencia, el destino o la co-
mercialización. Respecto de los empleados, también se desconoce certeramente las 
proporciones de permanentes o temporarios. 

Conforme a lo anterior, los datos obtenidos no pueden ser expresados cuantitativa-
mente. En consecuencia, a continuación se realiza un análisis cualitativo de la situa-
ción. No obstante, se considera que la intervención territorial transversal mediante la 
mencionada encuesta produjo un efecto sensibilizador de la temática de agregado de 
valor y revalorización de subproductos y residuos de cada una de las producciones. 
También cabe aclarar que no pudieron ser realizadas las encuestas en el departamento 
San Justo por inconvenientes ajenos al grupo de trabajo.

G$0$"%-"1!P,0"$-M(6#6#" !"(,#"0!#%(4$ ,#"#!"&($#6W&$0,-"($#"$90,6- %#406$#"#!9T-"!("

#!&4,0"$("[%!"&,00!#5,- !-"($#"1$4!06$#"5061$#"%46(6R$ $#;"#69%6!- ,"($"&($#6W&$&6K-"

utilizada para describir las producciones primarias en el apartado I. Así, puede verse 
en la  !"#$%&'( la distribución porcentual del número de establecimientos agroindus-
406$(!#" !"&$ $"#!&4,0E"N("90MW&," !"4,04$"5!0164!"=!0"($"50,5,0&6K-" !"&$ $"465," !"

agroindustrias dedicadas a cada sector. En este contexto se observa que los rubros con 
mayor número de establecimientos en el área censada son la industrialización láctea, 
pecuaria y forestal. Por su parte, la industrialización agrícola se ubica en el cuarto 
lugar y la industrialización de productos frutihortícolas se encuentra en quinto lugar, 
$" 6/!0!-&6$" !"($"6- %#406$(6R$&6K-" !"16!(;"[%!"#!"!-&%!-40$"#69-6W&$46=$1!-4!"5,&,"

desarrollada en la provincia. 

De todos modos, el número de establecimientos dedicados a cada actividad po-
 0.$"#!0"%46(6R$ ,"5$0$" !W-60"!("#!&4,0"1M#" !#$00,(($ ,","5$0$"6-/!060"($" !1$- $" !"

mano de obra directa e indirecta, pero no puede usarse para considerar algún impacto 
económico debido a que no da idea de la capacidad productiva de cada uno de esos 
establecimientos. Tal es el caso de las industrias lácteas, que si bien están bastante 
distribuidas en el territorio estudiado, las 6 empresas más grandes procesan aproxi-
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1$ $1!-4!"!("IB"*" !"($"50, %&&6K-" !"($"(!&L!"50, %&6 $"!-"($"50,=6-&6$E

 
 !"#$%&'() Distribución porcentual del número de agroindustrias de cada sector 

$90,6- %#406$(E"?%!-4!7"!($:,0$&6K-"50,56$"!-":$#!"$"(,#"0!#%(4$ ,#" !"($#"!-&%!#4$#E

En lo que respecta a la distribución territorial de las agroindustrias de cada sector, 
puede verse en el cuadro de la  !"#$%&'' que cada departamento del territorio anali-
R$ ,"5,#!!"%-$"$15(6$" 6=!0#6W"&$&6K-"$90,6- %#406$(;"1$2,01!-4!"&,-90%!-4!"&,-"($"

R,-6W"&$&6K-"$90,!&,-K16&$"@<6,096"et al.ABB)* y con sus consecuentes producciones 
primarias, excepto por el caso de la industrialización de madera, cuya materia prima 
es traída desde otras regiones.

Un caso particular es la descripción del departamento San Jerónimo, debido a que 
!-"d("#!" !#4$&$-" ,#"R,-$#"&($0$1!-4!" !W"-6 $#"5,0"($#"&$0$&4!0.#46&$#"9!,90MW"&$#7"

una zona correspondiente a la costa del río Paraná, en la cual se enfatizan las acti-
=6 $ !#"/0%46L,04.&,($#;"$90,$(61!-4$06$#"2"!("4%06#1,'"2"($"R,-$"&!-40,\,!#4!" !(" !\

partamento, que se caracteriza por la producción agropecuaria, la industria metalme-
cánica y la actividad agroalimentaria. Según los datos obtenidos, las agroindustrias 
están conformadas por la elaboración de chacinados y carne fresca proveniente de la 
producción porcina, industrias lácteas ubicadas principalmente en el sector sur-su-
roeste del departamento (ya que en esta zona se encuentra la mayor concentración de 
4$1:,#D;"!("$&,56," !"($"50, %&&6K-" !"16!("!-"=$06,#"5%-4,#;"1,(6-,#"L$06-!0,#"!-"

($"R,-$"#%0!#4!;"/069,0.W"&,#" !"5!#&$ ,"!-"($"&,#4$;"6- %#406$(6R$&6K-"/0%46L,04.&,($"2"

producción avícola, tanto de huevos como de pollos, en distintos sectores. También 
existen industrias productoras de alimentos balanceados y peletizados a base de soja 



160 INVENIO 19 (36) 2016: 143-168

AA.VV.

que son destinados a la producción aviar y ganadera.

Otro dato relevante se publicó en el Censo Industrial Rafaela 2012. En dicho Cen-
#," #!"  !W-6K" $(" #!&4,0" 6- %#406$(" 0$/$!(6-," &,1," &,-/,01$ ,"5,0"  ,#" #%:#!&4,0!#7"

1!4$(1!&M-6&,"2"$(61!-46&6,;"(,#"&%$(!#"!-"&,-P%-4,"0!50!#!-4$-"1M#" !("^B"*" !"($#"

!150!#$#" !"($"&6% $ "2",&%5$-"!("IZ"*" !"($"1$-," !",:0$E"N(" $4,"6-4!0!#$-4!"!#"

que la participación del sector alimenticio, dentro del sector industrial, ha caído del 
ZI"*"!-"!("$],"ABBB"$("3)"*"!-"!("$],"ABCA"@X+NQNF;"ABCADE"H6":6!-"!#"&6!04,"[%!"($"

industria metalmecánica complementa en muchos casos al sector alimenticio, éste es 
un dato que no deja de sorprender debido a que la mencionada ciudad es una de las de 
mayor población y relevancia del territorio de análisis. Al respecto, sería interesante 
desglosar el rubro “industrias alimenticias” para estudiar cuál es el sector que mani-
W!#4$"!("1$2,0"0!40,&!#,E

Departamentos relevados

Tipo de agroindus-
trias

Caste-
llanos

San 
Jeróni-

mo

Las 
Colo-
nias

Ga-
ray

San 
Cristóbal

La Ca-
pital

San 
Martín

Industrialización 
agrícola

Extrusora de soja x x x

Aceiteras x x x x x

Biodiesel x

Fábrica de alimento 
balanceado.

x x x x x

Molino arrocero x

Molino de harina x x x

Molino de almidón 
y alimentos varios

x x

Industrialización 
láctea

x x x x x x

Industrialización de 
productos pecuarios

x

?069,0.W&,":,=6-, x x x x x
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?069,0.W&," !"$=!# x x x

?069,0.W&," !"5!#-
cado

x x

Chacinados x x x x x

Producción de hue-
vos

x x

Industrialización de 
productos apícolas

Envasadoras de miel x x x

Industrialización de 
productos frutihortí-
colas
Lavaderos de zana-
horia

x

Procesadora de fru-
tas y hortalizas

x x

Industrialización 
forestal

Fábrica de muebles x x x x x

Aserraderos x

Fábrica de mangas x

 !"#$%&'') Q6#406:%&6K-"4!0064,06$(" !"(,#" 6/!0!-4!#"465,#" !"$90,6- %#406$#E"?%!-4!7"
Elaboración propia en base a los resultados de las encuestas.

Dentro de este contexto se describen a continuación las situaciones particulares 
0!(!=$ $#"$"40$=d#" !"($#"!-&%!#4$#"5$0$"&$ $"#!&4,0"$90,6- %#406$(7"

La industrialización agrícola involucra agroindustrias que utilizan como mate-
rias primas todos los cultivos regionales, como el poroto de soja, que es procesado 
para aceite, extrusado y biodiesel. El resto de los granos son sometidos a procesos 
de molienda y en algunos casos se utilizan como materia prima para la fabricación 
de alimentos o bebidas. Por su parte, en los últimos años, en los molinos harineros 
se ha observado una marcada tendencia a la especialización de la producción como 
estrategia para mantener los niveles de competitividad en el mercado, comercializan-
 ,"50!\1!R&($#;"9(%4!-;"L$06-$#"!#5!&6$(!#"@_XYGVb;"ABBZDE"8(4!0-$46=$1!-4!;"%-$"

estrategia viable es seguir avanzando en la transformación de trigo y sorgo y su uti-
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lización en la producción de alimentos y bebidas, tal como las propuestas realizadas 
por Aimaretti et al., 2011 y Aimaretti et al., 2012a.

Todas estas industrializadoras de productos agrícolas involucran procesos muy 
diferentes y obtienen subproductos y descartes de diversos orígenes, pero todos ellos 
pueden ser comercializados si están estabilizados y cumplen con parámetros mínimos 
 !"&$(6 $ ;"$"!S&!5&6K-" !"(,#"!O%!-4!#" !"($"50, %&&6K-" !":6, 6!#!(;"[%!" !:!-"#!0"

 !:6 $1!-4!"40$4$ ,#"5$0$"#%" 6#5,#6&6K-"W-$(E"

Con respecto a la industrialización láctea;"#!9T-"(,#" $4,#",W&6$(!#"!-"H$-4$"?!"

se procesan unos 9 millones de litros diarios aproximadamente. Estas plantas están 
&,-&!-40$ $#"506-&65$(1!-4!"!-"!("&!-40,"50,=6-&6$('"5%-4%$(1!-4!;"!(" !5$04$1!-4,"

+$#4!(($-,#"&,-&!-40$"!("^I"*" !("4,4$(" !"($"(!&L!"50,&!#$ $"!-"($"50,=6-&6$;"#!9%6 ,"

5,0"F$#"+,(,-6$#;"&,-"!("AC"*E"N-"!#4,#" ,#" !5$04$1!-4,#"#!"!-&%!-40$-"($#"#!6#"

506-&65$(!#"!150!#$#"[%!"!-"#%"&,-P%-4,"50,&!#$-"!("c`"*" !"($"(!&L!"@+$#4!(($-,"et 

alE;"ABB`DE"F,#"506-&65$(!#"50, %&4,#"&,1!0&6$(6R$ ,#"#,-7"[%!#,"/%- 6 ,;" %(&!" !"

leche, queso pasta blanda, manteca, queso pasta semidura, yogur, queso pasta dura, 
crema, queso rallado, ricota, quesos azules, mozarela, leche en polvo, proteína láctea, 
(!&L!"&L,&,($4$ $;"($&4,#$;"(!&L!"!#4!06(6R$ $;"O$-;"(!&L!"!=$5,0$ $;"$ !0!R,"5$0$"L!-
lados, leche pasteurizada, bebida láctea y suero de queso en polvo.

El mayor desecho de esta industria es el suero de queso o lactosuero, el cual es un 
!O%!-4!" !"$(4,"=$(,0"-%40646=,"5!0,"1%2"&,-4$16-$-4!"$("&,-4$&4,"&,-"!("$9%$"2"&$0,"

de procesar. Éste puede ser parcialmente reciclado dentro del mismo proceso que le 
dio origen, siguiendo estrictas legislaciones. Puede utilizarse como alimento para 
la cría de cerdos o puede ser transformado en productos de mayor valor agregado. 
Actualmente existen muchas tecnologías para el tratamiento de suero mediante las 
cuales se obtienen productos como suero en polvo, suero en polvo desmineralizado, 
permeado en polvo, lactosa de grado alimenticio y WPC (Concentrado Proteico de 
H%!0,DE"N#4$#" $(4!0-$46=$#" #,-"=6$:(!#"5$0$"!150!#$#"[%!"5%! !-"50,&!#$0"90$- !#"

volúmenes de lactosuero y que poseen una importante capacidad de inversión, pero 
sigue siendo una de las problemáticas que afrontan las pequeñas y medianas empre-
sas lácteas. La conversión del suero de queso en producto de valor agregado y de 
!S5,04$&6K-"#69-6W&$;"$ !1M#" !(" 615$&4,"!&,-K16&,"5,#646=,;" ($"50!#!0=$&6K-" !("

medio ambiente, ya que se industrializa un residuo de la elaboración de quesos y se 
aporta al desarrollo regional y nacional (Terán et alE;"ABCCDE

La industrialización de productos pecuarios se produce principalmente en los fri-
9,0.W&,#E"N#4,#"/069,0.W&,#;"#!$"&%$("#!$"#%"465," !"50, %&&6K-;"%46(6R$-"1$2,01!-4!"

materia prima regional y los productos son vendidos en la región así como también en 
!("0!#4," !("5$.#"2" !("1%- ,E"N("9$-$ ,"!-"56!"@&,-#6 !0$- ,7":,=6-,#;"&!0 ,#;"![%6-
-,#;"&$506-,#"2",=6-,#D"!#"%-$"1$4!06$"5061$" !"&$(6 $ "$(4$1!-4!"#%:P!46=$"[%!"9!-!-
ra una gran cantidad de productos y subproductos. De allí que de la descomposición 
de dicha materia prima compuesta surgen múltiples oportunidades de integración 
vertical. Los subproductos de este sector agroindustrial son considerados comúnmen-
te como el quinto cuarto en el proceso de faena, ya que se obtienen buenos precios al 
vender cueros, mucanga (huesos, grasa, cerda, sangre, vísceras y menudencias que 
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-,"=$-"$"&,-#%1,D;":6(6#;"=.#&!0$#"2"1!-% !-&6$#"5$0$"&,-#%1,E">, ,#"!#4,#"#%:50,-
ductos son aprovechados por otro tipo de industrias que continúan el desarrollo de la 
cadena productiva de la carne.

Por otro lado, las diferencias biológicas de las aves hacen que los subproductos 
obtenidos sean muy distintos. Luego de la elaboración de pollo refrigerado y conge-
($ ,"#!"50, %&!-"&,1,"#%:50, %&4,#7"L$06-$" !"5(%1$#;"L$06-$" !"=.#&!0$#"2"$&!64!#"

de vísceras, que generalmente suelen producirse en establecimientos integrados al 
/069,0.W&,;" !"1, ," !" 6#16-%60"!("615$&4,"$1:6!-4$(" !"(,#"!O%!-4!#;" !#&$04!#"2"

desechos, al tiempo que se generan productos con valor económico.

>$1:6d-"!-"(,#"/069,0.W&,#" !"5!#&$ ,"#!"!($:,0$"506-&65$(1!-4!"5!#&$ ,"/0!#&,"

 !#56-$ ,;" &,-9!($ ,"2e,"W(!4!$ ,E"8(9%-,#"!#4$:(!&616!-4,#"$%4,06R$ ,#" 4$1:6d-"

elaboran hamburguesas y otros productos procesados. Los principales subproductos 
de esta industria son cueros, escamas, espinas y vísceras, a los que no se les realiza 
ningún tratamiento posterior. La provincia de Santa Fe no autoriza la elaboración 
de harina de pescado con el objetivo de evitar así la pesca extractiva tradicional de 
piezas de tamaño menor al autorizado para su utilización en un proceso en el cual se 
pierden las características físicas del pescado.

Conocida es la importancia que adquirió durante la última década la producción 
apícola nacional, tanto por los niveles de producción alcanzados como por la calidad 
de los productos obtenidos. La actividad sigue estando atomizada desde el punto de 
vista productivo, pero en estos años se generaron alianzas con el objeto de integrar a 
pequeños productores para realizar las actividades de extracción y comercialización 
bajo la forma de protocolos que diferencian sus productos. Determinadas regiones re-
sultan una opción interesante como zona para la polinización de cultivos, producción 
de material vivo y desarrollo de líneas genéticas.

En nuestro país el consumo per cápita es muy bajo si se lo compara con otros 
países, principalmente debido a su precio en el mercado interno. Por otra parte, pese 
a los múltiples usos industriales, ya sea como endulzante natural, homogeneizante, 
!#5!#$-4!;"$9!-4!" !"/0!#&%0$;"WP$ ,0" !"$0,1$"2"#$:,0;"!4&E;"($"6- %#406$"(,&$("#%!(!"

0!!15($R$0($"5,0",40$#"#%#4$-&6$#"2e,"$ 646=,#"[%!",/0!&!-"($#"16#1$#"50,56! $ !#"$"

un costo muchas veces menor.

N-"(,"[%!"#!"0!W!0!"$"($"industrialización de productos apícolas, se debe destacar 
que la producción argentina está destinada, casi en su totalidad, al mercado interna-
cional. La cadena de la miel se pude considerar poco compleja ya que la miel no sufre 
una profunda transformación física y por ese motivo son pocos los actores involu-
crados. Con respecto a otros productos de la colmena, las ventas externas fueron las 
#69%6!-4!#7"1$4!06$("=6=,;"50,5K(!,#;"&!0$;"16!("/0$&&6,-$ $E

El sector apícola se encuentra actualmente frente a una gran oportunidad interna-
cional debido al aumento de la demanda de productos con valor agregado incorpo-
rado. Se observa en los principales países consumidores un incremento de la oferta 
 !"50, %&4,#"&,-" 6#46-4,#"90$ ,#" !"=$(,0" 6-&,05,0$ ,"&,1,7"Q!-,16-$&6,-!#" !"



CcZ INVENIO 19 (36) 2016: 143-168

AA.VV.

,069!-"!-"!("&$#," !"N#5$]$"2"?0$-&6$'"Q6/!0!-&6$&6K-" !",069!-":,4M-6&,"!-"X-9($4!-
00$;"?0$-&6$;"Y%!=$"f!($- $;"g$5K-"2"NNhh;","&,-" 6#46-4,#"90$ ,#" !"&$(6 $ ;"&,1,"

#%&! !"!-"8%#40$(6$"2"$(9%-,#"5$.#!#"!%0,5!,#"@_XYGVb;"ABB)DE

Las industrias procesadoras frutihortícolas se ubican casi totalmente en el de-
partamento San Jerónimo, como complemento del cultivo de frutilla, y en el de-
partamento Garay, los lavaderos como complementos del cultivo de zanahoria. El 
agregado de valor a la frutilla consiste en producir principalmente pulpas, congelados 
2"&,-W4%0$#E"H!"50,&!#$-"$-%$(1!-4!"%-$#"I^BB"4,-!($ $#;" !"($#"&%$(!#"!(")B"*"!#"

cultivada en la misma localidad. Este tipo de industrias no tienen subproductos sino 
más bien desechos, que son las unidades que no cumplen los estándares de materia 
prima y los sépalos. En estas industrias también se procesan zarzamora, quinoto, 
L69,"2"/0$1:%!#$;"%46(6R$- ,"%-")B"*" !"50, %&&6K-"(,&$(;"$ !1M#" !("50,&!#$16!-4,"

 !"5616!-4,;"R$-$L,06$"2"&,(6O,0"&,-9!($ ,#"[%!"%46(6R$-"%-"ZB"*" !"1$4!06$"5061$"

(,&$(E"G,0",40,"($ ,;"(,#"$-$-M#"2" %0$R-,#"-!&!#64$-"#!0"$ [%606 ,#"!("CBB"*"!-"($#"

provincias de Mendoza y Misiones, debido a que en la zona no se cultivan, principal-
mente por las condiciones climáticas. 

En el departamento Garay los establecimientos de este tipo son lavaderos de za-
nahoria que obtienen como descarte principal unidades de zanahoria que no cum-
5(!-"(,#"!#4M- $0!#" !"&$(6 $ "@506-&65$(1!-4!"4$1$],D"5!0,"#6-"!1:$09,"5,#!!-"!("

mismo grado de madurez y valor nutricional que las zanahorias enviadas a mercado. 
N#4!" !#&$04!"0!50!#!-4$"!-40!"!("CB"2"!("Z^"*" !("5!#," !"R$-$L,06$"&,#!&L$ ,"2"!#"

comúnmente utilizado como alimento para ganado bovino. Actualmente se están rea-
lizando ensayos preliminares de revalorización de ese subproducto convirtiéndolo en 
:6,!4$-,(;"W:0$#;"&$0,4!-,#"2"R$-$L,06$"1.-6-$1!-4!"50,&!#$ $E""

La industrialización de la madera se desarrolla principalmente en dos polos, uno 
cercano a las zonas de cultivo, como es el departamento San Cristóbal, y otro en el 
departamento Las Colonias, respondiendo a una tradición que lleva varias décadas. 
Las principales especies utilizadas ya sea para mueblería como para carpintería rural 
#,-"[%!:0$&L,"2"$(9$00,:,E"H%"50,&! !-&6$"!#"CBB"*"50,=6-&6$("$%-[%!"%-"5,0&!-4$P!"

de la materia prima proviene de la zona y el resto proviene del norte de la provincia. 
Por su parte, las industrias que utilizan pino como materia prima, lo traen principal-
mente de la provincia de Misiones.

Los subproductos derivados de estas industrias son leña, retazos y aserrín. Una 
característica particular de estos subproductos es que todos ellos pueden ser comer-
&6$(6R$ ,#'"-,",:#4$-4!;"-,"4, $#"($#"6- %#406$#"(,"L$&!-;"#6-,"[%!"!-"1%&L,#"&$#,#"!("

aserrín se desecha como residuo orgánico pese que podría reutilizarse para fabricar 
madera terciada o para cama de pollo.

III – Análisis de situación

Q!"($"6-/,01$&6K-"0!(!=$ $"!-"($#"!-&%!#4$#;" !"($",:4!-6 $" !"!-46 $ !#",W&6$(!#"

y de las entrevistas personales a actores involucrados en cada sector, se destacan los 
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#69%6!-4!#".4!1#" !"$-M(6#6#7

 ! Revalorización de descartes

Las industrias existentes en la provincia de Santa Fe han ido evolucionando con el 
paso de los años, en la medida de sus necesidades. Se ha ido creando en este ámbito 
una clara conciencia del cuidado de la ecología y del medio ambiente. El enfoque 
global de las industrias santafesinas desarrollado anteriormente evidencia una gran 
utilización de los productos de desecho, ya sea por parte de la misma industria, o 
trabajando en conjunto con otras. El objetivo de este procesamiento sucesivo es em-
pobrecer al máximo los desechos en lo que respecta a material con valor económico, 
2"(%!9,"$5(6&$0"!("40$4$16!-4,"5$0$"(,#"!O%!-4!#"0!#4$-4!#;"#!9T-"#!$"&$ $"&$#,"!#5!&.-
W&,E"Y,",:#4$-4!;"!#"69%$(1!-4!" !#4$&$:(!"($"-,\%46(6R$&6K-" !",5!0$&6,-!#"2e,"!#40$-
4!96$#"$5(6&$ $#"$"(,#" !#!&L,#"/0%46L,04.&,($#"@861$0!446;"!4"$(E;"ABCA:DE"NS$&4$1!-4!"

C"!150!#$"#,:0!"3^"0!(!=$ $#"#!"!-&%!-40$"$&4%$(1!-4!"6-&,05,0$- ,"4!&-,(,9.$"[%!"

le permitirá la revalorización de sus subproductos y descartes comerciales en base a 
6-=!#469$&6,-!#"0!$(6R$ $#"!-"($"R,-$"@861$0!446;"!4"$(E;"ABC3DE"H6":6!-"!#"&6!04,"[%!"

dichos subproductos son aptos para la alimentación de animales de invernada, no de-
bemos enmarcarnos en esta única posibilidad, ya que a diferencia de los subproductos 
 !"6- %#406$#"$-4!06,01!-4!"&64$ ,#;"d#4,#"5,#!!-"4, $#"#%#"&$0$&4!0.#46&$#"W#6&,[%.-
16&$#"2"-%406&6,-$(!#"6-4$&4$#"5$0$"#!0"%46(6R$ ,#"2e,"!S5(,4$ ,#"!-",40,#"50,&!#,#"&,-"

!("W-" !",:4!-!0":6,!-!09.$;"50, %&60"$(61!-4,#"50,&!#$ ,#","!S40$!0":6,&,15%!#4,#E"

U$&6!- ,"0!/!0!-&6$"!S&(%#6=$1!-4!"$"!#4,#" !#&$04!#"#!"&0!!"[%!"!#4$1,#"/0!-4!"$"%-"

1$4!06$("$54,"5$0$" !#$00,(($0"-%!=,#"50, %&4,#;"-,"&,-"!("T-6&,"W-" !"!(616-$0"!#,#"

productos de desecho, sino de obtener productos económicamente más rentables y 
nutricionalmente excelentes. 

X9%$(1!-4!"-,4,06$" !#" ($" /$(4$" !" #,(%&6K-" $" (,#" !#&$04!#" !" (,#" /069,0.W&,#" !"

pescado, cuyos descartes son principalmente dispuestos en cursos de agua cercanos.

 ! Inconvenientes detectados

Del análisis global de la situación agroindustrial se pueden destacar algunos in-
convenientes que, según las personas encuestadas, estarían perjudicando el desarrollo 
territorial. Si bien a continuación se los enuncia sería prudente analizar cada caso en 
particular, sin quitarlo del contexto de su localidad. En síntesis, se mencionan como 
(,#"506-&65$(!#"6-&,-=!-6!-4!#"(,#"#69%6!-4!#7

"! falta de capacidad de energía eléctrica 
"! falta de redes de gas natural
"! elevado costo de la energía disponible. En este punto cabe resaltar que 

la utilización de las diferentes fuentes energéticas no se da por opción económica, 
sino generalmente por disponibilidad

"!  !W&6!-&6$#"!-"($"&,1!0&6$(6R$&6K-

"! presión impositiva
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"!  !W&6!-&6$" !"&$16-,#"2"0%4$#"!-"1$("!#4$ ,"

"! falta de infraestructura y de modernización de maquinarias, lo que 
podría atribuirse a la falta de créditos blandos que permitan nuevas inversiones 

"! /$(4$" !"1$-," !",:0$"&$(6W&$ $"5$0$"$(9%-$#"$&46=6 $ !#;"&,1,"5,0"

ejemplo calderista.

 ! Diagnóstico

Debido a que el análisis de las encuestas se realizó de modo cualitativo, la matriz 
FODA no se muestra detalladamente, sino que se describen a continuación algunas 
#64%$&6,-!#"5%-4%$(!#" !06=$ $#" !" 6&L,"$-M(6#6#7

SUBSECTOR 

AGROINDUSTRIAL
DIAGNÓSTICO

Industrialización 
agrícola

El sector agrícola posee agroindustrias integradas verticalmente y se dispone 
 !"($"&$5$&6 $ "2"($"4!&-,(,9.$"#%W&6!-4!"&,1,"5$0$"$=$-R$0"!-"!#4!"#!-46 ,E"

De las habilidades de cooperación y comercialización depende qué grado de 
valor agregado pueden tener los productos mayormente comercializados. 

Industrialización 
láctea

La cadena láctea se encuentra bien desarrollada y sólidamente integrada en 
la provincia, existiendo soluciones sustentables para convertir sus descartes 
en productos con mayor valor agregado, pero resta solucionar dicha situación 
para los pequeños y medianos productores.

Industrialización 
de productos 
pecuarios

La cadena de agregado de valor de productos pecuarios se encuentra bien de-
sarrollada e integrada a la comercialización de subproductos.
Es recomendable diferenciar los productos más elaborados de modo de asegu-
0$0(!#"#%"(%9$0"!-"!("1!0&$ ,E"V!#4$"$T-"#,(%&6,-$0"!("40$4$16!-4,"2e," 6#5,#6-
&6K-"W-$(" !"(,#" !#!&L,#" !"(,#"/069,0.W&,#" !"5!#&$ ,E

Industrialización 
de productos 
apícolas

El agregado de valor a los productos de este sector debería ser fomentado, tal 
=!R"$&,15$]$ ," !"%-$"&$15$]$" !"&,-&6!-46R$&6K-" !" (,#":!-!W&6,#" !" ($"

miel y de la prohibición de la elaboración de productos símil miel, al menos, 
para la venta minorista.

Industrialización 
de productos 
frutihortícolas

H6":6!-"($"50, %&&6K-"/0%46L,04.&,($"5061$06$"!#4M" !#$00,(($ $"#%W&6!-4!1!-4!"

como para abastecer el consumo interno, en la mayoría de los cultivos po-
drían anexarse nuevas industrias que permitan tanto aprovechar los excedentes 
mediante tecnologías de secado, por ejemplo, como revalorizar los descartes 
$" 40$=d#" !" ($" ,:4!-&6K-" !":6,!-!09.$#"2e," !" ($" !S40$&&6K-" !" &,15%!#4,#"

de elevado valor comercial como antioxidantes, minerales y vitaminas. Estas 
estrategias podrían conducir a futuro al incremento de las producciones, a la 
 6=!0#6W&$&6K-" !"($#"5,#6:6(6 $ !#" !"1!0&$ ,"2"$"($"6-4!90$&6K-"=!046&$(" !"

diferentes actores zonales.

Industrialización 
forestal

Esta actividad agroindustrial posee un buen desarrollo territorial, pero es no-
4,06,"[%!"-,"#!" 6#5,-!" !"#%W&6!-4!"1$4!06$"5061$"0!96,-$(E"N-"!#4!"#!-46 ,;"

se considera que una alternativa viable sea el fomento de bosques cultivados.
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Conclusiones
 !La información referida a producciones primarias de la provincia de 

Santa Fe se encuentra atomizada en varias fuentes de información de distintas insti-
tuciones públicas y privadas. Además dicha información no se encuentra sistemati-
zada, de modo de que varía según la actividad productiva.

 !Los municipios y comunas no disponen de información fehaciente de 
las producciones de su localidad y no tienen una intervención concreta, pese a que 
las agroindustrias son fuente de mano de obra local. Por este motivo se propone 
continuar con el trabajo haciendo jornadas de sensibilización referidas a la temática 
del agregado de valor y revalorización de descartes. Además se propone realizar el 
relevamiento directamente en las industrias.

 !Es llamativo el desconocimiento cuali y cuantitativo que las munici-
palidades y comunas poseen de los subproductos, desechos y descartes producidos 
por las agroindustrias. En este sentido se sugiere continuar con el diagnóstico, ha-
ciendo hincapié en la sensibilización de los actores locales que son responsables 
5,0"=!($0"#,:0!"($" 6#5,#6&6K-"W-$(" !"(,#" !#!&L,#"$90,6- %#406$(!#;"$#."&,1," !"

disminuir la cantidad de subproductos.
 !N("4!0064,06,"$-$(6R$ ,"5,#!!"%-$"$15(6$" 6=!0#6W&$&6K-" !"($#"$90,6--

dustrias, mayormente congruente con las producciones primarias, excepto el caso 
de la industrialización de madera, cuya materia prima es traída desde otras regiones. 
Sería conveniente estudiar el impacto económico y ambiental de esta actividad en la 
zona cercana al departamento Las Colonias para fomentar la explotación de bosques 
cultivados.

 !N("-6=!(" !"0!%46(6R$&6K-" !"(,#"#%:50, %&4,#"2e," !#&$04!#"!#"$&!54$:(!"

en la provincia, excepto para la producción frutihortícola, en la que éstos podrían 
ser ampliamente revalorizados. Además, sería conveniente profundizar la temática 
 !"40$4$16!-4,"2" 6#5,#6&6K-"W-$(" !" !#!&L,#"$90,6- %#406$(!#E

 !El agregado de valor agroindustrial debería ser fomentado o al me-
nos sostenido, atendiendo en primer lugar a las problemáticas detectadas con este 
relevamiento. Se considera necesario priorizar acciones que fomenten el cultivo 
forestal, así como el agregado de valor a la miel y la revalorización de los descartes 
comerciales de frutas y hortalizas.
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