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PALAVRAS-CHAVE: | RESUMO:
Corporagdo | O presente texto analisa a dimensdo espacial reticular de duas
Interacoes espaciais | operadoras de cartbes eletronicos de pagamento - Policard e
Policard | Valecard, cujos capitais sdo sediados em Uberlandia-MG. Para tanto,
Valecard | buscou-se, sob a 6tica das interagbes espaciais como componente
inerente a dindmica do capital, o resgate do espaco de atuagio das
mencionadas corporacgbes, destacando a difusdo espacial das suas
praticas de reproducao e acumulagdo de capitais e as interacgbes
resultantes.

SPATIAL DIFFUSION OF FINANCIAL INTERMEDIATION: THE SPATIAL INTERACTIONS OF
POLICARD AND VALECARD CORPORATIONS

ABSTRACT: | KEYWORDS:
This paper analyzes the reticular spatial dimension of two operators | Corporate
of electronic payment cards - Policard and Valecard, who sefunds are | Spatial interactions
based in Uberlandia-MG. Therefore, wes ought, from the perspective | Policard
of spatial interactions as a component of the capital dynamics, the | Valecard
rescue of the works pace of the mentioned corporations, high lighting
the spatial diffusion of the inbreeding practices and capital
accumulation and the resulting interactions.
Keywords: Corporate, spatial interactions, Policard, Valecard.

DIFUSION ESPACIAL DE LA INTERMEDIACION FINANCIERA: LAS INTERACCIONES
ESPACIALES DE POLICARD Y VALECARD

PALABRAS CLAVE: | RESUMEN:
Corporativos | Este texto analiza la dimensién espacial reticular de dos operadoras
Interacciones espaciales | de tarjetas de pago eletrénico - Policard e Valecard, cuyos fondos se
Policard | basan em Uberlandia-MG. Por lo tanto, se busco, sob la perspectiva
Valecard | de 1as interacciones espaciales como componente inherente a la
dinamica del capital, El rescate del espacio de actuacion enumeradas
corporaciones, destacando la difusién espacial de sus praticas
reproducciéon y acumulaciéon del capital y las interacciones
resultantes.
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INTRODUCAO

A partir da articulacdo de multiplas localizacées, a corporacao multifuncional e
multilocalizada constitui agente fundamental a gestdo do territério, desempenhando
poderoso e decisivo controle sobre a dindmica da organizacido espacial. Dai derivam as
exigéncias de que o espaco seja dotado de uma nova funcionalidade e operacionalidade,
sobretudo, a partir dos investimentos em transporte, geracao e transmissao de energia e nas
telecomunicacgoes (SILVA, 2003), de modo a viabilizar a implantagdo das redes promotoras
das interacOes espaciais e, consequentemente, a funcdo necessaria aos caminhos da
acumulacdo ampliada do capital. A natureza peculiar da trama espacial de corporacoes
multilocalizadas e a constante necessidade de integracao espacial de suas areas de atuacao
podem ser compreendidas como o esforco que busca alcancar o maximo proveito do espago e
das estruturas técnicas disponibilizadas.

Com a expansao dos horizontes de atuacdo de corporacoes multilocalizadas, é possivel
compreender a configuracdo de suas verticalidades (SANTOS, 2012), marcadas por
solidariedades que atuam sobre espacos descontinuos com pontos espacialmente separados,
porém interligados e regulados por racionalidades superiores e distantes do lugar onde o
comando se faz sentir. Ante a afirmacao das verticalidades de corporagdes que transmitem
acoes sobre espacos distantes do foco da gestao de seu territorio, as interagdes espaciais
(CORREA, 1997) surgem como recorte de interpretacio precioso para a analise das
espacialidades das empresas multilocalizadas. Logo, as interagOes espaciais destacam-se
como processo inerente e indispensavel aos caminhos de reproducao e acumulacao de
capitais da corporacdo em suas véarias localizac6es, na medida em que “[...] rompem-se as
amarras de horizontes espaciais limitados e fortemente fechados, submetidos a uma
economia preponderantemente autarquica” (CORREA, 1997, p. 282).

No contexto da abordagem geografica acerca da multilocalizacdo de empresas, é que
se estabelece a problematica de investigacdo do presente texto: o resgate da dimensdo das
interacOes espaciais promovidas pelas corporagoes Policard e Valecard, duas administradoras
de meios eletronicos de pagamento oriundas do capital local, sediado em Uberlandia-MG. A
partir do estabelecimento de proeminentes interacdes espaciais, que possuem por base a
trama reticular edificada por um meio técnico-cientifico informacional (SANTOS, 2012), as
mencionadas corporacoes financeiras forjam uma dinamica capaz de articular filiais
regionais, estabelecimentos credenciados, empresas conveniadas e usuarios dos cartoes
eletronicos a gestao espacial de acumulacao de capitais.

INTERACOES ESPACIAIS E CORPORACAO MULTILOCALIZADA

Perante a analise da trama espacial das corporacées multilocalizadas, observa-se a
emergéncia, oriunda da interconexdo entre suas intimeras localizacoes, de proeminentes
interacoes espaciais (CORREA, 1997). Admitidas como um processo indissociavel da
existéncia, perpetuacdo e reproducao do modo de producdo capitalista, as interagoes
espaciais afloram como recorte de interpretaciao imprescindivel a analise do estabelecimento

1 Para Santos (2012), o meio técnico-cientifico informacional afirma-se nos anos 1970, marcado pela intensa
articulaclo.entre ciéncia e técnica, que se unem sob as solicitagdes do mercado.
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das espacialidades de uma corporacao multilocalizada, ator demandante de instantaneidade,
simultaneidade e do investimento, no espaco, de estruturas técnicas que possibilitem a
fluidez, a rapida circulacdo das informacoes, do capital e que admitam o complexo conjunto
dos deslocamentos que caracterizam as interacoes sobre o espaco geogréafico.

“[...] as interacOes espaciais devem ser vistas com parte integrante da
existéncia (e reproducdo) e do processo de transformacao social e ndo como
puros e simples deslocamentos de pessoas, mercadorias, capital e
informacao no espaco”, estando ancoradas na sociedade e no seu movimento
de transformacao (CORREA, 1997, p. 280).

No conjunto das interacoes espaciais como fator diferenciador entre os lugares e como
processo inerente ao movimento de transformacao das sociedades, Corréa (1997) destaca, no
capitalismo, a importancia dos impactos gerados pela Revolucao Industrial ante a
modificacdo e a ampliacdo dessas interacoes, que ganharam densidade pela gama de
informacoes, recursos e mercadorias em circulagiao, assim como pelos meios, pela velocidade
e pelo poderio das novas e complexas redes geograficas, com sua crescente trama de nos e
vias, que passaram a possibilitar toda uma ordem de fluxos. A evoluciao tecnologica
empreendida pelo modo de producao capitalista e pela demanda de fluidez das grandes
corporacoes mediante a multilocalizacao dos seus mercados e processos produtivos constitui
fator determinante para a aceleracao do ciclo de producao do capital e das empresas.

Na constituicdo desse espaco de fluxos, orientado pela difusdo espacial do capital
produtivo e financeiro, observa-se a distribuicao espacial de uma série de unidades locadas
em varios lugares, em que a producao e a circulacao de mercadorias, de servicos e de capital
compdem um processo de acumulacao de capitais multilocal, que passou a ser realizado entre
essas unidades produtivas ao controle da sede social da corporagdo multilocalizada.
Sobremodo, destacam-se o peso e a relevancia da anilise que considera as interagoes
espaciais sob a logica das acdoes empreendidas por corporacoes financeiras, que, desde o seu
estabelecimento, constituem os atores mais demandantes de fluidez e de instantaneidade
ante a iminente ampliacao locacional das suas atividades.

Nessa condicdo, a reproducdo de capitais implica a constituicao de “[...] maltiplas
localizacGes e suas necessarias articulacoes, em virtude dos processos produtivos e do
consumo apresentarem ampla escala, envolvendo diferentes lugares” (CORREA, 1997, p.
285). Nota-se, portanto, a complexidade das estruturas, dos fluxos e dos processos de
concentracao e centralizacdo do capital, que, na atualidade abarcam multiplas espacialidades,
“[...] potencializadas com a constituicio de poderosas corporacdes multifuncionais e
multilocalizadas, envolvendo ampla gama de produtos e servicos e inimeras localizagbes”
(CORREA, 1997, p. 286).

Apés impetrar suas demandas para varios centros interconectados via redes técnicas,
a cidade sede de uma corporacao multilocalizada, desponta na condicao de centro de gestao
do territorio, ao articular uma série de lugares ao ciclo de acumulacao de capitais da empresa
espacialmente difundida. Nessa Otica, observa-se a constituicao de centros de producao
agricola e industrial, de beneficiamento e de comercializacdo, uma hierarquia espacial
estabelecida pelas necessidades produtivas da corporacdo que imprime, aos lugares, o
estabelecimento de especializacGes funcionais diferenciadas associadas a sua demanda
particularista. No que tange ao conjunto de praticas de reproducao de capitais impetrado por

corporacoes financeiras, que nao necessariamente envolvem a alteracao industrial de
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produtos primarios, a difusdo de agéncias e escritorios regionais visa buscar associacoes
financeiras em mercados proeminentes e a melhor adequacdo de suas estratégias sobre os
diferentes contextos regionais verificados ante a diversidade espacial.

No dominio da presente pesquisa, atesta-se a importancia das interacoes espaciais a
consolidacdo das espacialidades das empresas Policard e Valecard, verificadas pelas
associacOes estabelecidas com empresas parceiras e com fixos comerciais, dos fluxos
financeiros, dos cartdes eletronicos de pagamento, de materiais publicitarios e do comando
ordenado pelas mencionadas corporagoes em direcao a lugares distantes. Tal processo
mantém os fluxos concentrados em Uberlindia, a cidade sede do ordenamento de seus
espacos de atuacao, cujo comando fixado a partir deste centro urbano gera uma notavel “[...]
articulacdo entre areas e cidades através de uma rede urbana cada vez mais importante e
fortemente articulada” (CORREA, 2006, p. 282), uma ordem asseverada pelo imperativo da
reproducao e da acumulacao de capitais.

A dindmica das interacdes espaciais e ao estabelecimento de 4reas especializadas,
inerentes a dimensdao espacial do processo de gestdo territorial da corporagao
multilocalizada, somam-se as praticas espaciais identificadas por Corréa (1992), ao abordar a
génese e a dinamica espacial do Grupo Souza Cruz, a saber: seletividade espacial, onde a
corporacao elege seus lugares de atuacdo; fragmentacao/remembramento espacial, que
representa a divisdo do espaco de atuacdo por unidades de uma corporacio; antecipacao
espacial, indicando a localizacao de uma unidade num espaco que ainda nao detém fatores
locacionais satisfatorios; marginalizacao espacial, que se refere a exclusdo de um lugar em
sua rede por novas conjunturas desfavoraveis e reproducao da regiao produtora, que denota a
influéncia exercida pela corporagido sobre o espaco, ao fomentar especializa¢does produtivas
ligadas a sua cadeia de producao.

Trata-se, portanto, de um ininterrupto artificio de selecio, marginalizacdo,
requalificacdo e hierarquizacdo dos espacos empreendidos pelas demandas de uma
corporacao multilocalizada, que conduzem a frequentes desvalorizacoes e revalorizacoes dos
lugares, com marcante impacto sobre “[...] a equacdo do emprego, a estrutura do consumo
consumptivo e do consumo produtivo, o uso das infraestruturas materiais e sociais [...]”
(SANTOS e SILVEIRA, 2011, p. 293). Tais processos sao demasiadamente onerosos aos
cofres publicos, ante a demanda por infraestruturas necessarias ao estabelecimento das
empresas em dado local, relacdo privaticia que caracteriza a composicao dos espagos
corporativos2. Para Santos e Silveira (2011, p. 289), “[...] trata-se de caracterizar uma
situacdo na qual, em cada area, os objetos tendem a exercer certas funcgoes e os respectivos
processos sdo, em grande parte, submetidos ao papel regulador de instituicoes e empresas”.

Desse ponto e para a plena difusdo das interagoes espaciais erigidas pela corporacao
multilocalizada, advém a necessidade da construcdo dos elementos fixos que estejam
disponibilizados nos lugares de interesse dessa forca hegemonica, vista a importancia “[...] de
se dotar o espaco de uma funcionalidade e de operacionalidade através dos investimentos em

2 Santos e Silveira (2011, p. 295), ao abordar a defini¢do de poder de Taylor e Thrift (1982), em que “[...] o poder
pode ser definido como a capacidade de uma organizacdo para controlar os recursos que lhe sdo necessérios, mas
também sio necessarios a outras organizagoes”, evidenciam a nogao de espagos corporativos, “[...] que inclui uma
utilizacdo privilegiada dos bens publicos e uma utilizacao hierarquica dos bens privados”. As grandes corporacdes
passam a exigir dos setores publicos o estabelecimento dos sistemas de engenharia e infraestruturas necesséarias
ao bom desenvolvimento de suas atividades, fortalecendo o processo de produgdo dos espacos corporativos, que,
em ultima anéilise, “[...] trata-se de uma racionalidade privada obtida com recursos publicos” (SANTOS e
SILVEIRA; 2011, p. 306) e que ndo interessa a maior parcela da populagio.
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transportes, comunicacoes e energia nos distintos lugares escolhidos pelo capital” (SILVA,
2003, p. 13), ja que a expansao geografica das unidades produtivas de uma empresa buscam
as condicOes Otimas para criar oportunidades para o alargamento da acumulacao do capital
empreendida sobre amplo espago.

INTERACOES ESPACIAIS DAS CORPORACOES POLICARD E VALECARD

No processo de financeirizacao do territorio e da propria sociedade, atesta-se a adicao
de novas formas de consumo e de um amplo leque de servicos disponibilizados pelas
corporacdes financeiras, que correspondem as praticas de diversificacdao do setor, sua busca
pela ampliacdo das possibilidades de acumulacdo do capital e a massificacdo do consumo.
Dentre a gama de possibilidades elencadas pelos meios eletronicos de pagamento, ressaltam-
se, aqui, os cartoes de beneficio, um mercado em franca expansao no pais. Esse filao é
caracterizado por empresas administradoras de meios eletronicos de pagamento, que firmam
convénios com empresas dos mais variados segmentos para a disponibilizacao de beneficios
ao trabalhador que descaracterizam ganhos salariais, tributados e onerados pelas leis
trabalhistas.

No segmento dos cartdes beneficio, distinguem-se duas corporacoes oriundas dos
capitais locais sediados em Uberlandia, as operadoras de meios eletrénicos de pagamento
Policard e Valecard. As referidas empresas administram um sistema de convénio, pelo qual
os funcionarios de uma determinada empresa conveniada, chamada de empresa cliente ou
empresa parceira, tém acesso a bens e servicos de uma rede de estabelecimentos do comércio
varejista e de prestadores de servigos credenciados a receber por meio de cartoes eletronicos,
que operam a funcdo de débito, com caracteristicas de cartées de beneficio. Considera-se
ainda, no leque de servicos prestados pela Policard e pela Valecard, uma série de
possibilidades destinadas a melhor gestdo e organizacdo dos gastos internos de empresas
parceiras, com base na utilizacdo dos cartdes eletronicos de pagamento emitidos pelas
referidas corporacoes financeiras, conforme exposto por Oliveira (2013).

Para a expansdo dos horizontes de atuacao de Valecard e Policard e por meio de
decisbes tomadas em suas sedes administrativas localizadas em Uberlandia, verifica-se o
imperativo da constituicdo de filiais espacialmente dispersas. Nesse estagio, as interacoes
iniciais, conforme asseverado por Corréa (2006, p. 286) acontecem por meio de “[...] fluxos
de informacoes e recursos financeiros [...]”, possibilitados pelo uso das redes informacionais
e direcionados ao fechamento de parcerias e contratos de servicos (MAPAS 1 e 2).

Logo, torna-se iminente, no contexto da reproducdo de capitais ordenado pelas
referidas corporacdes, o imperativo pela afirmacdo de multiplas localizacoes e das
articulagbes necessarias a natureza dos seus servicos financeiros, caracterizados pelos
vinculos tecidos com as empresas parceiras, os fixos comerciais credenciados e os operadores
dos seus cartbes de pagamento, responsaveis pela consolidacdo do consumo que gera os
fluxos financeiros e a demanda crediticia. As interacOes espaciais arquitetadas por
corporacoes multilocalizadas efetuam-se por meio da configuracao de uma série de medidas
estratégicas e caminhos que representam o complexo ciclo de reproducao do capital em sua
configuracdo espacial. Como aponta CORREA (2006, p. 286), “[...] as complexidades sdo
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potencializadas com a constituicio de poderosas corporacoes multifuncionais
multilocalizadas envolvendo ampla gama de produtos e servicos e inimeras localizacées”.
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Mapa 1 - Valecard: interacoes espaciais realizadas entre a sede e as filiais (2013)

A concentracao dos fluxos financeiros, gerados a partir do consumo realizado pelos
usuarios dos cartoes nos fixos comerciais credenciados, é encaminhada, por meio das redes
técnicas informacionais do atual periodo, para o centro de comando do territorio de Policard
e Valecard, a cidade de Uberlandia. Amplia-se, significativamente, a rede de centros
envolvidos (CORREA, 2006) ante a atividade de credenciamento de fixos comerciais, vista a
ocorréncia de credenciamento do comércio em cidades que nao possuem filiais instaladas,
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mas passam a participar efetivamente da trama espacial arquitetada pelas interacoes
orquestradas pelas corporacoes em questao, por estarem associados a sua rede (MAPAS 3 e
4). Assim, tornam-se muito complexas as interacOes espaciais instituidas pela demanda
particularista dessas corporacgoes, que denotam a peculiar relagdo estabelecida em suas areas
de atuacdo, que, no contexto de suas verticalidades associadas ao centro da gestao das
operagoes pelas interacoes espaciais, configuram “[...] arranjos organizacionais, criadores de
uma coesao organizacional baseada em racionalidades de origens distantes [...]” (SANTOS,

2012, p. 285).
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Mapa 2 - Policard: interacoes espaciais realizadas entre a sede e as filiais (2013)
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Mapa 3 - Valecard: fluxos verticais ordenados de acordo com o total
de estabelecimentos credenciado por estado (2013)

A circulacdo financeira realizada por Valecard e Policard, instituida por meio das
relacoes que configuram a natureza dos seus servigos, se estabelece, assim como a
reproducao dos seus capitais em sua faceta espacial. Surge a partir desse ponto a ocorréncia
de novas interagoes, como pontuado por Corréa (2006), cujo cerne encontra-se em escala
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intraurbana, o foco dos fluxos financeiros verificados a partir dos modernos aparatos
crediticios da atualidade (CONTEL, 2007) e, consequentemente, do uso de cartées de

pagamento.
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Mapa 4 - Policard: fluxos verticais ordenados de acordo com o total
de estabelecimentos credenciado por estado (2013)
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O movimento dos trabalhadores, o fluxo de mercadorias, de servicos e de produtos
aos fixos credenciados constituem interacoes espaciais estabelecidas em cada lugar e, mesmo
que independentes da acdo, as corporacoes Policard e Valecard, representam faceta
importante na consolidacao dos seus fluxos financeiros gerados. Certifica-se que quanto mais
eficientes forem essas interacoes e os meios que possibilitam a sua realizacdao, mais dinamica
sera a atividade de acumulacdo das referidas corporagoes crediticias, sendo, assim, um
importante diferencial a iminente hierarquizacdo dos lugares a cargo de suas demandas.
Arquiteta-se, portanto,

[...] uma rede de localidades centrais caracterizada por uma hierarquia de
lugares, atacadistas e varejistas, por exemplo, que dispoem de areas de
mercado definidas pelos mecanismos de alcance espacial maximo e minimo
(CORREA, 2006, p. 290).

Nessa condicao, emerge a importancia da qualificacdao técnica e funcional verificada
na cidade de Uberlandia, ponto fundamental para a constituicao, nesse centro urbano, das
condicoes ideais a consolidacao dessas duas corporacoes financeiras que tiveram no relevante
mercado uberlandense a base a constituicdo de suas horizontalidades. Ante o equipamento
da mencionada cidade e de sua regidao, Bessa (2007, p. 167) pontua que “[...] a elite
uberlandense, por intermédio de seus representantes politicos, orientou-se no sentido de
garantir a base material para a expansao das atividades economicas [...]”, tanto no que diz
respeito as redes de transportes, importantes na consolidacao do polo atacadista, as redes de
energia, indispensaveis a constituicio do setor industrial e as telecomunicacées, com
destaque a empresa Algar Telecom (CTBC), sediada na cidade. Esses fatores associados sao
determinantes para a configuracao das interacoes espaciais das corporacoes ai sediadas.

As diversas solucoes encontradas pela elite econémica do centro nodal,
visando sua proépria reproducio através da criacdo de atividades capazes de
(re)inseriem o mais eficientemente possivel centro e hinterlandia na vida
econdmica, é outra razdo que suscita padrbes variaveis de interacoes
(CORREA, 2006, p. 298).

Corréa (2006, p. 292) assevera que “[...] com o consumo a mais-valia efetivamente se
realiza”. O consumo efetuado a partir dos cartdes eletronicos de pagamento Policard e
Valecard encerra o ciclo local do seu processo de reproducao de capitais e, por meio das redes
técnicas, o fluxo financeiro gerado retorna a sede das corporacoes de forma instantanea para
o devido processamento. Esse momento caracteriza o reinicio do ciclo de reproducao dos
capitais a partir da sede aos lugares distantes.

A mais-valia centrada na sede da corporacio nio apenas permite o reinicio
do ciclo como também o investimento e aplicacdo em outros setores, como o
financeiro e o imobilidrio, e no consumo pessoal daqueles que controlam o
processo produtivo. Isso engendra novas localizacdoes e novas interacoes
espaciais (CORREA, 2006, p. 292).

Nao obstante a configuracdo das interacoes espaciais das corporacoes Policard e
Valecard, emerge sobremodo a importéancia das redes técnicas informacionais necessarias a
sua realizacao, visto que “[...] as redes geograficas, em ultima anélise, sao as formas com que
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as interacdes espaciais se verificam” (CORREA, 2006, p. 295). No caso das corporacdes
Policard e Valecard, as redes técnicas desempenham papel imprescindivel na realizacao do
seu ciclo de reproducao de capitais que demandem a associacdo de multiplos segmentos e
agentes, sobretudo a circulacdo financeira requerida. Nota-se, portanto, a importancia das
telecomunicacoes a difusao espacial e operacao das corporacoes do setor financeiro, um dos
segmentos mais demandantes por velocidade e instantaneidade para a organizagao espacial
de suas atividades.

Ressalta-se a importancia das telecomunicagoes a circulaciao financeira promovida
por Valecard e Policard no que se refere aos créditos depositados nos seus cartoes
eletronicos, a captura das transacoes financeiras realizadas pelos aparelhos POS3 e aos fluxos
financeiros registrados entre as mencionadas corporacoes e suas empresas parceiras. O
resultado consiste na conformacao de um complexo sistema pautado em véarias interconexoes
entre os nos formadores dessa trama reticular. Trata-se, sobretudo, de corporacdes
promotoras de fluxos financeiros que se organizam espacialmente em rede, constituindo
empresas-rede que operam um complexo padrao espacial e reticular hierarquico, que
apresenta tanto “[...] uma hierarquia entre os seus nds como complementaridade entre eles”
(CORREA, 2006, p. 313).

O padrao reticular, oriundo das relacoes orquestradas pelas corporacoes Policard e
Valecard, descreve uma rede de multiplos circuitos, assinalada por inameras ligacoes
verificadas nos espagos que configuram horizontalidades, verticalidades e um complexo
leque de interacées. O comando, hierarquizado e centralizado na cidade de Uberlandia
denota o padrao da hierarquia entre as inimeras localiza¢des e para onde, por meio das redes
técnicas, fluem instantaneamente os fluxos financeiros de caracteristica imaterial. O perfil de
complementaridade dessa complexa trama reticular emerge ante o fato de a cidade centro da
gestdo do territério de atuacdo de Policard e Valecard ndo constituir mais o principal
mercado a reproducdo dos seus capitais.

A complementaridade que caracteriza essa rede de multiplos circuitos fica ainda mais
evidente para a Valecard e os dados verificados em seu sitio, em que foi possivel atestar o
peso do mercado paulista a sua atividade de credenciamento4. Nessa 6tica, o padrao reticular
das referidas corporacoes e a complexa trama de suas interacOes espaciais mantém-se
pautado na centralizacdo dos fluxos financeiros, das informacoées e do comando em
Uberlandia, conquanto, para ambas, o mercado paulista apareca como o grande foco das
associagoes construidas e da reproducao dos capitais investidos (MAPAS 5 e 6).

Mormente, conforme exposto por Oliveira (2013), é notorio o quadro de concentracao
oligopolista dos atores que atuam no setor dos meios eletronicos de pagamento e do
agrupamento espacial do comando na regiao metropolitana de Sao Paulo, que concentra as
sedes dos cinco maiores credenciadores que atuam no pais: Cielo, Redecard, Hipercard,
Santander/GetNet e Bankpar S/A. Para servico de credenciamento e a sua gestao sob amplo

3 POS (Point of Sale) representa o fixo eletrénico capaz de promover a captura de dados que os estabelecimentos
podem utilizar para efetivar as transacbes de cartdo de crédito, débito e outras (BCB, 2013), as famosas
“maquininhas” de cartdes de pagamento.

4 A atividade de credenciamento é realizada por uma empresa responsavel por firmar e administrar os contratos
com os estabelecimentos comerciais, para que estes estejam vinculados a rede de aceitacio das bandeiras de
cartdes de pagamento. No Brasil, conforme exposto por Oliveira (2013), os credenciadores Cielo e Redecard
concentram cerca de 90% da atividade de credenciamento de estabelecimentos comerciais. Conforme pesquisa
direta realizada, as corporagGes Policard e Valecard, embora possam realizar seu proprio credenciamento,
mantém-se vinculadas a rede de credenciamentos de Cielo e Redecard.
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territério, a metropole paulista emerge como o grande centro da tomada de decisdes e o
destino final dos fluxos financeiros operados pelos principais credenciadores do pais.
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Mapa 5 - Valecard: concentracao da rede de estabelecimentos credenciados (2013)

No que tange as interacdoes que ndo dependem diretamente da acdo de Policard e
Valecard, como o fluxo de pessoas e de mercadorias aos fixos comerciais credenciados, é
viavel constatar a complexidade das multiplas interagcdes envolvidas em que cada centro
participa “[...] de vérias redes geograficas distintas entre si no que se refere a natureza dos
fluxos, intensidade, frequéncia, agentes sociais e outros atributos organizacionais, temporais
e espaciais” (CORREA, 2006, p. 313).
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Mapa 6 - Policard: concentracao da rede de estabelecimentos credenciados (2013)

Embora as interacoes oriundas dessas multiplas relacoes nao estejam diretamente
vinculadas a acdo das corporacoes foco do presente estudo, quanto mais dinamicas e
facilitadas forem pelos fixos espaciais, mais predisposto sera o mercado para a atuacao de
Policard e Valecard. A diferenciacao entre a pujanca de cada mercado de atuacado, a
centralizacao dos fluxos financeiros e do comando caracterizam um sistema reticular, que
denota a organizacao de uma divisao territorial do trabalho para as atividades de reproducao
de capitais das corporacées mencionadas. Ante as multiplas associacoes impetradas pelas
corporacoes em tela, é possivel atestar a instituicdo de uma divisao territorial do trabalho
corroborada pelas demandas de Policard e Valecard, por meio de uma trama reticular que
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ratifica, ainda, um leque de cooperacoes com amplo reflexo espacial baseado na natureza das
relagoes e dos vinculos ordenados.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente texto buscou evidenciar a dimensao espacial de duas operadoras de
cartoes eletronicos de pagamento - Policard e Valecard, cujos capitais sdo uberlandenses.
Demonstrou-se, portanto, as suas localizacées (nds da rede) e as interagoes resultantes ao
iminente processo de difusao espacial das atividades de reproducao e acumulacgao de capitais
das mencionadas corporacoes. Para tanto, registra-se a importancia, ao setor das financas e
sua plena consolidacdao, o desenvolvimento de um meio técnico-cientifico-informacioncal,
cujas técnicas reticulares foram amplamente assimiladas pelas corporacées financeiras,
atores sequiosos por instantaneidade e simultaneidade. As técnicas informacionais fizeram
expandir o mercado de cartGes eletronicos de pagamento, a ponto desse mecanismo se tornar
banalizado e extremamente presente no cotidiano das populacées.

Pontua-se, ainda, acerca da forte tendéncia oligopolista das finangas nacionais, a
partir da concentragdo do mercado sob uns poucos atores hegemonicos nacionais e
multinacionais, que acabam por ditar as tendéncias gerais desse segmento. A concentracao
do comando das atividades acerca dos cartoes eletronicos de pagamento é notoria, atestando
a condicao da metrdpole paulista como o grande centro de gestao territorial das atividades
financeiras no pais. Ante o quadro de concentracao dos atores e do comando espacial das
atividades financeiras, destaca-se, no segmento dos cartes eletronicos de pagamento, a
atuacao das corporacoes multilocalizadas Policard e Valecard, que, por meio da operacao de
convénios com empresas parceiras, disponibilizam cartdes eletronicos no formato de
beneficios aos funcionarios ou a organizacao interna dos gastos das empresas conveniadas.

Mormente, a consolidacdo da cidade de Uberlandia como um polo empresarial, no
que tange a instalacdo de industrias e a diversificagdo do seu setor tercidrio e suas empresas,
é elemento chave a firmacdo das horizontalidades das corporagdes Policard e Valecard. O
diversificado mercado uberlandense representou ainda a base a configuracdo de suas
verticalidades, que passaram a ocorrer por meio das interacoes espaciais, vista a natureza da
prestacao de seus servicos de intermediacdo financeira e os vinculos estabelecidos com um
amplo leque de agentes econémicos.

Buscou-se, portanto, evidenciar como as mencionadas administradoras de cartoes de
eletronicos de pagamento organizam-se por meio de multiplas localiza¢des que resultam em
proeminentes interacdes espaciais. Todavia, admite-se que a natureza da organizacao
espacial e das multiplas associacGes orquestradas pelas mencionadas administradoras de
cartes é muito mais complexa em relagcdo ao apresentado no presente texto.
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