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RESUMEN

La desigualdad del desarrollo socio-econémico y la centralizacién
administrativa son dos de las fuerzas principales que producen migraciones a
las ciudades costefias del Peri. Existen varios estudios que muestran a los
migrantes como trabajadores dependientes en la industria. Sin embargo, en esta
investigacién me propongo mostrar que existen otros casos donde los migrantes
forman sus propias industrias y mediante ello se convierten en un sector econémico
importante de las ciudades donde se establecen. Para demostrar esta hipétesis he
escogido la ciudad de Trujillo, Perd donde fuertes oleadas de migrantes andinos
después de la década del 1960, han contribuido al nacimiento de lo que hoy se
conoce como “distrito industrial”. Este estd formado por pequefios zapateros
quienes han hecho de Trujillo la capital nacional de la industria del calzado.

Palabras claves: Trujillo, migracién rural-urbana, movimientos, desarrollo
industrial, zapateros.

ABSTRACT

Uneven regional socio economic development and administrative
centralization are two of the main migration forces to the coastal cities of Peru.
There are many studies that show migrants as dependent laborers to the industry.
However, in this paper I intend to show that there are many cases where migrants
form their own industries and by this way, become and important economic sector
of the cities where they get established.

To demonstrate this hypothesis I have chosen the city of Trujillo, Peru,
where strong migration movements from the Sierra after the 1960’s has contributed
to the birth of what is called “distrito industrial” made of small shoemakers,

which make Trujillo as the national capital of Shoemaking in Peru.

Key words: Rural-urban-migration, movements, Trujillo, Industrial, development.

9



INTRODUCCION

Las desigualdades regionales respecto al desarrollo econémico y social y
la centralizacion del sistema burocrético y de las inversiones en las ciudades de
la costa generan los flujos migratorios Sierra-Costa en el Peni. Ellos son el
resultado de la conjuncién de varios factores de orden geografico econémico,
social y politico, cuya manifestacién mas. evidente es la litoralizacion de la
poblacién andina, la urbanizacion y la metropolizacién (Bernex, 1985). A pesar
de que las tasas migracionales del iltimo Censo de Poblacién (INEI 1993) indican
ya un descenso, los nimeros absolutos nos muestran sin embargo que la tendencia
de mirar a las grandes ciudades de la costa sigue manteniéndose muy fuerte.

Los fenémenos migratorios en el Perd y en otros paises de América Latina
sefialan que los desplazamientos hacia ciudades medianas y grandes se dan conuna
fuerte tendencia haciael campo laboral, es decir por razones econémicas (Arambuni,
1982; Baehr, 1976 b: 36; Ponce, 1983). Por este término se quiere sefialar que estas
poblaciones migran como mano de obra dependiente de industrias formales que
existen en estos centros urbanos (Quijano 1975: 119, Harris-Todaro 1970, Todaro
1981). Sin embargo hay muchos casos donde los migrantes forman sus propias
industrias, convirtiéndose en un sectorecondémico importante dentrode estas ciudades
(Hart, 1973: 88, Schmitz, 1989; Spaeth, 1993; Malmberg 1988 etc.).

Para demostrar esta hipétesis he escogido la ciudad de Trujillo en el Dpto.
La Libertad, en el norte del Peni, donde la fuerte inmigracién a partir de la década
del 60 ha contribuido a la creacién de lo que se llama “distrito industrial” de
pequefios y microindustriales productores de calzado, convirtiéndo asi Trujillo
en la capital de calzado en el Perd.

Mi hipétesis especifica es que la condicién de migrante ha jugado un papel
muy importante en la formacién del conglomerado sectorial del calzado en el
distrito marginal de El Porvenir. Esto tiene su traduccién en un denso tejido de
redes sociales (vinculos de parentesco, paisanaje...) que a su vez condiciona
ciertos comportamientos espaciales en los diferentes migrantes (los miembros de
una familia procuran vivir cerca, si no es en el mismo sector administrativo
entonces por lo menos en el mismo distrito). La concentracién territorial es muy
importante para el desarrollo de la microempresa (Marshall 1920, Becattini 1990,
Tavara 1994, Villardn 1991 etc.) y éste al mismo tiempo trae aparejada una
modificacién del contexto urbano (Machacuay 1990).

Vale la pena también hacer hincapié en la notable incidencia que desempefia
la pequefia industria en la aculturacién e interaccién cultural de los pobladores
que intervienen en el proceso productivo.



Finalmente se planteard la pregunta, siguiendo la teoria de Malmberg
(Informal sector pull theory: 1988: 35), si el sector informal sirve sélo para
absorver el excedente de mano de obra del sector formal o, si mds bien constituye
un factor de atraccién significativo para el migrante andino.

Si bien es cierto que el estudio sobre la migracién no se puede reducir al
problema estrictamente ocupacional (Altamirano 1992), ya que se trata de una
combinacién de fuerzas externas e internas, exige el espacio limitado de esta
presentacién que me concentre en un solo aspecto, que es el traslado de la mano
de obra y su cambio de una actividad agraria a otra de tipo industrial al integrarse
al mercado laboral urbano.

Metodologia

Los datos presentados a continuacién son el resultado de un estudio de
campo, que se realizé durante el afio 1994/1995 en la ciudad de Trujillo y
especialmente en el distrito marginal de El Porvenir. La unidad de anélisis que
interesa aqui es la conglomeracién sectorial de las empresas productoras de
calzado, cuyos propietarios en su mayoria son migrantes. Para ello los resultados
se sustentan en informacién generada a partir de una encuesta al azar a un cuerpo
de 51 migrantes-zapateros sobre diversos aspectos de su problemdtica, tanto
como migrante como en lo referente a su actividad como productor de calzado;
luego se realizaron estudios particulares de un pequefio niimero de empresarios
para obtener informacién cualitativa.

En lo que se refiere al aspecto urbanistico, los datos adquiridos son resultado
en parte de la misma encuesta como también de un extenso trabajo de campo
en el 4rea de interés.

Hay que enfatizar, sin embargo, que los resultados no son representativos
para la migracién de toda la ciudad de Trujillo en general, ya que en este caso
se trata de encuestas a integrantes de un estrato social mds bajo.

A parte de los datos del Censo 1993, se utilizé también informacion publicada
e inédita de diversos otros autores y fuentes (ONGs, Municipalidades, etc.) igual
que se han aprovechado comentarios surgidos de entrevistas informales a
pobladores del lugar.



EL MEDIO GEOGRAFICO DEL AREA DE ESTUDIO

El espacio fisico:

La regién de la Libertad se encuentra ubicada en la parte norte del territorio
peruano, entre los 6°56°35”S y 8°58°06”S y los 76°51’10”W y 79°41°21”W. Su
capital, Trujillo estd a una distancia de 570 km. de la ciudad de Lima. El territorio
de esta regién presenta un relieve dificil y accidentado por la configuracion
andina (Bernex de Falen, 1989), que comienza en la costa desde los O m.s.n.m.
hasta los 4.800 m.s.n.m. (ver Fig. 1, gréfico 1).

La Fig. 2 muestra la divisién politica de La Libertad donde el 38,3%
pertenece a la Costa y el 60,9% a la Sierra. La Costa comprende de sur a norte,
los valles de Chao, Vird y Moche —donde esta Trujillo- Chicama y Jequetepeque.
Los centros poblados de la Sierra estdn separados de los de la Costa por una
solucién de continuidad desértica entre 1.000 y 2.500 m.s.n.m., salvo en la
Provincia de Pacasmayo donde el alto Jequetepeque une los dos dominios costefios
y andinos por su largo valle bien valorado, densamente poblado y bien equipado
en medios de transporte (Delavaud, 1984).

La organizacion del espacio y el drea de influencia de Trujillo:

Las m4s importantes actividades estdn ubicadas en la costa y en sus principales
asentamientos (produccién agro-industrial del azdcar y esparragos y produccién
industrial ubicada sobre todo en Trujillo). Como consecuencia de ello se presentan
desigualdades en el desarrollo de los diversos espacios al interior de la region.
Se ha marginado a las zonas andinas sustentadas en una agricultura tradicional
y estancada presentando ellos los mayores niveles de pobreza, con carencia de
los servicios basicos (INEI, 1994) (Fig. 3). La inexistencia de actividades
econémicas dindmicas y variadas se acompaiia de una falta de infraestructura
econémica bdésica (energia) y carreteras que articulen estos espacios con los
principales mercados regionales y/o nacionales, tales como las provincias de
Julcéan, Bolivar, Pataz y Stgo. de Chuco. La regién presenta una deficiente
articulacién interna, sobre todo en las zonas andinas, existiendo un buen nimero
de distritos que no cuentan con ningin tipo de carretera. En el caso de Bolivar
y Pataz existe una dificultad natural importante constituida por el rio Marafién
que impide la articulacién de estos espacios al resto de la regién. En relacién
a ésto, Nicole Bernex de Falen (1989: 36) hace notar cuan importante es la
presencia de un eje vial para la estructuracidn regional, pues donde no existe este
lazo fisico, existe un vacio debido a las fricciones espaciales muchas veces crea-
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das por los mismos hombres, que al migrar hacia la costa, refuerzan el proceso
de explotacion urbana. La infraestructura vial y el transporte carretero esta con-
centrado y desarrollado en el eje costero, vinculado mayormente con Lima (a
través de la Panamericana) y las demds grandes ciudades de la costa (ver Graf.
2). Por la dificultad que presenta la zona andina y la falta de atencién a sus
necesidades mas inmediatas, la poblacion de estas areas continda migrando hacia
la costa, presentdndose un marcado desequilibrio en la ocupacién poblacional del
territorio.

Distribucion de la poblacion

Concordante con las caracteristicas econémicas y poblacionales del pais se
ha desarrollado la Regién de La Libertad, y dentro de ella la ciudad de Trujillo,
es decir la distribucién espacial se sustenta en el caracter centralista, desarticulada
y desintegrada de la estructura econémica productiva y de servicios. El cuadro
1 muestra como se ha litoralizado la poblacién de La Libertad. Este caracter se
explica principalmente por la evolucién de la produccién azucarera y tuego por
la diversificacién de sus actividades econémicas (manufactureras, industriales,
comerciales, financieras y de servicios) a nivel de la regi6n de la Costa, que ha
dado lugar a la generacién de un centralismo de flujos econémicos y de servicios

Cuadro N° |
Distribucién de la poblacién por regiones naturales

km? % Habit. %o
Superficie Poblacién 1.270.261
departamental* 25.569,7 departamental
Costa 9.796,4 38,3 Costa 879.059 69,2
Sierra 15.565,3 60,9 Sierra 391.202 30,8
Trujillo Trujillo
(Provincia) 4920,1 19,2  (Provincia) 631.989 49,8
Trujillo Trujillo
(Metropolitana Metropolitana 589.314 46,4

*Incluye 4,48km?de superficie insular ocednica
Fuente: INEI 1993, PLANDIMETRU 1995
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hacia Trujillo, desde los valles costefios y de las zonas mineras alto andinas
dependientes. Este patrén de acumulacion de recursos econémicos, sociales,
politicos e infraestructurales, genera determinados ejes o centros urbanos,
destacando dentro de ellos la ciudad de Trmjillo y otras localidades urbanas
menores de la costa (Pacasmayo, San Pedro de Lloc) y en la Sierra Santiago de
Chuco, Otuzco y otros. Igual que a nivel nacional, donde podemos observar una
fuerte primacfa urbana de Lima-Callao, se puede ver también a nivel regional
un fuerte centralismo de la ciudad de Trujillo (589.314 hab.), siendo ella casi
20 veces mayor que la segunda ciudad mds grande, Chepén (32.248 hab.).

Migraciones hacia Trujillo

El flujo de migrantes a Trujillo se acentda en la década del 60 (Muiioz, 1983:
157), tanto por el impulso de la industria (en su mayoria produccion de bienes
de consumo), como debido a la situacién del agro, las sequias periddicas
(Henriquez, 1980, Minka, 1994), el terremoto de 1970 en el Departamento de
Ancash y finalmente la falta de escuelas, colegios, institutos tecnolégicos y
universidades y la baja calidad de la ensefianza.

Esta redistribucién de la poblacién libertefia que se vuelca hacia la faja
costera, llevé a un fuerte crecimiento de la ciudad de Trujillo a partir de la década
del 60 (la tasa de crecimiento 1961-1972 es de 6,81%). En 1973 Tryjillo tenia
ya 29 Pueblos Jévenes (barrios marginales) y segiin el censo de 1972 constituia
la segunda ciudad del pais después de Lima por su importante nimero de Pueblos
Jévenes (Henriquez, 1980). Si bien es cierto, como podemos apreciar en el cua-
dro 2, que la tasa de crecimiento de Trujillo Metropolitana ha disminuido en el
dltimo periodo intercensal 1981-1993 de 4,16% a 3,21% (INEI 1993), sigue
siendo elevada y superior a la del pais (2,8%). Esto ha dado lugar a que la
poblacién se incremente en un 46,1% en el periodo, y en nimeros absolutos a
la adicién de 187.977 pobladores a la metrépoli (INEI 1993).

A parte de un crecimiento demografico acelerado, el Gran Centro Urbano
de Trujillo ha sufrido también una gran expansién fisica. El cuadro 3 y la Fig.
4 nos dan una idea de cudn ripido se ha expandido la ciudad en intervalos de
tiempo cada vez menores. Esto implica una incorporacién de una gran parte de
los terrenos agricolas del Valle de Moche a las areas de expansién urbana.

También se ha extendido el proceso de urbanizacién sobre terrenos eriazos,
sin uso econémico, al norte de la ciudad. Sobre la acequia La Mochica y hacia
el cerro Cabras comenzaron a desarrollarse las primeras Barriadas (posteriormente
conocidas como Pueblos Jovenes y Asentamientos Humanos). Son urbanizaciones
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Cuadro N° 2
El crecimiento demogréfico de Trujillo Metropolitana

Tasas de crecimiento

Metropolitana Nacional
Afios N° de habitantes % %o
1940 36.958 - -
1961 135.381 5,90 -
1972 279.481 6,81 5,9
1981 403.337 4,16 3,6
1993 589.314 * 3,21 2,8

* Excluida la nueva provincia de Vird y los distritos de Poroto y Simbal

Fuente: PLANDIMETRU 1995 (Plan Director de Trujillo Metropolitano), Municipalidad
de Trujillo, en base a datos del INEI - Censos de 1940, 1961, 1972, 1981 y

1993.
Cuadro N° 3
El Crecimiento del Area Urbana* en Trujillo
Area de la Ciudad Area del Valle Urbanizado
Afio (Ha.) (Ha)) (%)
1940 222 19.950 1,1
1956 450 19.950 2,3
1972 2.009 19.950 10,1
1977 2.683 19.950 13,4
1995 4.369,6 19.950 21,9
2010 ** 7.269,9 19.950 36,4

*  Setrata del Area Continua de Trujillo Metropolitana, comprendiendo €sta los distritos
de Trujillo, El Porvenir, Florencia de Mora, La Esperanza y Victor Larco Herrera;
se excluyen los distritos de Laredo, Huanchaco, Moche y Salaverry que constituyen
el Area integrada discontinua de esta Metrépoli.

** Estos mimeros son proyecciones calculadas por la Oficina de Planificacién' Urbana
de 1a Municipalidad Provincial de Trujillo.

Fuente: ONERN. Diagnéstico del Deterioro Ambiental a Nivel Nacional: Lambayeque

y La Libertad. Lima, 1981. (inédito).
Municipalidad de Trujillo: PLANDIMETRU (Plan Director de Trujillo Metropolitana).
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espontaneas, sin planificacién y de autoconstruccion. Ellos son el resultado de
invasiones principalmente de gente proveniente de la serrania y pobladores de
los barrios antiguos de la ciudad (Aranjuez, Jirén Puno y Av. Peri con sus
transversales), quienes cansados de vivir hacinados en quintas, callejones y
cuartuchos tugurizados acuden masivamente a residir en los vastos arenales y
hacen que all{ crezca longitudinalmente a lo largo de las carreteras Panamericana
Norte, y de la de penetracion a la Sierra de La Libertad, un cinturén de PP. JJ.
que abarcan principalmente los distritos de El Porvenir, Florencia de Mora y La
Esperanza. Estos tres distritos marginales cuentan actualmente con el 37,3%
(219.865) de la poblacion total de Trujillo Metropolitana. Una de las caracte-
risticas peculiares de estas dreas es que estan habitadas por migrantes que muestran
no solamente la misma procedencia geografica, sino también tienen las mismas
caracteristicas culturales y econdmicas. Este aspecto tiene una importancia decisiva
en la creacion y organizacion de estrategias de supervivencia por un lado y por
otro, en la formacién de entidades regionales (Altamirano, 1992).

Procedencia de los Migrantes

a) Migracion Interdepartamental: Respecto al origen de los flujos mads
importantes de migrantes que recibe Trujillo de otro departamento, Cajamarca
mantiene su primacia muy por encima del resto de departamentos (17,4%). Muy
distanciados aparecen otros puntos de origen de inmigrantes como Lima (6,59%),
Ancash (5,53%), Piura (4,49%), Lambayeque (3,06%) y San Martin (1,74%).

b)  Migracion Intradepartamental: Sin embargo, de mucho mds importancia
es el flujo migratorio proveniente del mismo departamento de La Libertad
(intradepartamental). El Censo de 1993 nos sefiala el predominio de la migracién
intradepartamental con 195.880 personas frente a 110.492 que vienen de otro
departamento o del extranjero. Interesante es en este caso detenerse un poco en
el diferente tipo de migracién segin distrito. El alto porcentaje de migrantes
provenientes del mismo departamento de La Libertad en los distritos marginales
de El Porvenir y Florencia de Mora (81,9% y 80,4% respectivamente) se explica
por su ubicacién en la “entrada” de la Sierra y el eje vial que vincula sobre todo
a El Porvenir con el Hinterland serrano de Trujillo. En cambio en el distrito de
La Esperanza —a parte de la migracion intradepartamental (66,7%)— es muy fuerte
la inmigracién proveniente del Dpto. de Cajamarca (18,4%), la cual se efectia
por la ruta del valle de Jequetepeque, entrando a Trujillo por la Panamericana
Norte. Unicamente en el Distrito de Trujillo predominan los migrantes de otros
departamentos (51,5%), siendo sobre todo sus urbanizaciones el blanco para
migrantes provenientes no sé6lo de la Sierra (Cajamarca 15,0%) sino también de
la Costa, p.e. de Lima (7,8%), Ancash (6,6%) y Piura (5,8%) (INEI 1993, datos
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inéditos). Esto confirmaria la hipétesis de que la procedencia de la gente en
ciertos Asentamientos Humanos de Trujillo estd en fuerte relacién con el eje vial
que comunica el lugar de origen con el lugar de destino (Cajamarca-La Espe-
ranza, Sierta libertefia-El Porvenir).

EL CASO DE LOS MIGRANTES A EL PORVENIR

El Porvenir es el Pueblo Joven més antiguo de la Provincia de Trujillo y
se conocié inicialmente como “Tiro al Blanco” ya que fue propiedad de un club
de tiro con el mismo nombre. Su poblamiento comienza en 1934 con cuatro
familias que se establecen al borde de la acequia La Mochica, un canal de agua
que une la hacienda azucarera Laredo con la ciudad de Trujillo. A partir de 1949
el flujo de migrantes aumenta rapidamente con la llegada de nuevos contingentes
de trabajadores estacionales en busca de trabajo en la hacienda Laredo
(Municipalidad de Ei Porvenir 1992). Al principio hubieron disputas de tierras
entre la comunidad de Simbal y el Club de Tiro al Blanco; el grado de solidaridad
alcanzado durante estas luchas habia logrado cimentar los esfuerzos comunales
dirigidos posteriormente a mejorar las condiciones de vida. El Porvenir primero
se hizo Barriada (1961) y el 8 de enero de 1965 fue declarado Distrito dentro
del cual seguia funcionando.como barriada. En el gobierno de Morales Bermudez,
el 13 de mayo de 1976, se declar6 Pueblo Joven. El cuadro 4 muestra el
crecimiento del distrito sobre todo a partir del segundo quinquenio del 60. Una
fuerte oleada migratoria se dio en 1970 como consecuencia del terremoto en el
Departamento de Ancash; en esta época nacieron lo que hoy son los sectores de

Cuadro N° 4
Crecimiento demogréfico de El Porvenir

Afio Habitantes Tasa de Crecimiento
(%)

1949 2.500 -

1966 22.000 -

1972 58.331 -

1981 77.198 * 3,16

1993 80.698 ** 3,49

*  Este nimero incluye todavia Florencia de Mora, que se creé recién en 1985 como
distrito propio.

** Excluido el nuevo distrito de Florencia de Mora (35.806 habit.)

Fuente: Habitat Trujillo 1991, Municipalidad El Porvenir 1992, INEI 1972, 1982, 1993.
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Miguel Grau y Rio Seco. El Porvenir ha sido durante mucho tiempo objeto de
invasiones tanto de migrantes que recién habian venido de la Sierra a la ciudad,

como de pobladores (muchos de ellos también migrantes) de las zonas tugurizadas
de la ciudad.

Los migrantes zapateros al Distrito El Porvenir

El cuadro 5 nos muestra los lugares de procedencia de los migrantes-
zapateros. Podemos apreciar que mds de la mitad de los encuestados (53%) viene
de la Provincia de Otuzco, y sobre todo del mismo Distrito de Otuzco (19,6%)
y de los distritos Usquil (7,8%), Salpo (7,8%) y Mache (5,9%). En segundo lugar
viene la Provincia de Santiago de Chuco (11,8%), seguido de Julcén (7,8%) y
las otras provincias mas lejanas como Sanchez Carrién (7,8%) y Cajabamba
(7,8%). Esto hace ver que la distancia es un factor que por lo menos indirectamente
determina la migracién (Baehr 1976b: 42).

Cuadro N° 5
Procedencia de los fabricantes de calzado, por provincias.

Provincia de origen Departamento %

Otuzco (La Libertad) 53,0
Santiago de Chuco (La Libertad) 11,8
Julcan (La Libertad) 7,8
Sanchez Carri6n (La Libertad) 7,8
Cajabamba (Cajamarca) 7,8
Pallasca (Ancash) 3,9
Contumaza (Cajamarca) 3,9
Bolivar (La Libertad) 2,0
Cajamarca (Cajamarca) 2,0

Fuente: Encuesta realizada entre Nov. 1994 y Enero 1995 en el Distrito El Porvenir.

El 15,7% de los migrantes encuestados dice haber venido a Trujillo por falta
de trabajo en la Sierra. Dentro de nuestro interés de evaluar el traslado de la mano
de obra y su integracién al mercado de trabajo urbano, es necesario también ver
el aspecto organizacional de este proceso social. Hemos hallado que la gran
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mayoria de migrantes conté con informacién previa por parte de familiares,
amigos y/o paisanos, quienes asimismo les animaron. De acuerdo a eso tenemos
el testimonio de un 11,8% que emigré a causa de incentivos por parte de algin
familiar que ya vivia en la costa, mientras que el 15,7% lo hizo por razones
familiares; el 13,7% vino a Trujillo por el deseo de superacién y el mismo nimero
fue motivado por razones educacionales; el 9,8% esperaba mejores perspectivas
en la costa, el 5,9% queria conocer la costa y el 3,9% fue expulsado por sequias
o terremoto.

Tipo de Migracion: Segitn el modelo tradicional de la migracion escalonada
(Stepwise-migration), descrito por muchos autores (Riddel & Harvey 1972: 272;
Baehr, 1973: 40/41; 1976b: 42/43), se da primero una migracién de la zona rural
(caserio) a un centro urbano menor cercano (p’e. capital de distrito), de allf a
una ciudad més grande etc. hasta llegar a la capital del departamento. Este
modelo, sin embargo no es aplicable para el caso de los zapateros, cuya forma
de migrar es predominantemente directa. S6lo un 29,4% de los encuestados tuvo
una o mas etapas previas antes de llegar a Trujillo, de los cuales 9.8% se
dirigieron primero a Chimbote y 9,8% a Lima, es decir en ambos casos a ciudades
grandes. El hecho de que el 66,6% tuvo como primera etapa a una capital
departamental hace necesario utilizar el concepto mas amplio de Conway (1980),
donde la migracién escalonada no tiene que ser necesariamente de manera
jerarquica. El gran porcentaje de migracién directa puede ser explicado por las
relaciones existentes entre el lugar de origen y los ‘pioneros’ que les esperan en
la ciudad o distrito de destino (ver también Brehm, 1986: 143).

En cuanto a la movilidad intraurbana de los migrantes-zapateros, podemos
constatar que el 70,6% eligié como primer domicilio en Tryjillo al distrito de
El Porvenir, mientras que el resto 29,4% vivié primero en el distrito de Trujillo,
en La Esperanza o en algin otro distrito de Trujillo. Entre los primeros lugares
que acogen al migrante cuando llega a Trujillo estdn los pasajes tugurizados de
las Avs. Unién y Peri antes mencionadas, donde el migrante generalmente ya
tenfa familiares.

El 67,2% de los cambios de domicilio se dan dentro del mismo distrito
(migracion intradistrital), es decir un porcentaje muy alto. Muchos de los
encuestados han vivido antes en casa de alguna hermana o tia en ‘la parte baja’.
Después se mudaron por motivos de matrimonio (21,1%) o porque querian tener
una casa propia (31,6%). La gran mayoria de los invasores en los terrenos eriazos
en la parte alta del distrito, no es gente que acaba de llegar de la sierra y se
encuentra sin casa; mas bien se trata de migrantes e hijos de migrantes que
dejaron de vivir en la parte baja, visto que el espacio alli ya no era suficiente
para tanta gente.
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El patréon de migraciéon estd fuertemente marcado por la incidencia de
vinculos comunales y de parentesco, en la medida en que los miembros de las
familias andinas fueron siguiendo el camino iniciado por las primeras generaciones
de migrantes. La gran mayoria de los migrantes tiene amigos o parientes en el
blanco escogido, quienes brindan informacién sobre las oportunidades de trabajo
y otras condiciones econémicas del lugar (Ponce, 1983; Altamirano, 1980). El
47,1% de los zapateros-migrantes declararon haber vivido inicialmente con
parientes o hermanos, 35,3% en una casa independiente, mayormente con los
padres debido a la edad del migrante en ese momento, y 11,8% con sus padres
en una casa alquilada. Sin embargo, esto esta en relacién con la edad al migrar
y con el factor de la compaiifa. De manera que de los 25,5% que vinieron a
Trujillo solos, el 92,3% vivia primero en casa de parientes o hermanos y sélo
un 7,7% vivia en una casa independiente. Estos resultados ponen en duda la tesis
de la marginalidad del migrante. Las relaciones de parentesco son la base sobre
la que se da el proceso migratorio, tanto en la etapa previa (via la informacién)
como luego, la compaiiia al migrar y sobre todo, la ayuda recibida en el lugar
de llegada. Los pobladores de El Porvenir mantienen atin relaciones cercanas y
visitan frecuentemente sus pueblos y comunidades de origen, en particular para
las fiestas patronales o durante la estacién de cosechas (Contreras, 1986).

Resumiendo se puede decir que el 43,2% de los migrantes encuestados
visita por lo menos una vez al afio su pueblo de origen donde el 84,3% de ellos
dice tener familiares todavia. Para los migrantes se constaté que mantienen
relaciones de contribucién econémica con sus familias de origen; el 43,2%
confiesa mandar todavia remesas a sus lugares de origen, sea en forma de viveres
tipicos de la Costa, dinero, ropa, medicinas o abono, etc.

Queda la pregunta ;hasta qué punto los lazos de solidaridad familiar, de
origen comiin desempeiian un papel decisivo en la integracién del migrante en
la economia del lugar de destino? Varios estudios migracionales han tocado este
tema y la mayoria estd de acuerdo con la opinién de Matos Mar (1984: 77) de
que “la vida social de la ciudad acepta hoy y difunde, como parte de sus
estrategias de supervivencia, la organizacion colectiva en base a vinculos familiares
extendidos, y la pone en uso sobre todo en la actividad artesanal, y ambulatoria
o para el reclutamiento laboral y la busca de trabajo”.

Respecto a la ocupacion, se ha encontrado que existe una correlacin entre
la procedencia geogrifica y la dominancia de ciertos rubros ocupacionales entre
los migrantes (Altamirano , 1980). Esta correlacién se explica fundamentalmente
por el rol que asume la familia como intermediaria entre el migrante y las
oportunidades ocupacionales.
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Antes de entrar en la importancia que tienen los patrones culturales del
migrante para el desarrollo de la pequefia empresa hace falta detenernos un poco
en los factores externos que dieron origen a la industria del calzado en El
Porvenir.

ORIGEN DE LA INDUSTRIA DE CALZADO EN EL PORVENIR

La ciudad de Trujillo es famosa por el desarrollo de sus caballos de paso,
tradicién que implica la produccién de una amplia gama de artesanias de cuero,
incluyendo sillas de montar. (Tdvara, 1994). Antes que la industria de calzado
se desarrollaron las curtiembres. Hacia 1918 ya existian en Trujillo no menos
de 4 curtiembres, las cuales pasarian a abastecer de cuero a los fabricantes
industriales de calzado que empezaron a establecerse en Lima desde fines de la
década de 1930 (Tavara, 1994: 90).

La confeccién de calzado en El Porvenir comenzé con dos compostureros
y posteriormente algunos fabricantes que trabajaron bajo un sistema de
remuneraciones por destajo para las grandes industrias de Trujillo. Los ingresos
de los trabajadores a destajo estaban directamente relacionados con sus destrezas
y aumentaban en proporcién al volumen producido. Sin embargo, no existen
registros de productores de calzado, visto que al ser artesanales informales no
figuraban en las estadisticas. La primera gran fabrica de la ciudad surgi6 en 1960
y era conocida con el nombre Flor de Oro. Esta empresa trabaj6 durante la década
de 1980 como subcontratista de Bata Rimac, una organizacién de mayor
envergadura localizada en Lima (Tdvara, 1994; Ponce, Grados y Casalino, 1990).
La mayoria de los trabajadores de esta fabrica vivia en los pueblos jévenes de
Trujillo, entre ellos en El Porvenir (INDES, 1992) y su experiencia en esta fabrica
contribuyé al desarrollo de destrezas técnicas y organizativas al interior de las
redes de productores que se fueron constituyendo en estos asentamientos.

La fuerte migracién hacia los grandes centros urbanos incorpora a la vida
urbana a miles de campesinos que, acostumbrados a usar ojotas, por el proceso
de aculturacién cambian éstas por un calzado de cuero, ya sea por voluntad propia
u obligados a recibirlos como parte de sus pagos. De igual manera crece la
demanda de calzado escolar para los nifios que tenian que desfilar en las fiestas
patrias. (Minka, 1994: 34).

En estas condiciones de una cada vez creciente demanda de calzado a nivel
nacional, se dio también la necesidad de crear curtiembres en Trujillo, que se
abastecen con las pieles provenientes de las cuencas agropecuarias cercanas (s.
t. Cajamarca). Varias nuevas curtiembres se establecieron sobre todo en el distrito
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marginal de La Esperanzay en otros pueblos jovenes de Trujillo durante la década
del 70. Estas curtiembres pronto se unieron a otras empresas que aparecieron,
como La Nusta, Carbelli (del grupo Murgia) etc. En El Porvenir, la primera
curtiembre se crea en 1981 (Rebaza) con apenas tres trabajadores incluidos los
socios. La acogida por parte de los fabricantes de calzado fue enorme, con lo
cual empez0 a crecer rapido, abasteciendo a los almacenes locales y a los grandes
almacenes de Trujillo.

A finales de la década del 80 la mayoria de las grandes fabricas de calzado
tuvieron que cerrar a raiz de la crisis econdmica y de la fuerte competencia de
los productores informales. Muchos de los trabajadores de las fabricas de Trujilio
tenian sus propios talleres de fabricacidon de calzado en El Porvenir. Ademads,
cuando cerré Flor de Oro, pagaron las indemnizaciones que les debfan a los
trabajadores con maquinaria, herramientas y en parte con dinero. Estos trabajadores
montaron subsecuentemente sus propios talleres (Vega, 1989: 55).

Finalmente no fue insignificante el rol que jugé también la capacitacién de
los prisioneros en la carcel de Trujillo para la confeccién de calzado en los afios
1950 y 1960, quienes cuando salieron libres conocian ya el oficio y montaron
en El porvenir sus propios pequefios talleres.

Un reciente estudio del grupo investigador CIEPD-Minka (1994) indica que
la mayoria de las empresas de calzado actualmente existentes nacieron en las
décadas de los 70 y 80 (24,5% y 54% respectivamente), mientras que sélo el
0,9% ya en los afios de 1930 y 1950 y un 3% en la década del 60.

Hoy dia la industria del calzado de Trujillo es un conglomerado de
aproximadamente 4.600 empresas de pequeiia escala. El Distrito de El Porvenir
es el caso muy particular de un conglomerado sectorial. En €l se concentran 52%
de las empresas productoras de calzado (Minka, 1994). Se estima que existen
en cada casa entre 1 a 2 personas vinculadas a este sector; de alli que no sea
una exageracién decir que en El Porvenir en cada casa se hacen zapatos! Es
seguido muy de lejos por el Distrito de Trujillo que agrupa al 22,4% del total
de productores y los distritos de Florencia de Mora y La Esperanza con el 12,9%
y el 9,4% respectivamente (Minka, 1994). El incremento de talleres industriales
también dio origen al surgimiento de industrias complementarias como curtidoras
de badana (aprox. 120), tiendas comerciales (80), fabricantes de hormas, tacos,
cajas de cartdn, etc.).

Como factores que ayudaron a la propagacién de la industria de calzado

se pueden mencionar las siguientes: a) el exedente de mano de obra barata, b)
el facil aprendizaje de la técnica de produccidn y bajo nivel de inversidn, c) el
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aumento del desempleo, d) las redes sociales existentes entre las familias migrantes,
e) la concentracion territorial.

a) En El Porvenir se puede observar los diversos mecanismos de cémo,
cudndo y por qué muchos de los pobladores, generalmente los migrantes, resuelven
sus problemas mediante las denominadas ‘estrategias de supervivencia’ (Matos
Mar, 1984: 77, Altamirano, 1992), que son las actividades informales esencial-
mente comercio y pequefia industria, con el objetivo de contrarrestar la desocu-
pacién y subocupacién imperante, captando gran parte de la mano de obra no
‘calificada’ y de la mano de obra familiar. En el caso de Trujillo, segiin una
investigacion en 1989 por IDESI (Inst. de Desarrollo del Sector Informal) y el
PNUD, el subempleo llega a 56,68% del total de la PEA activa, mientras que
la plenamente ocupada fue de 36,75% y la desocupada fue de 6,57%. El 54,8%
de los subempleados son varones y el 45,2% son mujeres. El 28,5% tiene entre
14 y 24 aiios, y el 41,1% entre 25 y 39 afios. Se aprecia diferencias importantes
entre los nativos y migrantes: existe un 36,7% que son subempleados nativos y
un 63,3% migrantes. La poblacién crece por encima de la tasa de crecimiento
de la economia, de alli que el crecimiento del PBI per cépita entre el periodo
1984-91 tenga una variacién acumulada negativa de -28,3% (Compendio de
Estadisticas Sociales 1991 - INEI). Entre crisis, migraciones y pobreza se gest6
y propagé el sector calzado desde hace poco mds de tres décadas en la necesidad
de crear sus fuentes de trabajo y sustento familiar. Se puede hablar de mano de
obra no ‘calificada’ porque la mayor parte de la poblacién es migrante de la sierra
y las actividades que desempefiaron en su lugar de origen son cualitativamente
diferentes a las actividades urbano industriales.

El promedio de empleo en las pequefias industrias investigadas es de 4,9
trabajadores excluido el propietario que generalmente actia como gerente y
técnico.

b) Facil aprendizaje y bajo nivel de inversién: En la microempresa de
calzado se desarrolla intensamente una tecnologia adaptada a su nivel de
produccién, intensiva en el uso de mano de obra y en maquinas llamadas “hechizas”,
por ser localmente producidas de manera artesanal e individual y con materiales
reciclados o ya usados, o retirados de otros equipos y adaptados a las necesidades
para la confeccién de calzado.

La tecnologia para la produccién del calzado es generalmente local, adaptada
de maquinas originales 0 maquinas montadas con piezas originales y otras de
fabricacién local; su inversién es mucho menor que las originales y su capacidad
de produccién es mds que suficiente para la demanda del mercado. Es intensiva
en mano de obra y no se requiere de mayor adiestramiento para el eficiente
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manejo de estas maquinas, en tanto su manejo es simple y se alcanza rendimientos
optimos con la prictica y la especializacién por oficios especificos. El facil
aprendizaje es un factor muy importante que contribuye al incremento de talleres
industriales, se requiere de un corto tiempo para llegar a adquirit destreza, ademas
suficiente con que un miembro de la familia aprenda para que posteriormente
transmita sus conocimientos a los demds familiares. Un 21,6% de'los encuestados
declaran haber elegido la profesién de zapatero por el facil aprendizaje de las
técnicas generalmente usadas para confeccionar calzado. La propagacién se
intensifica por el lado del trabajador que ha sido capacitado por un pariente
(52,9%) o en otro taller (35,3%); descubre que conoce todo €l proceso el cual
es relativamente facil y que necesita poca inversion, con lo cual decide instalar
su propio taller a fin de obtener mayores ingresos que en la situacién de trabajador
a destajo y eventual.

c) Desde los afios 70, acentuado en los 80, un nuevo factor aparece como
causal para la permanente gestacién de nuevas pequefias unidades productivas.
Los ex-trabajadores del sector formal despedidos, cesados y jubilados. Sin embargo
la dificil situacién recesiva, las dificultades para acceder al mercado y Ia
inaccesibilidad a fuentes de financiamiento en condiciones favorables ha incidido
en que la propagacién sea mas de micro-empresas comerciales que de produccién.

ORGANIZACION DEL ESPACIO Y CONCENTRACION TERRITORIAL DE
LOS PRODUCTORES DE CALZADO

En situaciones de recesion, la quiebra de empresas es generalizada y el
desempleo se agudiza; sin embargo se cree que la microempresa por su
concentracién geogréfica y flexibilidad sectorial, no sélo ha subsistido sino que
se propaga en nimero y representa una mayor participacién porcentual en la
produccién total del calzado. Se trata de sustentar que la concentracion geogrdfica
de la microempresa le permite ventajas en el aprovisionamiento de materiales
y servicios para la produccién, capacitacién y asesoria empresarial, fuentes
financieras y cierta informacién necesaria para el éxito empresarial. Por eso cobra
cada vez mds importancia el concepto del ‘distrito industrial’, definido como un
sistema socio-territorial de empresas sostenido por una “red compleja e intrincada
de economias y deseconomias externas, de costos asociados, de vestigios histéricos
y culturales, que envuelve tanto las relaciones interpersonales como las relaciones
entre empresas” (Becattini, 1990: 132).

Como bien dice Machucuay (1990) la existencia urbana de aglutinamientos

de présperas microempresas constituyen .en la practica, polos de formacién
empresarial que, inevitablemente, atraen la atencién de aquellos que poseen
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inclinacién y talento empresarial tan fuertemente como a las polillas las atrae
la luz... tales aglutinamientos conforman espacios que promueven, moldean y
agudizan el talento empresarial.

Segin el grupo de investigacién CIEPD-MINKA en El Porvenir; existen
897 zapateros, cuya reparticion se puede apreciar en el cuadro 6. La mayor parte
de ellos se concentra en la parte baja del distrito, es decir en el Sector Central.
Eso se explica en primer lugar por el mejor equipamiento con que cuenta este
sector, visto que es el mas antiguo y el mas consolidado. Fue el primer sector
que contaba con luz eléctrica, cuya instalacién se efectué recién en 1979. La falta
de fluido eléctrico limitaba la produccién en pequefia escala al uso de herramien-
tas simples y equipos manuales.

Cuadro N° 6
Distribucién de los productores de calzado por Sectores de El Porvenir

Sector Numero de zapateros %
Sector Central 323 36,0
Miguel Grau 158 17,6
Rio Seco 151 16,8
Presidio 1/2 90 10,1
La Merced 1/2 87 9,7
Unién 35 3,9
Presidio 3 29 3,2
Mampuesto 1/2 20 2,2
Victor Raidl H. T. 4 0,5

Fuente: Minka 1994,

Asimismo se fue tejiendo una amplia red comercial para los més variados
insumos, materias primas y productos. Surgié asi una serie de establecimientos
comerciales dedicados a tal actividad, ubicados principalmente a lo largo de los
dos ejes viales Av. Sanchez Carrién (hacia el norte) y Pumacahua (Oeste-Este)
(Fig. 5; Foto 1). La ventaja para los productores de calzado en El Porvenir estd
en que en ese distrito estd ubicado el 49% del total de tiendas comerciales y
distribuidoras de insumos para calzado que existen en Trujillo (Minka, 1994:
101). Su concentracién en las dos calles antes mencionadas permite que el
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productor pueda buscar precios. Con el tiempo muchos microempresarios fabri-
cantes de calzado trasladaron sus talleres cerca a estas avenidas y de esta manera
se empezd a constituir el nicleo de zapateros que hoy conocemos.

La escasa o nula afluencia de gente que no habita en el lugar y las
caracteristicas de alejamiento dentro del contexto urbano hace que se produzca
alli, pero se comercializa fuera de los limites de esta concentracién. Los principales
lugares de comercializacién son el centro de Trujillo, Chimbote, Lima, Piura,
Chiclayo y la serrania.

Modificacion del contexto urbano por el dinamismo de la industria de calzado

La Fig. 6 analiza el material de construccion de las casas y el nimero de
pisos predominantes en el distrito y nos muestra los signos de progreso, observables
en la calidad de las viviendas. En la parte baja de El Porvenir, sobre todo en
los bordes de las dos calles principales, encontramos un niimero considerable de
manzanas donde predomina el ladrillo como material de construccién y dos o
més pisos como altura de las casas. Esto es ficilmente explicable por la gran
concentracion de la actividad comercial en esta zona y la abundancia de tiendas
de cueros (foto 2) y otros insumos. Estas dltimas se benefician de un sistema
de ventas en el cual el pequeiio industrial compra la mercancia al crédito, que
a su vez estd cargado de una alta tasa de intereses.

Un fenémeno que llama la atencidn, sin embargo, es el hecho de encontrar
edificaciones de dos 0 méas pisos y de-material noble en la zona de los dos cerros
(El Presidio al este y el Cerro Las Animas al oeste, en el sector La Merced 1),
cuando la tendencia mds comun en los distritos marginales suele ser, poblar los
cerros con casas precarias de sélo un piso (Foto 3).

Mi hipétesis es que existe una relacion directa entre la incidencia de
edificaciones cualitativamente mejores (mds altas y de material noble) con la
fuerte presencia de micro-productores de calzado en estas zonas.

El hecho de que al lado de una casa precaria de adobe se edifiquen casas
de 2 pisos demuestra en cierta medida una inmensa capacidad para generar
excedentes destinados a ser empleados en algo mds que la propia subsistencia.
Un resultado muy interesante de la investigacién del grupo Minka (1994), que
ayudaria a confirmar mi hipétesis se refiere a la motivacién que les hace a los
fabricantes de calzado continuar en su actividad ain en épocas de crisis: el 66,8%
de los encuestados confes6 que lo hacen porque les es rentable y el 93,0% porque
de una u otra manera les permite ingresos.
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Foto 1: La Av. Sianchez Carridn; aqui se concentra la mayor parte del comercio,
servicios y tiendas de insumos del distrito.

Foto 2: Un préspero
almacén de cueros, que a
la vez presta servicios
como desvastado,
despintado o rematado de
calzado
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Fig. 6" Material de construccién y nimero de pisos predominantes en el Distrito El Porvenir




La vivienda: Casa-taller: Casi la totalidad de los talleres investigados fun-
cionan en la misma vivienda es decir, se trata de viviendas de tipo casa-taller
(Foto 4). Mientras que para las empresas del sector moderno, el capital disponible
les permite la libre eleccién de la ubicacién de su empresa, en un medio dotado de
una infraestructura urbana adecuada, para el microempresario la infraestructura
urbana no puede ser elegida; por lo tanto resulta siendo un recurso de la misma
empresa, es decir un capital. Las microempresas que estdn situadas en un lugar
estratégico, de facil acceso, que cuentan con servicios de energia eléctrica y agua
tienen en este sentido un capital mayor que aquellos situados en lugares apartados
(Machucuay 1990). El aprovechamiento de la infraestructura dentro de la vivien-
da, les da cierta competitividad al permitirles reducir los costos de produccion.
Ellos, en la mayorfa de las veces pagan tarifas domésticas (y no industriales o
comerciales como deberia ser) por la energia eléctrica, y a veces hasta conectan
clandestinamente la luz. En el fendmeno de la casa-taller, sin embargo, se trata
también de patrones culturales provenientes de las zonas rurales que se manifies-
tan en la ciudad. Es tipico para estas casas tener un espacio habitacional reducido,
aprovechando el resto para la instalacién de un taller (en este caso) o bien para
tener un pequefio huerto y poder criar algunos animales menores (cuyes, etc.).

Muchos de los encuestados expresaron que preferirian Trujillo como lugar
de residencia, pero considerando el trabajo, estan convencidos de que les conviene
mds vivir en El Porvenir por las ventajas comparativas que les ofrece este distrito.
Entre ellas estd la disponibilidad de mano de obra. Hay productores que ni
siquiera tienen un espacio apropiado para su produccidn; ellos contratan a
trabajadores que, cada uno especializado en una determinada actividad especifica
dentro del proceso de la produccién (p. e. alistar, perfilar,...) le hacen el zapato
al destajo. Asi el propietario ahorra costos al no necesitar de un taller.

Redes sociales en la industria de calzado

En El Porvenir, la pequeiia industria surge a partir del uso de ciertas formas
de organizacién y funcionamiento por parte de las familias migrantes, cuya
caracteristica fundamental en la sierra era de ser unidades econémicas familiares.
Este patrén cultural de la integracién de sus miembros en un trabajo netamente
familiar, es una caracteristica que es conservada en la vida urbana y se consolida
en el proceso productivo industrial. Sea como trabajadores dentro del mismo seno
familiar o al convertirse en productores independientes, siguen mantenjéndose
sus relaciones de parentesco solidariamente. El parentesco y el matrimonio entre
los migrantes campesinos se convierten en la base social y organizativa para el
desarrollo de actividades productivas urbanas. En mi estudio he podido comprobar
que el 80.4% de los encuestados tiene por lo menos un trabajador familiar, y la
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Foto 3" Casas de dos pisos en el cerro Presidio

Foto 4: Micro-empresa de calzado, funcionando en la misma vivienda
(casa-taller)
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media de trabajadores familiares es de 2,35. De esta manera, las distintas estra-
tegias de supervivencia entre los migrantes dependerdn en parte del grado de
organizacién y desorganizacién intradoméstica y extradoméstica.

La participacién de la mujer en el sector (en la produccién y comercializacion)
es bastante significativa, de manera que el 80,4% de las empresas cuentan por
lo menos con una mujer en la planta (la media de trabajadores mujeres por
empresa es de 1,7), alternando el cuidado doméstico con el trabajo industrial al
ayudar al padre o esposo. La importancia del trabajo femenino en el Porvenir,
se cifra en que colaboran al ingreso familiar al trabajar en ciertas especializa-
ciones dentro de la cadena productiva, p.e. alistado del producto, cosido o
entintado entre otras actividades que generalmente no son consideradas como
parte del gasto en mano de obra; en cambio se compensa el trabajo a través del
gasto familiar en la alimentaciéon o en la compra del vestido.

En el sector informal, las ocupaciones muchas veces se basan en vinculos
interpersonales de lealtad y confianza que en muchos casos son canalizados a
través de la familia. Knorringa (1992) sefiala que estos canales de comunicacién
no formalizados permiten intensificar el proceso de intercambio de informacién,
fomentando asi una atmdsfera industrial. Se facilita asf la transmision de destrezas
y técnicas a nuevas generaciones con un efecto multiplicador, convirtiéndose las
familias extensas en ‘escuelas de capacitacién ocupacional’. Las respuestas a la
pregunta respecto al lugar de aprendizaje de los zapateros encuestados confirma
lo dicho: el 52,9% de ellos aprendié de un pariente o amigo, el 2,0% sigue una
tradicién familiar y el 35,5% aprendi6 en otro taller en El Porvenir.

Una de las caracteristicas basicas de la familia campesina, es que ésta no
se disgrega en la ciudad. Evidencia de eso es la ubicacidon de sus residencias;
los miembros de la familia procuran vivir cerca, si no de manera contigua o en
el mismo sector, por lo menos en el mismo distrito. Los resultados de la encuesta
muestran que el 56,7% de los hijos casados viven en el mismo distrito que sus
padres; el 93,4% vive por lo menos en Trujillo Metropolitana, mientras que s6lo
el 6,6% vive en otros lugares del Peni. En cuanto al tugar de residencia de los
hermanos, el porcentaje es atin mayor, con un 60.5%. En algunos casos es posible
encontrar dos o mds unidades familiares emparentadas consanguineamente. Esto
puede ser considerado como una versién urbana de la familia extensa rural.

Esta tendencia de vivir cerca contribuye a la propagacién de la industria
de calzado, ya que los miembros de la familia extensa se pueden complementar,
compartiendo maquinaria y aprender el uno del otro.

Altamirano (1992: 419) asume que “existe una correlacién directa entre
densidad de redes sociales que tienen los miembros de una unidad doméstica con
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las posibilidades alternativas de estrategias de sobrevivencia: a mayor densidad
en las redes sociales, mayores posibilidades alternativas de estrategias de
sobrevivencia”. Sin embargo no estoy tan segura si en el caso de los zapateros
de El Porvenir la estrategia de sobrevivencia (que en su caso es la fabricacién
de calzado) no se ha convertido ya al mismo tiempo, como dice Malmberg, en
un fuerte atractivo para la migracién (informal sector-pull-Model, 1988). Creo
que muchos zapateros incentivan a sus familiares (sobrinos, etc.) en la Sierra a
venirse a la costa y trabajar por lo menos inicialmente en su taller. De la encuesta
resulta que el 47,0% eligié el oficio de la fabricacién de calzado por incentivo
de un familiar que ya trabajaba en la produccién o comercializacién de zapatos.

Respecto a los migrantes que llegan a la ciudad la familia del migrante
asume la responsabilidad de dar alojamiento y busqueda del trabajo. Este sistema
permite la alocacion de la mano de obra primeramente de los miembros de la
unidad doméstica, luego de los parientes mds cercanos y finalmente de miembros
de otras familias mayormente paisanos o amigos (Altamirano, 1992). Es, por
tanto alto el porcentaje de productores (47,1%) que eligié sus trabajadores
predominantemente por ser familiares; en el 56,9% prevalecié el criterio de 1a
calificacién y un 21,6% contraté a sus trabajadores por ser amigos.

La divisién del trabajo entre los miembros de la familia nuclear, los
trabajadores contratados y los talleres subcontratistas, estd moldeada por el patrén
de especializacién dentro del distrito (calzado de dama, hombre...) Las operaciones
iniciales y finales del proceso productivo (corte del cuero y acabados) son
generalmente realizadas por los miembros de la propia familia (mujeres son
generalmente -alistadoras).

El concepto de “cultura de trabajo” que se les atribuye a los migrantes
ha sido objeto de varios estudios antropol6gicos y econdmicos (Adams, 1991;
Valdivia, 1991; Franco, 1991; etc.). Su origen la vincula a la cultura campesina
de los migrantes andinos; Franco, por ejemplo habla de un “familismo productivo”,
cuando dice “...Destaca, en general, la existencia de ‘una quimica psicolégico-
cultural’, referida a la confianza en las propias capacidades, a la opcién por el
riesgo calculado, a la organizacidn de los recursos segiin metas definidas, a la
apertura a las oportunidades y a su aprovechamiento eficiente, etc; es decir, al
conjunto de rasgos que se prefiguraron hace mas de 40 afios cuando en sus tierras
de origen tomaron la decisién de migrar”. (Franco, 1991: 108).

Si bien los migrantes informales carecen de recursos, ‘formacion’ y ‘téc-
nica’ en la elaboracién de su proyectos empresariales a nivel industrial —en la
medida que les son ajenas a su matriz cultural andina— presentan en cambio
enormes ventajas otorgadas por el notorio afan de progreso y el denodado
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esfuerzo por aprender. Probablemente no existan mejores condiciones para tran-
sitar de una cultura del trabajo hacia una cultura empresarial.

Resumiendo se puede decir que las micro y pequefias empresas de calzado
en el Distrito de El Porvenir se caracterizan por factores socioculturales especi-
ficos entre los cuales destacan los vinculos familiares y de solidaridad, una cultura
de trabajo especifica y la concentracién en un medio ambiente fértil para el desa-
rrollo empresarial. Dichos factores son, a su vez, el resultado de una peculiar
“concatenacién de ‘eventos historicos” (Portes, Castells y Benton, 1989: 304).

El entorno barrial es, no sélo el espacio de relacidn inicial con la ciudad
para una inmensa cantidad de pobladores; constituye también el entorno en el
cual empiezan su calificacién empresarial —grado de organizacién es simple.
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