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SISTEMATIZANDO EXPERIENCIAS
SOBRE EDUCACION EN EMPRENDIMIENTO
EN ESCUELAS DE NIVEL PRIMARIA

JAVIER DAMIAN SIMON

Resumen:

La Educacién en Emprendimiento (EE) en escuelas de nivel bdsico en México es
actualmente un tema emergente de discusién, andlisis e investigacién. Instituciones
como la Secretaria de Educacién Publica y la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior hacen esfuerzos para atender esta
temdtica, sin embargo, falta mucho por hacer en la formacién y capacitacién de
los profesores que trabajan en este nivel educativo a fin de que puedan dominary
desarrollar los contenidos de la EE en las aulas. Por lo anterior y como resultado de
la experiencia de trabajar contenidos al respecto desde los niveles bdsicos hasta el
nivel universitario presentamos y compartimos en este trabajo una sistematizacién
de experiencias educativas para trabajar temas de emprendimiento con alumnos
de quinto y sexto grado de escuelas primarias.

Abstract:

Entrepreneurship Education (EE) in elementary schools in Mexico is currently
an emerging topic of discussion, analysis, and research. Institutions like Mexico’s
Secretariat of Public Education and National Association of Universities and
Institutions of Higher Education make efforts to address the topic, yet much
remains to be done in training the teachers who work at this level to enable
them to master and develop the contents of EE in the classroom. For this reason,
and as a result of our experience in working with EE from the elementary to the
university level, we are presenting and sharing in this article a systematization
of educational experiences for working with entrepreneurship topics in the fifth
and sixth grades of elementary school.
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Introduccién

esde principios del afio 2000 la Organizacién para la Cooperacién y el

Desarrollo Econémicos (OCDE) recomendd a los paises miembros efectuar
acciones tendientes a la incorporacién de temas de emprendimiento en todos
los niveles educativos. En el caso de México estas recomendaciones se han
tomado en cuenta a partir de la educacién media superior hasta la superior,
sobre todo, en bachilleratos y programas universitarios de corte tecnolégico
y de dreas econémico administrativas. Sin embargo, en la educacién preesco-
lar, primaria y secundaria no se cuenta a la fecha con propuestas, decretos o
leyes que consideren la inclusién de la ensenanza del emprendimiento en el
curriculum como sucede en una gran cantidad de paises pertenecientes a la
OCDE, por lo que se puede afirmar que existe un rezago en la temdtica (CCE,
2003; CE, 2004).

No obstante, en nuestro pais se estd empezando a reconocer la impor-
tancia de incorporar la Educacién en Emprendimiento (EE) en el nivel
bésico, ejemplo de lo anterior es el esfuerzo coordinado entre la Asocia-
cién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) y la Fundacién Educacién Superior-Empresa (FESE), organismos
que en el marco del Programa de Fomento a la Actitud Emprendedora
estdn desarrollando el subprograma Mi primera empresa: Emprender
jugando, con estudiantes que cursan el quinto y sexto grado de primaria
en todo el pais.'

Lo anterior es evidencia de que México estd empezando a tomar en cuen-
ta las recomendaciones de la OCDE sobre educacién en emprendimiento
y tiene la oportunidad de identificar los diversos retos que afrontard al
incluir la temdtica en la educacién bdsica y aprender de la experiencia de
otros paises. Al incluir la EE en la educacién elemental se abre un conjunto
de interrogantes que los responsables de la politica y los investigadores
educativos tendrdn que responder. Reconociendo que en México falta
mucho por hacer en cuanto a generar propuestas para la ensenanza del
emprendimiento en este nivel, el presente articulo tiene como objetivo
compartir con los docentes de primaria y los investigadores los resultados
de una sistematizacién de experiencias que hemos realizado desde 2007
con alumnos de quinto y sexto grados del sector puablico, lo que podrd
contribuir a formar parte de los recursos diddcticos para la ensefanza del
emprendimiento.
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Preguntas y respuestas sobre la educacién en emprendimiento

;Qué es el emprendimiento?

Desde el dambito empresarial existen diversas fuentes que definen el término
emprendimiento si bien se reconoce que, poco a poco, se ha ido integrando
y cobrando relevancia en el dmbito social. Emprendimiento puede consi-
derarse polisémico y huidizo, pues se suele utilizar como sinénimo para
referirse al entrepreneurship, espiritu empresarial, cultura emprendedora,
entre otras. Por lo anterior, resulta importante abordar lo que se entiende
por emprendimiento dado que en esa medida se establecerdn los objetivos y
el alcance de aquellos programas de educacién que se pretendan establecer
en cualquier nivel educativo.

El término emprender ha cambiado a través del tiempo, en un princi-
pio derivé del vocablo latino prenderé mismo que puede traducirse como
“acometer” e “intentar”, expresiones utilizadas para referirse a los pioneros
que decidian correr riesgos o lanzarse a una aventura; tiempo después los
economistas lo asociaron con la innovacién constante y actualmente, desde
el enfoque administrativo o empresarial, alude a quien evalta tanto el riesgo
como los beneficios y responde positivamente a los cambios con nuevas ideas
y formas de hacer las cosas (Gonzdlez, 2005). No obstante, desde la visién
ontolégica, el emprendimiento es inherente a la esencia del ser humano, pues
estd presente en cada una de las acciones que éste desarrolla para buscar la trans-
formacién y mejorar sus condiciones de vida; sin embargo, al igual que muchos
otros atributos humanos, es necesario que el emprendimiento sea afianzado a
través de la educacién; Dehter (2001:5) afirma que “nacemos emprendedores,
pero la educacién puede facilitarnos el proceso de materializar nuestra buenas
ideas en todos los campos de nuestra actividad intelectual y profesional en tanto
nos hace mejorar nuestras actividades y aptitudes para emprender”.

Para Valls ez al. (2009), el emprendimiento es “la capacidad de iniciar,
crear y poner en marcha un proyecto a través de la identificacién de ideas
y oportunidades, analizando los factores exégenos (econémicos, sociales,
ambientales y politicos) asi como los endégenos (capacidad de disponer de
personas asi como de recursos fisicos y financieros)”. Selamé (1999:179),
dice que el emprendimiento es:

[...] el conjunto de actitudes y conductas que darian lugar a un perfil personal

ligado a aspectos bédsicos como el manejo del riesgo, la creatividad, la capacidad
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de innovacién, la autoconfianza y a un determinado tipo de accién, denomi-
nado accién emprendedora. Se trata de una accién innovadora que, a través
de un sistema organizado de relaciones interpersonales y la combinacién de
recursos, se orienta al logro de un determinado fin. Se asocia con la creacién
de algo nuevo y de un nuevo valor, producto, bien o servicio que anterior a la

accién no existia y que es capaz de aportar algo nuevo.

En consonancia con las definiciones anteriores, el Institute for Human
and Machine Cognition agrega que el emprendimiento lo realizan per-
sonas dindmicas que poseen habilidades de comunicacién, capacidad de
liderazgo y actitud positiva; que ofrecen diferentes alternativas por medio
de la creacién de iniciativas que pueden ser de diversa indole y éstas son,
a su vez, capaces de generar riqueza (IHMC, s/f).

Emprendimiento generalmente se considera como sinénimo de espiritu
empresarial por lo que es necesario definirlo e identificar los elementos
que ambos términos comparten. El espitiru empresarial, para Garcia y
Wandosell (2004), consiste en una destreza que incluye elementos como
creatividad, innovacién o capacidad de asumir riesgos para lograr el obje-
tivo de crear y mantener en pie un proyecto empresarial; para la Comisién
de las Comunidades Europeas (CCE, 2003:7), es “la actitud y el proceso
de crear una actividad econémica combinando la asuncién de riesgos, la
creatividad y la innovacién con una gestién sélida, en una organizacién
nueva o en una ya existente”; para otros consiste en “la habilidad de un
individuo para convertir ideas en actos; incluye la creatividad, la innovacién
y la asuncién de riesgos, asi como la habilidad para planificar y gestionar
proyectos destinados a lograr objetivos” (CE, 2009:10). Resulta evidente,
entonces, que emprendimiento y espiritu empresarial definen la misma
accién pues comparten elementos comunes tales como la creatividad, la
innovacién, el asumir riesgos, entre otros elementos, dirigidos a la creacién
y gestién de proyectos productivos.

En cuanto a educacién en emprendimiento no existe una definicién
Unica o concreta, sin embargo para el Global Entrepreneurship Monitor
se define como:

[...] la disciplina que engloba los conocimientos y habilidades “sobre” o “con el

fin de que” el emprendimiento, en general, sea reconocido como parte de los

programas educativos correspondientes a las enseflanzas primaria, secundaria
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o terciaria en las instituciones educativas oficiales de cualquier pais (Conduras
et al.,, 2010:13).

Para Gibb (2005), la educacién en emprendimiento es el conjunto de
acciones que requieren una mayor integracién del conocimiento de varias
disciplinas, ademds de mayores oportunidades de espacios de aprendizaje
a través de la experiencia que permitan evaluar conocimientos especificos
en la prictica, con mayor tiempo para la reflexién, aprender haciendo mis
que escuchando o leyendo, pues el proceso de fortalecimiento se da desde
la praxis y desde la necesidad de articular, cuidadosamente, los insumos
cognitivos de los estudiantes con una pedagogia idénea.

Asi, se entiende que la ensefanza del emprendimiento se debe introdu-
cir en los sistemas educativos desde el principio como un nuevo enfoque
de la ensefanza y como competencia bdsica; en algunos niveles se puede
considerar como un aspecto transversal y horizontal y atendido con una
metodologia de ensefianza acorde con los objetivos que se pretendan lograr, y
en otros debe establecerse como una asignatura concreta (CC-MEyC, 2007).
La educacién en emprendimiento no se limita a fomentar la creacién de
mds empresas nuevas e innovadoras, ni a que se creen mds empleos, mds
bien, se constituye en un factor clave para todos, pues contribuye a que la
juventud pueda llegar a ser mds creativa, a tener mds confianza en lo que
hace y en todo lo que emprende (CE, 2009).

Si consideramos a la EE como una herramienta para promover el crecimiento
econémico, la creatividad y la innovacién en los individuos, resulta de gran
importancia que las escuelas asuman su ensefianza de manera intencional e
integral con el objetivo de que los nifios desarrollen conocimientos, actitudes,
valores y comportamientos de emprendimiento que los lleven a convertirse
en adultos que administren los recursos propios y ajenos con sabiduria y
responsabilidad.

Llegados a este punto conviene aclarar que no debe confundirse con la
educacién financiera® o con los estudios generales empresariales, el objetivo
de la EE es promover la creatividad, la innovacién y el empleo por cuenta
propia. Actualmente todos los programas de emprendimiento se estdn dise-
fiando segun los lineamientos establecidos en el Foro de Niza sobre forma-
cién en el espiritu empresarial, llevado a cabo en octubre de 2000, donde se
establecieron los cuatro objetivos bdsicos de la EE, especialmente en primaria
y secundaria, mismos que se enlistan a continuacién (CE, 2004:7):

Revista Mexicana de Investigacién Educativa 163



‘ Damian Simén

1) Fomentar cada vez mds la capacidad de los escolares y estudiantes de
resolver problemas. Es decir, mejorar su capacidad para planificar,
tomar decisiones y comunicarse, asi como asumir responsabilidades
(competencias de gestién).

2) Los escolares y estudiantes deberdn ser cada vez mds capaces de coo-
perar, trabajar en red, aprender a asumir nuevos papeles, entre otros
(competencias sociales).

3) A lo largo de su educacién, los escolares y estudiantes deberdn de-
sarrollar la confianza en si mismos y la motivacién por actuar, aprender
a pensar de un modo critico e independiente y, en particular, adquirir
la voluntad y la capacidad de aprender de forma auténoma (compe-
tencias personales).

4) Los escolares y estudiantes deberdn adquirir un afdn de creatividad,
proactividad e iniciativa personal, asi como estar preparados para en-
frentarse a riesgos al ejecutar sus ideas (competencias empresariales).

;Dos enfoques de la educacion en emprendimiento?

El andlisis de las anteriores definiciones sobre emprendimiento o espiritu
emprendedor permite identificar dos enfoques: el primero, que denomi-
namos “utilitarista”, concibe a la EE como el medio a través del cual se
ensena o alude a una formacién especifica para crear una nueva empresa;
resulta ficil entender las razones por las cuales este enfoque es ampliamen-
te utilizado por las instituciones u organizaciones financieras del sector
privado. El segundo, que denominamos “social”, asigna a la ensenanza del
emprendimiento un objetivo amplio, a saber, el desarrollo de los atributos
personales y un conjunto de competencias transversales generales que si
bien conforman la base de la mentalidad y el comportamiento empresarial,
también les serdn de utilidad al individuo en todo aspecto y a lo largo de
su vida (cuadro 1).

;Cudl es la importancia y el beneficio de la EE desde edad temprana?

Tomando en cuenta el enfoque amplio del concepto de emprendimiento, se
puede afirmar que la EE ofrece a los estudiantes las herramientas adecuadas
para pensar de un modo creativo, resolver problemas con eficacia, analizar
objetivamente una idea empresarial, comunicar, dirigir y evaluar cualquier
proyecto y desarrollar seguridad en si mismos a la hora de crear su propia
empresa si pueden probar sus ideas en un entorno educativo favorable. La
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educacién y capacitacién en emprendimiento desde la escuela primaria
desempena un papel clave en el desarrollo de aptitudes y competencias,
pues,el saber hacer es necesario para estimular el potencial de innovacién

de los estudiantes e influye en los procesos de socializacién y adaptacién
a los cambios de los alumnos (Uribe y De Pablo, 2011).

CUADRO 1
Valores que promueve la ensefianza en emprendimiento

Valores personales

* Creatividad: la facilidad para imaginar nuevas ideas y proyectos, proponer soluciones originales y
saber analizar e investigar.

* Autonomia: desarrollando tareas y actividades sin necesidad de una supervisién inmediata, elegir
entre varias opciones y tomar iniciativas y decisiones.

* Confianza en uno mismo: percibirse de forma positiva, apostar por las propias aptitudes y
capacidades y confiar en propios recursos y posibilidades.

* Tenacidad: constancia y tesén en aquello que se emprende, inscribiendo las propias acciones en
la idea de perseverancia y de llegada a término.

*Sentido de la responsabilidad: tendencia a cumplir las obligaciones contraidas consigo mismo y
con el grupo.

* Capacidad para asumir riesgo: predisposicién a actuar con decision ante situaciones que requieren
cierto arrojo por la dificultad que entrafan.

Valores sociales

* Liderazgo: implicar a los demds en la realizacion de proyectos, influir en los otros y contar con sus
cualidades personales, conocimientos y habilidades.

* Espiritu de equipo: capacidad para trabajar en estrecha colaboracion con otros, compartiendo
objetivos y métodos de actuacion.

*Solidaridad: aceptar y sentirse responsable de las elecciones de los demaés.

Fuente: Tomado y adaptado de miCyT-MEeyC (2003).

En la educacién primaria la ensefianza empresarial se dirigird a fomentar
cualidades personales como la creatividad, el espiritu de iniciativa y la
independencia, que contribuirdn al desarrollo de una actitud empresarial
y que les resultardn ttiles en la vida y en cualquier actividad profesional.
En los primeros niveles se deberdn desarrollar las formas auténomas y
activas de aprendizaje; ademds, esta ensefianza aportard a los nifos un
conocimiento temprano del mundo empresarial, facilitard un contacto
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con él y les ayudard a entender el papel de los empresarios en la comu-
nidad (CE, 2004).

La ensefanza en emprendimiento en la educacidn bésica es posible pues
Denigri, citado por Sarmiento (2005), identifica tres formas o niveles en
los cuales los nifios organizan las concepciones econdémicas segtin su edad,
el primer nivel, de pensamiento primitivo se divide en dos subniveles: pre-
econdémico (de cuatro a siete afnos) y econémico (de ocho a diez afos);
el segundo nivel, de pensamiento econémico subordinado o concreto (de
11 a 15 anos), y el tercer nivel, pensamiento econémico independiente o
inferencial (adolescentes con alguna formacién sobre el tema).

En cuanto a los beneficios por brindar educacién en emprendimiento den-
tro del ciclo bésico, diremos que la ensefianza en la escuela alude a dos tipos
de capacidades, unas genéricas y validas para todo el conjunto de la sociedad
o del colectivo estudiantil, y otras mds especificas vinculadas con desarrollo
profesional como empresario(a) y que se apoyan en las primeras. De alli que
aplicado a la educacién, nos preguntemos: ;cuindo transmitir el concepto
amplio o extendido del emprendimiento y cudndo el especifico o técnico?
Algunos estudiosos proponen que en las fases previas de la educacién (primaria
y secundaria) se debe trabajar el concepto amplio, y también en los primeros
anos de la ensefanzas media superior, dejando la aproximacién especifica o
técnica de creacién de empresas para los tltimos cursos de estas ensefanzas
(MICyT-MEyC, 2003); otros establecen una gradacién en cuanto a la forma-
cién del espiritu emprendedor dentro de la escuela de forma tal que desde
la primaria se desarrolle, en la secundaria se consolide, en el bachillerato se
afiance y en el nivel universitario se aplique o ponga en prictica (CE, 20006).

En lo que coinciden los especialistas es en senalar los beneficios a
largo plazo, pues afirman que en la medida en que los nifios reciban EE
en etapas tempranas se estardn sentando las bases para que a medida que
crecen aprendan, reconozcan y aprovechen las diversas formas de generar
empleos, se entrenarian para identificar buenas y rentables oportunidades
de negocios en lugar de depender de un empleo en una empresa; es decir
desarrollarfan las habilidades de ser emprendedores contribuyendo a mejorar
sus condiciones de vida (FESE, 2011). Esto concuerda con los resultados
obtenidos por la British Household Survey en el sentido de que hay una
mayor probabilidad de plantearse la creacién de una empresa entre quienes
han estado en contacto con la iniciativa de emprendimiento a través de
amigos, familiares o mediante la educacién (CCE, 2003).
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;Cudles son las politicas sobre educacion en emprendimiento en el nivel bdsico?
La mayoria de las acciones que actualmente estdn llevando a cabo muchos
paises para incluir la ensenanza del emprendimiento en todas las etapas de
la educacién son producto de las recomendaciones efectuadas por la OCDE
(Pérez, 2010). Como parte de los resultados de su conferencia ministerial
celebrada en 2000 sobre “Fomento de la competitividad de las PyME en la
economia global: estrategias y politicas”, se elaboré la Carta de Bolonia de
politicas de pequefas y medianas empresas (PyME), misma que recomendé
que la capacidad de este tipo de empresas para gestionar la innovacién
podria mejorarse mediante dos vias: a través de la difusién de una cultura
de la innovacién y por la diseminacién de informacién tecnolégica y de
mercado, para lo cual era necesario crear y establecer vinculos entre el
mundo empresarial y los sistemas de educacién. Lo anterior avizoraba de
alguna manera la importancia de la participacién de los diversos actores
de la educacién para fomentar el emprendimiento.

Para junio de 2004 otra conferencia ministerial de la OCDE sobre “Fo-
mento del espiritu empresarial y de las PyME innovadoras en la economia
global” examiné la forma de promover dicho espiritu como fuerza de
innovacién asi como los efectos de la globalizacién sobre las PyME y su
capacidad para competir mundialmente. El documento obtenido de esta
conferencia llamada Declaracién Ministerial de Estambul sobre fomento
del crecimiento de la PyME innovadora e internacionalmente competitiva
propuso el desarrollo de una cultura que favoreciera el espiritu empresarial
y reconociera el éxito y la integracién del espiritu emprendedor en todos
los niveles del sistema de educacién formal para facilitar este desarrollo.
Ante todo lo anterior resulta ficil entender las razones por las cuales los
gobiernos de los paises miembros de la OCDE estdn fomentando que la
educacién en emprendimiento forme parte obligatoria en todos los niveles
educativos y, bajo este contexto, las autoridades nacionales y regionales
deben estudiar de qué manera puede incluirse la educacién en emprendi-
miento en los planes de estudios.

Actualmente, dentro de las politicas educativas de varios paises, existen
diversos programas y estrategias para impulsar la educacién en emprendi-
miento desde los primeros grados del nivel bdsico; cabe reconocer que por
razones de espacio y porque el tema requiere un apartado especial, en esta
ocasién sélo mencionaremos algunos casos que ilustran el fuerte impulso
que se estd otorgando a la EE en los primeros niveles de algunos sistemas
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educativos. En Estados Unidos, a raiz de 7he Goals 2000 Educate Ameri-
ca Act firmada en marzo de 1994, casi todos los estados de ese pais han
adoptado normas de contenido en temas econémicos y de emprendimiento
que se imparten a los nifios desde el kinder. Uno de los ocho objetivos de
este programa senala que:

[...] todos los estudiantes al terminar los grados 4, 8, y 12 deben demostrar cono-
cimientos y amplios dominios de competencia en matemdticas, ciencias, economia,
artes, historia y geografia y, que cada escuela debe asegurarse de que los estudiantes
aprenden a usar sus mentes y que estdn preparados para ejercer una ciudadania
responsable y desarrollar un empleo productivo en la economia moderna del pais

[lo que lleva implicito el espiritu de emprendimiento] (Paris, 1994:22-25).

Para lograr lo anterior se ofrecen recursos a los estados y a las comuni-
dades a fin de asegurar que todos los estudiantes alcancen su mdximo
potencial. Actualmente el National Council on Economic Education, en
colaboracién con otros sectores educativos y econémicos interesados, han
desarrollado estdndares y contenidos temdticos de la educacién financiera
y el emprendimiento que se abordan en todos los niveles que comprenden
el K-12 (Kindergarden-Twelfth grade), lo que incluye a los alumnos desde
los 4 a los 19 anos (NCEE 1997, 2005). Dichas normas constan de prin-
cipios esenciales que los estudiantes deben entender y se acompanan de
una justificacién de su inclusién y proporcionan ejemplos de las diversas
actividades que los profesores pueden llevar a cabo en el desarrollo de los
temas econdémicos y de emprendimiento en el aula (Rodgers, Hawthorne
y Wheeler, 2007; NCEE, 2010).

En el caso de Europa fue hasta 2006, como resultado de un documento
emitido por la Comisién Europea (CE) denominado La Agenda de Oslo’
de 2007, donde se dejan patente numerosas propuestas para la EE en todos
los niveles educativos, por ello la Agenda se ha convertido en un referente
obligado para los estudiosos de la ensefianza del emprendimiento en las
escuelas. De todos los paises que integran la Unién Europea los resultados
de diversos estudios y evaluaciones dan cuenta de que Espana es el pais
mds activo en la inclusién de la iniciativa emprendedora en su legislacién,
pues todas las comunidades auténomas del pais sehalan que la EE debe
impartirse en las aulas de las escuelas sin importar el nivel educativo;
ademds ha desarrollado buenas pricticas dignas de ser transferidas a otros
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paises (CCE, 2003; CE, 2004, 2009; Pérez, 2010). Actualmente en Europa
existe un fuerte equipo de trabajo integrado por la Comisién Europea y
un grupo de expertos en el tema que desarrollan, examinan y documentan
las mejores précticas de educacién en emprendimiento en todos los paises
miembros de la Unién Europea, asimismo, realizan encuestas periédicas
para determinar si los alumnos estin sacando provecho de la educacién
en emprendimiento.

En cuanto a América Latina, existe un rezago en relacién con el fomento
del emprendimiento en la educacién bédsica;* no obstante, hay evidencia
de que el tema empieza a permear las politicas educativas de algunos pai-
ses como Colombia, Pert, Argentina y México (Uribe y De Pablo, 2011;
AFLATOUN, 2009). En Perq, la Direccién Regional de Educacién de Lima
Metropolitana (DRELM), en coordinacién con la Administradora de Fon-
dos de Pensiones (AFP), acordaron en 2008 llevar a cabo un programa de
educacion social y financiera denominado “Emprendiendo”, cuya finalidad
fue ensefar a los alumnos de primero y segundo de secundaria el desarrollo
de habilidades empresariales para mejorar significativamente su vida como
adultos; ademds, el programa pretendia generar una cultura de ahorro y
previsién desde la nifiez, al igual que propiciar un empoderamiento social
enfocado en los derechos de los ninos.”

En México, si bien es cierto que se habla de impulsar la educacién en
emprendimiento desde el nivel bésico, existe un vacio y son muy escasos los
esfuerzos que se han hecho para evaluar y atender la situacién que prevalece
sobre este tema en los nifios de dicho nivel educativo. No obstante, resulta
de interés que organismos de gran importancia nacional estén dirigiendo
su atencion a esta temdtica emergente en la investigacion educativa, pues
la convocatoria emitida por la Subsecretaria de Educacién Bdsica (SEB)
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) en el ano 2009
solicitd, por primera vez dentro de sus demandas especificas, desarrollar
proyectos de investigacién en educacién financiera y econdémica en el
nivel bdsico, mismos que si bien no son parte especifica de la temdtica de
emprendimiento, sientan un precedente para su abordaje.

A la fecha en nuestro pais el Gnico programa formal para desarrollar
contenidos de educacién en emprendimiento en primarias estd siendo
impulsado y financiado por la Fundacién Educacién Superior Empresa, en
coordinacién con la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior a través del subprograma M: primera empresa: em-
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prender jugando, para nifos que cursan el quinto y sexto grados primaria,
los objetivos centrales son desarrollar:

1) los conocimientos bdsicos relacionados con el desarrollo del potencial
emprendedor de los nifos:

2) la comprensién de su entorno social;

3) la planeacién de una empresa en un proceso ladico; y

4) la gestién de una empresa infantil acorde con su nivel de maduracién
y desarrollo intelectual.

El subprograma busca “generar en la poblacién infantil de educacién bé-
sica una nueva forma de pensar y actuar, reconociendo en si mismos los
comportamientos y valores emprendedores, asi como la sensibilizacién
hacia los principios de una cultura empresarial innovadora” (FESE 2011:3).

Sobre la base del referente tedérico que se ha presentado en este trabajo
se puede concluir que la educacién en emprendimiento en el nivel bdsico
es un tema que estd despertando el interés de los responsables de la pla-
neacién educativa de nuestro pais y, por ende, comenzari a llenar el vacio
del estado de conocimiento sobre esta temdtica emergente en México.
Se abren vastos horizontes de andlisis y estudio para la comunidad de
investigadores educativos sobre diversos aspectos que van desde la for-
mulacién de propuestas diddcticas para trabajar en las aulas, el desarrollo
de materiales impresos y/o digitales hasta el impacto a corto, mediano y
largo plazos en los individuos y la sociedad al haber recibido educacién
en emprendimiento, entre otros.®

Sistematizando experiencias en educacién en emprendimiento

Sistematizar implica organizar, clasificar o reducir a un sistema un “con-
junto de experiencias o procesos que se han ido desarrollando a través del
tiempo y que, por su relevancia, es util su comprensién para que a través
de la misma, se pueda establecer un marco de accién, enriquecido cultu-
ralmente, tras el cual poder establecer estrategias mds racionales” (Ureta,
2007:4). Para Jara (2004), sistematizar una experiencia es interpretar
criticamente una o varias experiencias, y a partir de su ordenamiento y
reconstruccién, se descubre o explicita la légica del proceso vivido, los
diversos factores que han intervenido y cémo se han relacionado entre
si y, por qué lo han hecho de ese modo. De lo anterior se entiende que

170 Consejo Mexicano de Investigacién Educativa



Sistematizando experiencias sobre educacion en emprendimiento en escuelas de nivel primaria

si se quieren sistematizar experiencias de ensefianza, es necesario usar
técnicas diddcticas que faciliten la ejecucién de la misma; dentro de las
herramientas propias se encuentran los juegos de simulacién que con-
stituyen una estrategia para abordar diversas temdticas en el aula porque
presentan ciertas ventajas; entre ellas Ballenilla (1989) enumera dos: la
escala o modelo usado en la simulacién resulta adecuada para su trata-
miento pues permite observar el desempefio de todos y cada uno de los
participantes, y el modelo de simulacién simplifica las relaciones que
se presentan pero sin perder el isomorfismo con el sistema a estudiar.
Por su parte, Santisteban (1990) anade que los juegos de simulacién se
caracterizan por su flexibilidad, lo que permite utilizarlos en cualquier
fase del proceso educativo.

Etapas basicas del proceso de sistematizacion

Si bien es cierto que no existe una férmula Gnica para el proceso de siste-
matizacién de experiencias educativas, coincidimos con Jara (2004) en el
sentido de que debe presentar cinco etapas o tiempos elementales, mismos
que en la préctica se pueden modificar segun las propias circunstancias de
la experiencia sujeta a sistematizacién (cuadro 2).

CUADRO 2
Etapas del proceso de sistematizacion de experiencias educativas

Punto Preguntas Recuperacion Reflexion Puntos
de partida iniciales del proceso de fondo de llegada

« Haber participado « Definir el objetivo: « Reconstruir la . (Por qué pasé lo « Formular conclu-

en la experiencia ipara qué siste- historia que paso? siones teodricas/
. Tener registros de ~ Matizar: . Ordenary clasificar « Analizar, sintetizar ~Practicas
la experiencia - Delimitar el objeto:  la informacion e interpretar criti- « Comunicar a la
;qué experiencias camente el proceso  comunidad los a-
sistematizar? prendizajes

Precisar un eje de
sistematizacion:
;qué aspectos de
la experiencia nos
interesan siste-
matizar?

Fuente: Tomado y adaptado de Jara (1994).
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Primer tiempo: el punto de partida. Al sistematizar experiencias deben
considerarse dos aspectos: partir de la propia prdctica pues sélo se siste-
matiza lo vivido y por quien ha formado parte de la experiencia, y toda
experiencia a sistematizar es un proceso transcurrido en el tiempo y es
preciso tomar en cuenta que en ese trayecto se han realizado muchas y
diferentes cosas. Un aspecto primordial es contar con registros de todas las
acciones realizadas a lo largo del proceso, pueden ser escritos, grabaciones,
fotografias, videos, entre otros, mismos que nos permiten reconstruir los
momentos tal como sucedieron.

Segundo tiempo: las preguntas iniciales. Se inicia respondiendo a tres
interrogantes: a) spara qué queremos sistematizar?, es decir, tenemos que
conocer el objetivo para definir de manera clara y concreta el sentido, la
utilidad, el producto o el resultado que esperamos obtener de la sistematiza-
cién; para responder a esta pregunta se pueden tomar como referencia tres
grandes pardmetros: “para comprender y mejorar nuestra propia practica’,
“para extraer nuestras ensefianzas y compartirlas con otros colegas”, “para
que sirva de base a la teorizacién y generalizacién”; 4) ;qué experiencia(s)
queremos sistematizar?, lo que implica delimitar el objeto escogiendo las
experiencias concretas que se van a incluir, claramente determinadas en
lugar y tiempo; los criterios para escogerlas y delimitarlas dependerdn del
objetivo, de la consistencia de las experiencias, de los participantes en el
proceso, del contexto en que se dieron las experiencias, etcétera; y ¢) ;qué
aspectos centrales de esa experiencia nos interesan sistematizar?, es decir,
precisar un eje que se constituird en un hilo conductor que atraviese la
experiencia y esté referido a los aspectos centrales de ella. Es como una
columna vertebral que nos comunica con toda la experiencia con una
dptica especifica.

Tercer tiempo: recuperacion del proceso vivido. En esta etapa se identifican
dos momentos: @) reconstruir la historia, recuperando una visién global y
cronolégica de los principales acontecimientos que sucedieron durante la
experiencia; aqui es indispensable recurrir a los registros, pues la recons-
truccién puede hacerse elaborando una cronologia, un gréfico, un cuento,
una narracién u otro apoyo; no sélo serd descriptiva, sino que debe dejar
constancia de las diferentes interpretaciones que dan sus protagonistas; y &)
ordenar y clasificar la informacién, es decir sobre la base de la visién general
de lo vivido se ubican los distintos componentes; Para esta tarea es ttil tener
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una guia de ordenamiento, un cuadro o una lista de preguntas para articular
el trabajo. El ordenamiento y la clasificacién de la informacién deben per-
mitir reconstruir en forma precisa los diferentes aspectos de la experiencia
vista como un proceso. Se tomardn en cuenta las acciones, los resultados,
las intenciones y las opiniones tanto de quienes promueven la experiencia
como de los participantes.

Cuarto tiempo: la reflexion de fondo ;por qué pasé lo que pasé? En esta
etapa es necesaria una interpretacién critica del proceso vivido, tratando de
encontrar la razén de ser de lo que sucedi6 durante la experiencia, por eso
la pregunta clave es ;por qué pasé lo que pasé? Para realizar esta reflexién
de fondo es necesario hacer un ejercicio analitico, ubicar las tensiones o
contradicciones que marcaron el proceso y con estos elementos volver a
ver el conjunto, es decir, realizar una sintesis para elaborar una concep-
tualizacién a partir de la prdctica sistematizada. Aqui se puede utilizar
una guia de preguntas criticas que interroguen la experiencia y permitan
identificar los factores esenciales que han intervenido y explicitar la l1égica
y el sentido de la experiencia.

Quinto tiempo: los puntos de llegada. En este Gltimo tiempo de una
propuesta metodolégica de sistematizacién, la reflexién efectuada en el
cuarto tiempo debe dar por resultado la formulacién de conclusiones
tanto tedricas como pricticas y comunicar los aprendizajes; ambos resul-
tados son de suma importancia porque de ello dependerd que realmente
se alcancen los objetivos. Las conclusiones précticas deben dar respuesta
a las preguntas formuladas en la guia de interpretacién critica teniendo
como referencia principal el eje de la misma, deben estar dirigidas a dar
respuesta a los objetivos planteados. Las conclusiones pricticas serdn aque-
llas ensefanzas que se desprenden de la experiencia y que deben tomarse
en cuenta para mejorar o enriquecer la propia prdctica o la ajena. Por su
parte, las conclusiones teéricas pueden ser formulaciones conceptuales
surgidas de la reflexién a partir de la experiencia y relacionadas con las
formulaciones tedricas del saber. Una vez obtenidas las conclusiones serd
necesario producir algin (os) material (es) que permitan compartir con
otras personas lo aprendido; esto enriquecerd mds el proceso de pensar
y transformar nuestra propia prdctica. Tendrd que ser un documento
creativo que dé cuenta fiel de la vitalidad de la experiencia, teniendo en
cuenta a quién y para qué va dirigido.
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Desarrollo del tema

Antecedentes de la experiencia que se sistematizé

La propuesta diddctica tiene sus antecedentes en el marco de los eventos
anuales de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCyT) promo-
vida por el Conacyt, cuyo objetivo es despertar el interés por la ciencia y
tecnologia entre el pablico infantil y juvenil a través de la vinculacién entre
éstos y los cientificos e investigadores del dmbito universitario. Dentro
de las actividades del evento se programan visitas de grupos de alumnos
de educacién bdsica y media superior a las universidades en donde se
llevan a cabo recorridos guiados, pldticas, conferencias, proyecciones de
peliculas y cursos y talleres. En el caso de la Universidad del Papaloapan,
donde se desarrollf la sistematizacién, de manera anticipada se solicita a
toda la plantilla de profesores que organicen actividades acordes con las
temdticas que desarrollan o trabajan segtn el programa educativo al que
estdn adscritos para atender a los visitantes. Es en este contexto en donde
como profesor adscrito a la licenciatura en Ciencias empresariales nos
empezamos a preguntar qué tipo de actividades podriamos desarrollar
con los nifios de quinto y sexto grados de primaria, pues —a diferencia de
los profesores de ciencias quimicas, biotecnologia y enfermeria a quienes
les resultaba mds fécil organizar talleres sobre experimentos cientificos y
otras actividades— para las dreas econémico-administrativas generalmente
no existen materiales para alumnos de educacién primaria.

Ante esta situacién pensamos en utilizar y combinar nuestros conoci-
mientos de las maestrias en Administracién (temas de emprendimiento) y
en Ciencias de la educacién (temas de diddctica) y nos dimos a la tarea de
organizar, integrar y adaptar las diversas temdticas que habiamos trabajado
en las clases universitarias relacionadas con los negocios —como produccién,
finanzas, compras, ventas, mercadotecnia, administracién de proyectos,
entre otros— en un conjunto de actividades diddcticas. El objetivo principal
fue que los ninos de quinto y sexto grados simularan la creacién y puesta
en marcha de una empresa estudiantil a través de trabajos de naturaleza
lddica; el producto final fue una propuesta diddctica para impartir un
taller sobre educacién en emprendimiento.

A la fecha, el taller se ha impartido en el marco de la SNCyT por cinco
anos (2007-2011) en las instalaciones de la Universidad del Papaloapan. Han
sido invitados diez grupos (cinco de quinto y cinco de sexto) de escuelas
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primarias publicas, integrados por 25 alumnos por grupo, es decir hemos
trabajado con 250 ninos. Durante estos cinco afos hemos reconstruido
la propuesta recuperando de manera global y cronoldgica las principales
actividades que han contribuido a un buen trabajo y mejorando otras. Por
ello consideramos que ya existen los elementos para la sistematizacién de
las experiencias acumuladas sobre la ensenanza del emprendimiento en
estos grados escolares de la educacién primaria.

Reconocemos que el propédsito de esta sistematizacién no es que se
utilice como marco de referencia para toda la educacién bdsica mexicana,
mds bien, como se ha discutido en el apartado teérico de este trabajo, ante
la existencia de un vacio del tema en nuestro pais, el propédsito es com-
partir las experiencias con los docentes de educacién bdsica a fin de que
vean que es posible adaptar contenidos de emprendimiento de empresas
en este nivel. De igual manera, cabe aclarar que la propuesta diddctica ha
resultado ser en la prictica muy flexible, pues ademds de implementarse
con nifios de quinto y sexto grados de primaria también se ha adaptado’
y aplicado con alumnos de tercero de secundaria, de tercero y quinto
semestre de bachillerato tecnolégico en administracién (CBTIS 107, Tux-
tepec, Oaxaca), quinto cuatrimestre de Técnico Superior Universitario en
Administracién (Universidad Tecnolégica de la Costa Grande de Guerrero)
y quinto semestre de licenciatura en Ciencias empresariales (Universidad
del Papaloapan, Oaxaca).

Sobre la experiencia sistematizada

La sistematizacién que nos ocupa consiste en una propuesta diddctica
para ensefar temas de emprendimiento en la educacién bdsica en prima-
ria, especificamente en quinto y sexto grados. Es importante sistematizar
experiencias en este campo pues se parte del supuesto de que en la me-
dida en que los nifos reciban educacién en emprendimiento en etapas
tempranas se sentardn las bases para que desarrollen las habilidades al
respecto, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida; tenderdn a
ahorrar mds, lo que puede traducirse en mayores niveles de inversién y
crecimiento de la economia en su conjunto. Esta propuesta se denomina
“Aprender a tener mediante actividades de emprendimiento”, se aborda
desde el constructivismo y comprende la indagacién de conocimientos
previos, la construccién de un escenario para el planteo del problema,
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la elaboracién grupal de conceptualizaciones provisorias, la socializacién
de los resultados de los distintos grupos, la revisién y resignificacién y la
aplicacién de los conceptos utilizados.

La propuesta fue elaborada y adaptada por un profesor investigador
y llevada a la prdctica con la colaboracién de alumnos de la licenciatura
en Ciencias empresariales de la Universidad del Papaloapan ubicada en
el estado de Oaxaca en el marco de la SNCyT. El objetivo de la propuesta
diddctica es que los nifos participantes —a través de un proceso de simula-
cién— conozcan y apliquen las habilidades bdsicas que todo emprendedor
de un negocio debe poner en prictica con la finalidad de sobrevivir en el
contexto o entorno competitivo que rodea a las organizaciones.

Plan de sistematizacion

En este apartado describimos, paso a paso, cada una de las actividades
que se desarrollaron para implementar la propuesta diddctica para la
educacién en emprendimiento. Cabe aclarar que en la prictica, segin las
circunstancias que se presenten (disponibilidad o no de recursos para el
trabajo de los nifos), se pueden hacer adaptaciones pero sin modificar el
objetivo principal.

Actividades previas
1. El profesor responsable del taller (coordinador), elabora un calendario
semanal en el cual se programan seis actividades:

Simbologia de las actividades

Dias Actividades
Lunes Planear
Martes Comprar
Miercoles Producir
Jueves Vender
Viernes Cobrar-pagar
Sabado y domingo Descansar

*Debido a que la propuesta tiene una duracion de tres horas, a cada actividad se le asignaran tiempos en minu-
tos de tal manera que durante ese tiempo por lo menos se desarrollen dos rondas.
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2. Se prepara un listado de las materias primas y otros articulos con sus
respectivos precios mismos que los nifios participantes (“empresarios”) del
taller deberdn adquirir.

Materiales a comprar Precio Observaciones
unitario $

Materias primas

Hojas blancas tamafio carta 5.00
Plantillas de color 10.00 No utilizar para elaborar producto, pues es el
“patron o molde” para la produccién
Hojas de color con plantilla 15.00
Hojas blancas con plantilla 10.00
Pegamento pritt 20.00
Frasco de resistol liquido 15.00
Diurex 10.00
Bolsitas de confetti 10.00
Bolsitas de dulces/caramelos 20.00
Hojas de papel de china 10.00

Equipos para producir
Tijeras 50.00

Publicidad y promocion

Pliego de cartulina blanca 100.00 Para anotar el nombre de la empresa, del
producto, el eslogan y colocarlo en un lugar
visible

Gastos de operacién*

Luz 50.00

Agua 20.00

Teléfono 100.00

Adquisicion del local con 450.00 Hacer un pago unico al inicio del ejercicio o
mobiliario pueden rentar el local por $200.00 que deberan

cubrir en cada ronda

Gastos de comida para cada 30.00

integrante

* Los gastos de operacion se cubrirdn en cada ronda en la etapa de cobrar-pagar.

Revista Mexicana de Investigacién Educativa 177



‘ Damian Simén

3. Se preparan los materiales que servirdn como materias primas y equipos
para llevar a cabo la publicidad y promocién, a fin de que los “ninos em-
presarios” los adquieran en la etapa correspondiente a comprar.

Desarrollo

La secuencia diddctica se lleva a cabo en tres momentos: indagacién de
conocimientos previos, desarrollo del trabajo y socializacién de resultados
y la resignificacién de los conceptos utilizados (evaluacién).

Indagacion de conocimientos previos

Este primer momento consta de dos actividades: ) antes de iniciar el taller
se proporciona a los participantes un cuestionario donde deben definir de
manera breve 16 términos relativos al emprendimiento con la finalidad de
evaluar su nivel de conocimiento antes del taller; ) el profesor-coordinador
del taller desarrolla o expone mediante diapositivas con imdgenes alusivas
el cuento:

El 4rabe hambriento

Iba una vez por el desierto un drabe. Iba perdido, sin encontrar la salida a aquella
enorme extensién de arena y sequedad. El sol era tan fuerte y hacia tanto calor
que el hombre estaba medio muerto. Caminaba y caminaba buscando agua,
comida y un sitio donde cobijarse de aquel sofocante calor. Por la noche hacfa
un frio tan intenso y un viento helado le azotaba de tal forma que el hombre
no podia descansar. Llegaba el dia y proseguia su marcha. El sol implacable
de nuevo se hacia sentir. Un dia caminando, encontré algo envuelto en un
pldstico. Al recogerlo soné y el drabe pensé esperanzado “Deben ser ostras, voy
a saciar mi hambre”. Pero jcudl no serfa su triste sorpresa, cuando al quitar el
pldstico vio que no eran ostras, sino perlas! Enojado por este hallazgo, arrojé

muy lejos las perlas (Sarmiento, 2005).

Una vez concluido el relato el profesor-coordinador integra grupos de
cinco nifos de manera aleatoria y entrega a cada uno una hoja de papel
con las siguientes preguntas, solicitdindoles que las discutan y respondan
de manera grupal.

+ ;El drabe era rico o era préspero?

« Al encontrar perlas, el drabe se volvié rico o se volvié préspero?
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sPor qué el hallazgo de perlas no le produjo ninguna alegria?
;Cémo debid reaccionar el drabe si fuera prdospero?

:C deb | 4rab fi ?

:Con qué recursos hubiera sido rico el 4rabe?

¢Para qué sirve la riqueza?

¢Para qué sirve la prosperidad?

Después de esta actividad se realiza una puesta en comun de los resultados

de los grupos y el profesor coordinador concluye mediante dos preguntas:

:En qué son ustedes présperos? ;En qué son ustedes ricos?

Desarrollo del trabajo y socializaciéon de resultados
El desarrollo o puesta en prictica de la sistematizacién se efectia con ac-

tividades ladicas llevando a cabo un minimo de dos rondas, que consisten

en las siguientes actividades:

Ronda 1:

1)

2)

3)

El profesor-coordinador explica a los nifos las caracteristicas y re-
glas del juego. Comunica que la tarea de cada equipo es elaborar un
producto y venderlo (bolsas de papel para regalos). Les muestra los
materiales y las herramientas que deberdn conseguir (comprar) para
efectuar la tarea encomendada, indicando que los integrantes de cada
equipo deberdn ponerse de acuerdo en la cantidad de materiales a
comprar, la cantidad de articulos que van a producir, las caracteris-
ticas que tendrd el producto, el precio de venta y la forma en que lo
venderdn.

Se integran equipos con cinco o seis participantes con divisién de
roles para lo cual se les menciona que es necesario que elijan a un
responsable de planeacién, de compras, de produccién y de ventas.
De igual manera se solicita que busquen un nombre para su equipo
(empresa), otro para su producto y un eslogan para dar a conocer su
producto, estos tres elementos los escribirdn en el pliego de cartulina
que comprardn para tal efecto.

Al nifio responsable de la planeacién de cada equipo se le entregardn
mil pesos en efectivo (en billetes de papel para juegos) en calidad de
préstamo, menciondndole que éste se cobrard con una tasa de interés
de 25% y que tendrdn que cubrir segtn el calendario de actividades
al finalizar cada ronda.
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4) A partir de este punto los nifos integrantes de cada equipo se rigen

por los tiempos establecidos en el calendario de actividades:

*

Lunes: planear produccion y compras. Se les comunica a los equipos
participantes que disponen de 10 minutos para ponerse de acuerdo
en cuanto al nimero de piezas a producir y que serdn determinantes
para las cantidades de materiales a comprar.

Martes: comprar materiales. Cada equipo nombrard a dos integrantes
que comprardn los materiales y las herramientas necesarias para ela-
borar el producto, para lo cual empleardn 10 minutos como méximo.
Los materiales los vender4 el profesor coordinador quien simula ser
el propietario de una tienda llamada “Tendajén don Chonito”. Se
debe enfatizar que terminada este etapa no podrdn efectuar com-
pras de urgencia pues la tienda que provee de los materiales estard
cerrada.

Miéreoles: producir articulos. Efectuadas las compras, los integrantes
del equipo deberdn organizarse para el trabajo de produccién que
tendrd una duracién de 40 minutos. Si bien es cierto que todos los
equipos elaboran el mismo producto (bolsas para regalos), cada uno
tendrd la libertad de decorarlas de tal forma que sean atractivas y
diferentes de los demds equipos (empresas).

Jueves: negociar y vender articulos. Terminado el proceso de produc-
cién, los integrantes del equipo se pondrdn de acuerdo en el precio
de venta de cada producto y nombrardn a dos representantes de venta
quienes visitardn al comprador para negociar. El comprador serd el
coordinador del taller, mismo que tomard en cuenta la calidad del
producto, caracteristicas de disefio, etcétera, para negociar precios
con los nifios responsables de las ventas. El tiempo para efectuar
las ventas serd de 20 minutos, enfatizando que los vendedores no
pueden regresar a consultar a sus companeros sobre cambios en el
precio del producto, rebajas o descuentos.

Viernes: cobrar-pagar. Se dispondrd de 10 minutos para que cada
uno de los equipos efectien cobros (si vendieron a crédito) y ade-
mds pagardn al profesor-coordinador del taller sus gastos (agua, luz,
teléfono, alimentos, renta, interés del préstamo, etcétera). Al final
cada equipo efectda un arqueo de caja y el que tenga mds flujo de
efectivo serd aquel que ha empleado de manera mds notoria habili-
dades para los negocios.
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5)

Concluida esta primera ronda cada equipo, con ayuda del profesor-
coordinador, hace un anilisis comentando la situacién que afrontaron
(aciertos y errores), con la finalidad de obtener un mejor desempeno
en la siguiente ronda.

Ronda 2:

1)

2)

3)

4)

5)

El profesor-coordinador menciona a los equipos participantes que
repetirdn el juego y que deberdn tomar en cuenta los aciertos y errores
que tuvieron en la primera ronda para mejorar sus ganancias.

Los integrantes de cada equipo vuelven a efectuar las actividades de
planear, comprar, producir, vender y cobrar-pagar ajustindose a los
tiempos establecidos para cada una.

Si se decide que ésta sea la tltima ronda para dar por terminado el
juego, en la actividad de cobrar-pagar, a cada equipo se le otorga un
bono en efectivo tomando en cuenta la creatividad, ingenio y origi-
nalidad para hacer publicidad a su empresa y a su producto, segin
el diseno de su cartel. En esta etapa se deberdn cubrir, ademds de los
intereses, el préstamo otorgado por la cantidad de mil pesos.

En el arqueo final de caja, el equipo que tenga mds flujo de efectivo
(utilidades) serd el ganador y el que debié mostrar con evidencias sus
habilidades para los negocios.

Se reconocen (premian) a los tres equipos que obtuvieron las utilidades
mids altas, para lo cual se pueden utilizar caramelos, chocolates o algtin
articulo escolar (gomas, ldpices, cuadernos, entre otros).

Resignificacion de los conceptos utilizados (evaluacion)

Los resultados obtenidos de una sistematizacién tienen que ser evaluados

en su conjunto pues s6lo de esta manera es posible identificar lo nuevo que

aporta al proceso de ensefanza-aprendizaje que ya estd llevindose a cabo o

qué cambios contribuye a realizar; es preferible no tener como referencia

solamente el producto inmediato de la sistematizacién, sino su utilidad

para el conjunto de la experiencia. En la sistematizacién que nos ocupa

esa evaluacion se efectué de la siguiente manera:

1)

A través de un cuestionario con preguntas abiertas (el mismo que se
aplicé antes del taller), el coordinador solicita a los niflos que vuelvan
a definir los 16 términos de emprendimiento tratados en cada una
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de las actividades llevadas a cabo en la simulacién para evaluar el
grado de apropiacién de los temas empresariales por parte de los
participantes y comparar el nivel de conocimientos sobre el tema
antes y después del taller.

2) Al término de la propuesta didéctica el profesor-coordinador, mediante
el uso de una escala estimativa, recaba informacién desde la opinién
de los nifios sobre el nivel de desarrollo y uso de las habilidades
emprendedoras (Rodriguez, 2009).

3) El profesor responsable del taller hace el cierre comentando los
aspectos positivos que observé en los equipos y senala su utilidad
para lograr con éxito el trabajo encomendado, asi como sobre los
aspectos que dificultaron el trabajo y que deben ser mejorados a fin
de desarrollar las habilidades emprendedoras.

En el caso de la sistematizacién que nos ocupa se recabd informacién y
evidencias antes, durante y al término de la implementacién de la pro-
puesta diddctica, lo que permitié evaluar en el corto plazo —desde la 6p-
tica tanto del coordinador del taller como de los ninos participantes— el
grado de apropiacién de los conceptos tedricos sobre el emprendimiento
y de desarrollo y utilizacién de las habilidades bdsicas al respecto. Para
tal valoracién, desde el punto de vista del coordinador, al inicio y al fi-
nal del taller se les proporcioné a los nifios un cuestionario en el que se
les solicité definir con frases sencillas y cortas 16 términos propios del
emprendimiento.

El cuadro 3 muestra que antes del taller, 9 de los 16 términos alcanzaron
una puntuacién por debajo de 2; es decir, las definiciones proporciona-
das por los nifos se encontraban entre una idea incorrecta (ingenua) a
regular (plausible); sin embargo es interesante notar que la calidad de
las definiciones de los términos, y por ende de las puntuaciones medias,
alcanzaron niveles muy superiores después de que concluyeron el taller,
pues la mayoria de las puntuaciones se inclinaron hacia respuestas ade-
cuadas (>2) y, en algunos casos, se obtuvieron puntajes mdximos de 3
puntos (cuadros 3 y 4), lo que proporcioné evidencias del incremento del
nivel de conocimientos tedricos en los participantes. Para comprobar si
las diferencias en las puntuaciones obtenidas por los nifos antes y des-
pués del taller eran significativas se realizé una prueba T de la diferencia
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de dos muestras relacionadas; los resultados del cuadro 5 muestran que
el valor critico obtenido en la prueba es muy pequefo (0.0000), por lo
que se concluye que el nivel de conocimientos tedricos que los nifios
mostraron después de concluir el taller es significativamente mayor que
el del inicio.

CUADRO 3
Evaluacion de conceptos bdsicos de la educacion en emprendimiento™

Términos Puntuaciones Puntuaciones Diferencia

medias antes medias entre

del taller después del taller puntuaciones medias
Capital semilla 1.48%* 2.72 1.24
Libro de cuentas 1.63** 2.81 1.18
Mercadotecnia 2.04 2.70 0.66
Propaganda 1.89** 2.82 0.93
Organigrama 1.37** 2.67 1.30
Ingresos 2.21 2.86 0.65
Publicidad 2.37 2.80 0.43
Mercado o publico meta 1.76** 3.00 1.24
Negociacion 1.65** 2.90 1.25
Ganancia 2.81 2.91 0.10
Inversion 2.46 2.89 0.43
Tasa de interés 1.97** 2.63 0.71
Costo 2.35 2.89 0.54
Linea de productos 1.26%* 2.92 1.66
Beneficios 1.96** 2.79 0.83
Ventas 2.48 3.00 0.52
Puntuaciones medias globales  1.98 2.83 0.85

* Se utilizaron las puntuaciones medias obtenidas segun la escala del Modelo de Respuesta Multiple en el cual:
1= definicion incorrecta (respuesta ingenua), 2= definicion con algunos rasgos correctos (respuesta plausible)
y 3= definicion correcta (respuesta adecuada).
** Definiciones de términos con puntajes inferiores a 2 (respuesta ingenua).
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CUADRO 4
Estadisticos de muestras relacionadas

Media N Desviacién tipica Error tipico

de la media
Antes de taller 1.98 250 0.4430 0.11
Después de taller 2.83 250 0.1104 0.03

CUADRO 5
Prueba T de diferencia de las muestras relacionadas

Antes— Diferencias relacionadas t gl Sig
despueés Media Desviaciéon Error 95% Intervalo de confianza (bilateral)
de taller tipica tipico para la diferencia
Inferior Superior
-0.8512 0.4219 0.1054 -1.0761 -0.6263 -8.0690 249 0.0000

Para evaluar el grado de desarrollo y utilizacién de las habilidades de em-
prendimiento desde la opinién de los nifios, al término del taller se aplicé
una escala apreciativa en la que ellos indicaron cudles fueron los aspectos
del emprendimiento que consideraban mejoraron, cudles las habilidades
utilizadas y qué aprendieron a hacer durante el taller. Los altos porcentajes
presentados en el cuadro 6 muestran que los participantes consideran que
mejoraron y utilizaron “mucho” sus habilidades para el emprendimiento al
igual que fueron capaces de saber hacer “mucho” al respecto en el desarrollo
del taller.

El incremento en el nivel de conocimientos teéricos —segun las eviden-
cias estadisticas encontradas en la prueba T de la diferencia de muestras
relacionadas— guardan una gran relacién con los altos porcentajes de los
nifos que afirman que mejoraron, desarrollaron y utilizaron “mucho” las
habilidades de emprendimiento tanto durante como después del taller,
lo que nos lleva a concluir que en el corto plazo la EE resulta eficaz para
desarrollar y mejorar habilidades que, si bien es cierto estdn enfocadas al
emprendimiento, también resultan utiles para otras asignaturas y aspectos
de la vida cotidiana.
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CUADRO 6
Desarrollo y utilizacion de habilidades de emprendimiento segiin ninos participantes

¢{Cuanto has mejorado en los siguientes Mucho (%) Medianamente Poco (%)
aspectos por cursar el taller? (%)
Trabajar con los demas 92 8 -
Conocer como organizar una empresa 95 5 -
Conocer como funciona una empresa 96 4 -
Establecer objetivos 90 6 4
Convencer a los demas 39 8 3
Adaptarme a los demés 94 6 -
Aprovechar nuevas ideas 92 8 -
Saber planificar 90 10 -

¢{En qué medida utilizaste en el taller las siguientes habilidades?

Flexibilidad 93 7 -
Organizacion 98 - 2
Célculo 90 8 2
Manualidades 95 _ 5
Dibujar 98 2 R
Planificar 91 9 R
Atender al publico 82 12 6
Analizar problemas 90 10 _
Resolver problemas 90 10 _
Tomar decisiones 36 13 1
¢{En qué medida durante el taller has sabido hacer lo siguiente?

Tomar decisiones 87 13

Delegar responsabilidades 90 5 5
Escuchar a los demas 92 5 2
Aceptar los comentarios de los demas 90 7 3
Hacer aportaciones para el equipo 82 14 4
Comunicarte verbalmente con los demas 36 10 4
Responder a las peticiones de los demas 90 6 4
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Conclusiones

La ensenanza del emprendimiento en todos los niveles educativos es una
estrategia para preparar a las nuevas generaciones con un alto grado de
creatividad e innovacién. Se hard patente a través del desarrollo de atri-
butos personales y un conjunto de competencias transversales que no sélo
representan la mentalidad y el comportamiento empresarial, sino que les
serdn ttiles a lo largo de su vida. México no puede quedarse a la zaga, por
lo que resulta necesario y urgente impulsar el desarrollo de habilidades de
emprendimiento desde la educacién bdsica.

Para lograr lo anterior es importante que se disefien y difundan pro-
gramas tanto con acciones transversales como estableciendo contenidos
especificos en el curriculum de la educacién bdsica; consideramos fun-
damental sistematizar experiencias en emprendimiento como una ayuda
para que los maestros de este nivel puedan desarrollar los contenidos en
las aulas, pues llama la atencién que nada se esté haciendo para capaci-
tar a los docentes en servicio y que la temdtica de emprendimiento no
forme parte de los planes y programas de estudio de las normales donde
se estdn formando.

Los resultados que hemos obtenido como producto de los talleres sobre
emprendimiento en la primaria durante seis anos nos llevan a concluir que
efectivamente los nifios pueden, desde edades tempranas, adquirir y manejar
apropiadamente los conceptos tedricos fundamentales del emprendimien-
to, desarrollar en buena medida habilidades emprendedoras y poner en
prictica los valores personales y sociales en el tema como la creatividad,
la autonomia, la tenacidad, la responsabilidad, el liderazgo, el trabajo en
equipo, la solidaridad y la comunicacién, entre otros.

De igual manera, hemos obtenido evidencias, segiin comentarios de los
profesores, de que las habilidades y valores que los nifos desarrollan me-
diante la educacién en emprendimiento pueden ser trasladadas y utilizadas
con éxito en otras asignaturas del curriculum donde se apliquen habilidades
para el cdlculo, razonamiento, andlisis y resolucién de problemas, trabajo
colaborativo y la comunicacién oral y escrita.

Este trabajo, ademds de tener como objetivo fundamental contribuir
con una propuesta para desarrollar contenidos de emprendimiento que
puedan resultar de interés para los profesores de primaria, también persigue
sentar las bases para impulsar un debate con los interesados en el tema —lo

186 Consejo Mexicano de Investigacién Educativa



Sistematizando experiencias sobre educacion en emprendimiento en escuelas de nivel primaria

que incluye a los detractores— sobre los beneficios reales de la educacién
en emprendimiento a corto, mediano y largo plazos, asi como del gran
abanico de posibilidades de investigacién que la temdtica estd empezando
a ofrecer a la comunidad educativa en nuestro pafs.

Por dltimo, estamos seguros de que hay colegas interesados en la ense-
fanza del emprendimiento en la educacién bdsica, extendemos una invi-
tacién para unir esfuerzos y conformar un trabajo global que se traduzca
en una guia de buenas pricticas para promover las actitudes, habilidades

y capacidades de emprendimiento mediante la educacién bdsica.

Notas

' Con base en los propésitos y estrategias
de la FESE se desarrolla el subprograma Afi
primera empresa: Emprender jugando, disenado
para apoyar a la comunidad estudiantil de
educacién bésica a concebir una idea emprende-
dora y ponerla en marcha; para ello se brindan
recursos monetarios a los niflos y cuentan con
el apoyo y respaldo de estudiantes de educa-
cién superior, quienes fungen como “asesores”
cuyo papel principal es fomentar la actitud
emprendedora en nifios mediante la aplicacién
de sus conocimientos profesionales en la crea-
cién de una empresa dirigida por nifios. Véase
http://www.fese.org.mx

*La OCDE define a la educacién financiera
como “el proceso mediante el cual los indivi-
duos adquieren una mejor comprensién de los
conceptos y productos financieros y desarrollan
las habilidades necesarias para tomar decisiones
informadas, evaluar riesgos y oportunidades
financieras, y mejorar su bienestar” (OECD,
2005:13) y la Financial Services Authority la
define como el “desarrollo de la capacidad para
administrar tu dinero, dar seguimiento a tus
finanzas, planear para el futuro, elegir produc-
tos financieros y mantenerte informado sobre
asuntos financieros” (FSA, 2009). No obstante,
hay que dejar claro que en algunas situaciones
los conceptos de educacién financiera y en
emprendimiento se superponen parcialmente,
por ejemplo, cuando se imparten a los alumnos
de educacién primaria conocimientos bdsicos
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sobre el funcionamiento de la economia y la
importancia de las funciones de las empresas.

> Producto de la conferencia sobre “La
educacién del espiritu empresarial en Europa:
fomentar la mentalidad empresarial mediante la
educacién y el aprendizaje”, surge una iniciativa
de la Comisién Europea —que organizaron en
Oslo los dias 26-27 de octubre de 2006— de-
nominada la Agenda de Oslo. La Conferencia
tuvo como objetivo intercambiar experiencias
y buenas prdcticas en educacién en emprendi-
miento y proponer formas y estrategias para
avanzar en esta drea. Véase http://ec.europa.eu/
enterprise/entreprencurships/support_measures/
training_education/oslo.htm

“Conviene aclarar que en México la ense-
fianza del emprendimiento generalmente se ha
estado haciendo desde el nivel bachillerato, desde
la Direccién General de Educacién Tecnolégica
Industrial (DGETI), a través de asignaturas
como Desarrollo motivacional que se imparte
en los Centros de Bachillerato Tecnolégico In-
dustrial y de Servicios (CBTIS) y los Centros de
Estudios Tecnolégicos Industrial y de Servicios
(CETIS), abordan temas de emprendimiento y
su importancia. Sin embargo, es el émbito de la
educacién universitaria en donde abundan las
instituciones que incluyen el emprendimiento
en sus programas educativos o bien su modelo
educativo estd basado en el emprendimiento
como el caso del Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey.
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> Guillermo Garcia Samané, titular de la
DRELM, firmé un convenio con la APF don-
de esta ultima se comprometi6 a elaborar y
editar las gufas y libros de texto del programa
que servirdn como apoyo diddctico asi como a
proporcionar capacitacién a los docentes sobre
el programa “Emprendiendo”, cuya finalidad
es desarrollar habilidades empresariales en los
nifos para mejorar significativamente su vida
como adultos.

®Entre los muchos aspectos que se tendrdn
que investigar se incluyen las evaluaciones sobre
los beneficios de la educacién en emprendimien-
to a corto, mediano y largo plazos, pues este
tema emergente estd generando un debate sobre
su efectividad real; algunos criticos afirman que
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