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RESUMEN

Considerando los principales resultados, se tiene: 1. Se ha mejorado las condiciones de los
pastizalesen las 1750 Ha., debido a que se haimplementaci én de entubado paratraslado deagua
hacialos cercos de vicufias, esto mejoro considerablemente | os pastizal es como principal fuente
dealimento devicufias. 2. Se haincrementado laproduccion anual defibraen un 188 Kg defibra
devicufia, considerando lasumade variosfactores parala produccién como son el entubado para
un manejo eficiente del agua, megjoramiento de infraestructura de esquilay mantenimiento de
infraestructurasen general, asi como el fortal ecimiento de capacidades en chaku y esquila. 3. Se
hareducido |os costos de produccion de un kilogramo defibrabrutaen S/. 102.58. Esimportante
considerar que cadaK g paraexportaciontieneunvalor de S/. 2700 por Kg CIFy S. 1425 FOB).
Se harealizado laprimera exportacion defibrade vicufiahacia ITALIA, logrando en general el
objetivo general que considerd: Mejoradelacompetitividad delacadenaproductivade fibrade
vicufiaen laproduccion y comercializacion defibracon valor agregado en el comitédecrianza
Picotani. Dentro de los materiales y métodos principales se tiene: Inversion en entubado para
transporte de agua, |aimplementaci én con equi pos, (Esquil adoras mecanicas, balanzas el ectrénicas,
mesas para descerdado), fortalecimiento de capacidades para el chaku y esquila, asi como en
descerdado de fibra, y el mejoramiento de infraestructura productiva, se puede concluir que a
travésdelagjecucion del proyecto, este halogrado el impacto deseado, y €l enfoque delacadena
productiva de fibra de vicufia, articulado ainstituciones y la gestion para el valor agregado y
comercializacion, lograndose através de autogestion y articul acion, valor agregado y exportacion
delafibradevicufia, siendo laprimeraexportacion defibrade vicufiarealizadapor un Comitéde
uso sostenible de camélidos sudamericanos silvestres— CUSCSS, anivel detodo el Per(, quese
concretd en el afio 2013y 2014. Se puede concluir que através delaejecucion del proyecto, este
ha logrado e impacto deseado, y € enfoque de la cadena productiva de fibra de vicuia. Se
requiere mayores apoyos en el valor agregado de la fibra de vicufia, incursionar en la
implementacion de plantas pilotos de transformacién y confeccion de artesanias.

* Articulo presentado al VIl Congreso Mundial en Camélidos Sudamericanos, Ilevado a cabo en
la ciudad de Puno - Per(, los dias 28 al 30 de octubre del 2015.
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INTRODUCCION

Sehagjecutado € proyecto en mencién, considerando €l apoyo
de Agroemprende del Ministerio de Agriculturay Riego
(MINAGRI), como principa proyecto entre los afios 2010 a
2012, con la Comité Multicomunal de Manejo de Vicufia
Picotani y Consultores Biotecnologia Agropecuaria Pertl —
ConsultoresBTA Perti. Asi mismo, se haegjecutado € proyecto
Vicufias: Fortalezay oportunidad de generacion de empleo en
Putina — Regién Puno». Ganador del 9° concurso de
FONDOEMPLEO. 2009 - 2012, Ejecutado por la
Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina y
Consultores BTA Per. Actua mente se viene elaborando el
proyecto: Mejoramiento de capacidades paralaconservacion
y manejo sostenido devicufias en las zonas alto andinas de la
region Puno, anivel de factibilidad y se estima su ejecucién
durante 4 afios a partir del afio 2016. Siendo lahipétesis, que
dichos proyectos y fuentes de financiamiento han logrado la
mejora de ingresos de los productores dedicados al manejo
sostenible de Vicufias en la Region Puno, con un enfoque de
cadena productiva, considerando los siguientes objetivos:
Objetivo General: Mejora de la competitividad de la cadena
productiva de fibra de vicufia en la produccién vy
comercializacion de fibra con valor agregado en el comité de
crianza Picotani. Objetivos Especificos: 1. Lograr unamayor
disponibilidad de alimentos en los pastizales con el manejo
eficiente del recursos hidrico, con la complementacion de
entubado para la conduccion de aguas e implementacion de
canal esrusti cos abi ertos, tecnol ogiavalidada para el adecuado
uso del recurso hidrico. 2. Mejora de Infraestructura para
esquila para un mejor manejo de la vicufia en los chakus. 3.
Generacion de valor agregado delafibradevicufiaatravésdel
proceso descerdado del 50% de la produccion, considerando
un incremento del precio de venta considerable. Fibra bruta
US$ 350.00/kg aFibra DescerdadaUS$ 580/K g. 4. Adecuado
nivel de gestion para la comercializacién; orientado a
herramientasy capaci dades en gestion y negociacion.

MATERIALESY METODOS

Considerando € enfoque del proyecto, con un enfoque de
gjecucion de actividades, se tiene lainversién en entubado

para transporte de agua, la implementacién con equipos,
(Esquiladoras mecanicas, balanzas electronicas, mesas para
descerdado y motaocicleta), como también las gestiones delos
productos, fortalecimiento de capacidades para el chaku y
esquila, asi como € fortalecimiento de capacidades para el
descerdado de fibra, con enfoque de cadena productiva de la
fibradevicufay d mejoramiento deinfraestructuraproductiva,
en una primera etapa. En una segunda etapa se enfocd el
fortalecimiento de capacidades para descerdado de fibra,
complementando con mano de obra para el deserdado de la
fibray € mejoramiento deinfraestructura. As mismo secont6
con fondos para gastos administrativos y de gestion, que
permiti6 lagestion con directivos parael avanceen el enfoque
devalor agregado y comercializacion, con un enfoque degestion
del proyecto o plan de negocios. En una etapafinal se conto
con fondos para gastos administrativos y de gestion, que
permiti6 lagestion con directivos paraconcretar € enfoque de
valor agregado y comercializacion, con un enfoque de gestion
del plan de negocios, que ascendi6 aciento cuarentamil nuevos
soles, lograndose através de autogestion, trabajo articulado
interinstitucional, el valor agregado y exportacion delafibra
de vicuiia, siendo la primera exportacién de fibra de vicufia
realizada por un Comité de uso sostenible de camélidos
sudamericanos silvestres— CUSCSS, anivel detodo € Per(,
gue se concretd en el afio 2013 y 2014.

RESULTADOS
Considerando un enfoque productivo del Proyecto, seincluye
un cuadro comparativo con indicadores Antes y después del

proyecto, con indicadores principales, que se detala en el
siguiente cuadro.

Rev. Investig. Altoandin. 2015; Vol 17 Nro 3:457 - 464



COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA Y COMERCIALIZACION CON VALOR AGREGADO DE LA FIBRA DE VICUNA

Cuadro No. 01 PRINCPALESINDICADORES PRODUCTIVOS

SITUACIO DESPUESDE LA
N ANTES
DEL PLAN IMPLEMENTA
INDICADOR CION DEL |RESULTADO
NEGoCIo |PLAN DE
S NEGOCIOS
Se ha incrementado la produccion anua de
Produccién fibra en un 188 Kg de fibra de vicufa,
total anual de considerando la suma de varios factores para
fibra. De vicuna la produccién como son e entubado para un
(Kg) del manejo eficiente del agua, mejoramiento de
Comité infraestructura de esquila'y mantenimiento de
Multicomunal |125Kg 313Kg infraestructuras en general, asi como e
de Mangjo dela fortalecimiento de capacidades en chaku y
Vicuia — esquila. Esimportante considerar que cadaKg
Picotani. paraexportacion tieneun valor de S/. 2700 por
Kg).
Se ha incrementado el capital pecuario en
2058 vicufias con un enfoque de mango
sostenible, que representa un incremento de
200.1% (33% anual), en razdn que se ha
Capita mejorado €l manejo con el fortalecimiento de
ganadero  del capacidades a los asociados en chaku y
Comité 2055 esquila. Asi mismo se ha redizado €
Multicomunal o 4113 Vicuias mejoramiento de infraestructura de manejo y
: Vicunas : .
de Mangodela esquila, que permite una mayor captura y
Vicuha - esquila, entubado que ha permitido un mangjo
Picotani. eficiente del agua, logrando asi 1a mejora de
pastizales como principal fuente de alimento
de vicuias. Segun serie historica de afios
anteriores el crecimiento poblacional normal
fuede 8 a 15%.
Diametro de la| 10 -15 , Se hamantenido la calidad respecto afinuraa
. . 10 -15 micras .
fibra micras pesar de lograr una mayor produccion.
Es una medida estandar de corte cada 02 afios
en los chakus y esquilas redlizadas,
Longitud 14-40mm |14 —-40mm manteni éndose esta en los animales a pesar de

la megjora en la produccion total de fibra de
vicufia
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Cuadro No. 03 PRINCPALES INDICADORES DE COSTOS

SITUAC
ION DESPUES DE
ANTES |LA
DEL IMPLEMENT
INDICADOR PLAN ACION DEL RESULTADO
DE PLAN DE
NEGOCI |NEGOCIOS
oS
Se ha reducido los costos de produccion en S/.
274.62 como resultado de contar con unamayor
cantidad de vicufias en una cantidad de
hectéreas similar, logrando una economia de
escala Asi mismo, se ha fortalecido
Costos de capacidades técnicas a través de taleres en

produccion  de

S/

descerdado, asi como la implementacion de
mesas de descerdado, vendiendo la fibra con

gg;clér?ja?jeaﬂ(bsrla 1,367.62 S/ 1,093.00 100% de valor agregado através del proceso de
K ' descerdado. A tomado también importancia en
por Kg) este punto el equipamiento, como son la
implementacién con esquiladora mecanicas,
gue permite un mejor corte, balanzas
electrénicas que permite un meor control dela
produccion y muebles para deserdado, que
permitié dar el valor agregado ala produccion.
Se ha realizado la primera exportacién de fibra
Bl costo de de \_/icqﬁa hacia I_TALIA ~con lo que se
comercializaci6 consi gwé laventadi rgctadefl bra en tops como
n de unls 220 S/ 8.40 exporta_cu?n, Ilo cua tiene un mayor costo de
kilogramo  de o o comerC|aI|zaC|()n,. pero a Ig Vez un mayor
fibra margen de ganancia, que hasido un mérito dela
actua juntadirectiva que haenfocado esfuerzos
en este tema de exportacion.
El precio de venta de fibra descerdada de
Precio de venta exportacién se incrementd en S/. 1,024.00;
de un considerando que se ha fortalecido capacidades
kilogramo de|S!. S/ 2700.00 técnicas a través de talleres en descerdado, asi
fibra 1676.00 ’ ’ como la implementacibn de mesas de
descerdada (con descerdado, vendiendo la fibra con 100% de
valor agregado) valor agregado a través del proceso de
descerdado.
Se adado valor agregado atodala produccién a
través de descerdado y  exportacion,
El volumen de considerando que se ha fortal ecido capacidades
venta de fibra 62.5kgs. |313kgs. técnicas através de tallereﬁ en deﬁce(dado que
descerdada (con a sur_nadp, a la experiencia previa de la
(50%) [ (100%) organizacion en este tema, asi como la
valor agregado)

implementaciéon de mesas de descerdado,
vendiendo lafibra con 100% de valor agregado
através del proceso de descerdado.
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DISCUSION.

Considerando lanaturaleza del enfoque de proyecto o plan de
negocios, se hace una discusion de modo de lecciones
aprendidas del presente proyecto.

Con lapuestaen marcha se halogrado o siguiente:

- El objetivo general el cual fue «Mejora de la
competitividad de la cadena productiva de fibra de
vicufiaen laproduccién y comercializacion defibra
con valor agregado en el comité de crianza Picotani»,
con objetivos especificos|ogrados, como son: Lograr
unamayor disponibilidad dealimentosen lospastizales
con el manejo eficiente del recursos hidrico, que se
logré con la complementacion de entubado para la
conduccion de aguas e implementacion de canales
rUsticos abi ertos, tecnologiavalidada parael adecuado
uso del recurso hidrico. Mejorade I nfraestructurapara
esquilaparaun mejor manejo delavicufiaen loschakus.

- Generacion de valor agregado delafibrade vicuiaa
través del proceso descerdado del 50% de la
produccion, se halogrado dar al 100% de lafibrael
valor agregado y a precios competitivos.

- Adecuado nivel de gestion parala comercializacion;
orientado a herramientas y capacidades en gestion y
negociacion, logrando unaprimeraexportacion directa
a ltalia, a través de la autogestion y articulacién
interinstitucional y gestion de crédito con agrobanco,
como experienciaexitosaanivel nacional.

- Unadificultad fue el cambio delajuntadirectivaque
diociertadiscontinuidad inicia en cadagestion (cada
2 afios), pero que paulatinamente se sumaron a los
objetivosy su logro.

- Se a internalizado el trabajo, asi como la tomar
decisiones en equipo y trabajo formalizado con la
vision de ser una de las organizaciones mas
consolidadas dentro del rubro del manejo sostenible
devicufasanivel nacional.

- Actualmente se esté en la 4ta exportacion de fibra de
vicufia con valor agregado, directamente al mercado
italiano.

- Se requiere continuar este trabajo e iniciar e valor
agregado con unaplantade transformacion, asi como
incursionar en la confeccion de artesanias en base a
fibra de vicufia, considerando mayores rendimientos
operacional es en beneficio deloscomités.
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Fotografia N° 01: Tubos en el almacén de la
Multicomunal Picotani.
(Tubo pvc de6" y 3")

Fotografia N° 02: Apertura de zanjas por los socios de

la Multicomunal Picotani

™
-

Fotografia N° 3: levantamiento y tarrajeo dela caja

del desarenador.
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Fotografia N° 4: Playa de encierro de vicufias Fotografia N° 07: Taller descerdado, realizado en la
capturadas en el chaku. Multicomunal Picotani Participacion de operarias de
descerdado, instalacion y trabajo en las nuevas mesas
de descerdado (07) por parte del PDN Agroemprende -
MINAG — Febrero del 2012 Clasificacién y descerdado
de Fibra de Vicufia

vicufas

Fotografia N° 08: Coordinador Gerente MVZ. M.Sc.
Carlos Calmet — Participando en el Chaku 2013.

Fotografia N° 6: Entrega de refrigerios en diversas
faenas de la Multicomunal Picotani. — Descerdado de
Fibra de Vicufia

Fotografia N° 09: Chaku de Vicufas en la
multicomunal Picotani
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Fotografia N° 10: Parte final del Chaku, cerca de las Fotografia N° 13: CursoTaller sobre de descer dado,

instalaciones de la la multicomunal Picotani Comités, Directivos de la Comité Multicomunal de
Manejo de la Vicufia Picotani y MVZ M .Sc. Carlos
Calmet - Coordinador Gerente 05 de abril del 2013.

Fotografia N° 11: Esquila de Vicufias en instalaciones
de la Multicomunal (esquiladora Evo — azul adquirida

con agroemprende) FotografiaN° 55: Mano deobra descerdadodelafibrade
vicufia de la M ulticomunal Picotani Participaciéon de
operarias de descerdado

Fotografia N° 12: Taller descerdado, realizado en la
Multicomunal Picotani Participacion de operarias de
descer dado con Directivos Sr. Francisco Bellido
Mamani y coordinador Gerente del Plan. MVZ Carlos REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS
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