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Resumo: Este estudo trata do processo de aprendizagem deujgito que vivenciou
experiéncias em uma organizagdo marginal, aquelasngo se enquadram no contexto
empresarial. Nesse caso, 0 intuito é compreende&xpariéncias vivenciadas por um ex-
detento a luz da teoria da aprendizagem transfmraadesenvolvida por Jack Mezirow.
Abordam-se o0s dois eix0s conceituais centrais pesiizacdo da pesquisa, que sao a
aprendizagem transformadora e as experiéncias. rir mhos relatos experienciais do
individuo entrevistado se pdde refletir do quanigbssivel transformar sua visdo de mundo.
Para tanto, o estudo é caracterizado por uma ajperdgualitativa e de carater exploratério
por meio da analise interpretativa e compreensos rélatos. Para tanto, a discussao dos
resultados € estruturada nas trés dimensdes: Pevagede significado, Dominios de
aprendizagem e Tipos de reflexdo. Assim, conclujtseas experiéncias vivenciadas pelo ex-
detento demonstram uma inspiracao de transformangdesu aprendizado.

Palavras-chave:Organizacdo marginal; Transformacao; Experiéncias.

The experiences of an ex-prisioner in light of trasformative learning

Abstract: This study deals with the learning process of a@emwho experienced experiences
in a marginal organization, those who do not fé& Business context. In this case, the aim is to
understand the experiences lived by a former detaim light of the theory of transformative
learning developed by Jack Mezirow. It addresses tthio central conceptual axes for

! Professor Adjunto da UFPB/Campus IV. Doutor em Adstracdo pelo Programa de Pds Graduagdo em
Administracdo (PPGA/UFPB), Mestre em Administragéto Programa de Pos Graduacdo em Administragao
(PPGA/UFPB) e Graduado em Administracdo pela Usidade Federal da Paraiba. E-mail:
thalesufpb@gmail.com.

? Professora Temporaria da UFPB/Campus |. MestreAdministracio pelo Programa de Pés Graduagdo em
Administracdo (PPGA/UFPB) e Graduada em Administragela Universidade Estadual da Paraiba. E-mail:
gabi_campina@hotmail.com

*Professor Permanente do Programa de P6s Graduatddministracdo (PPGA/UFPB) e Pesquisador da
Fundacao Joaquim Nabuco (FUNDAJ/MEC). Doutor enmdogia pela Universidade Federal de Minas Gerais,
Mestre em Administracdo pela Universidade FedemlP@&rnambuco e Graduado em Administracdo pela
Universidade Federal de Pernambuco. E-mail: dio@ydhoo.com.br




Thales Batista de Lima, Gabriela Tavares dos Sar

106 | Diogo Henrigue Helal

conducting the research, which are transformate@ning and experiences. From the
experiential accounts of the interviewed individisaable to reflect on how it was possible to
transform your world view. Thus, the study is cleteazed by a qualitative approach and
exploratory nature through interpretive and comensive analysis of the accounts. To this
end, the discussion of the results is structurethiee dimensions: perspectives of meaning,
domains of learning and types of reflection. So, aaclude that the experiences lived by
former detainee demonstrates an inspiring transftoms in their learning.

Keywords: Marginal Organization; Transformative LearningpErences.

Introducao

Os estudos sobre a aprendizagem no Brasil, emrandegparte, sdo conduzidos no
campo gerencial ou empresarial (SILVA, 2009), bemme no contexto educacional formal
(LIMA, 2011), o que instiga a realizacdo de estudhas campo de uma organizacéo
considerada marginal como prisdes, barracas, sellfavedas, ainda também camel6s,

flanelinhas, cambistas, entre tantos outros.

Considera-se que tais sujeitos e organizacdes aiv@ne contém experiéncias ricas
de aprendizagem, que merecem ser estudadas. boga;se interessante investigar como um
individuo aprende nesses ambientes, em que a aeadsnreferindo principalmente aos
tedricos da Administracdo, por vezes, exclui taibiantes na consideracdo dos seus estudos,
pois séo tipos organizacionais enxergados comdépeds, informais, desestruturados, que
nao apresentam representatividade social e vatoréauco-financeiro. Ou seja, os estudos
organizacionais, muitas vezes, nao levam em cost@eguliaridades desses ambientes

organizacionais e da vivéncia dos individuos quensentram nessa realidade.

Sendo assim, considera-se relevante entender taividuos e organizacdes
marginalizados a partir de suas experiéncias, ¢xipegs, anseios, enfim, até que ponto o
aprendizado vivenciado é capaz de transformaradedsas pessoas, ou seja, as experiéncias
se tornam significativas, sendo possivel modifiaas perspectivas de significado. Ainda
mais quando algumas experiéncias podem ser mascargerar alguma possivel dificuldade

em se inserir melhor na sociedade.

Também €é oportuno enxergar se as teorias existeabgs aprendizagem atendem a
este proposito, ou seja, conduz a reflexdes cosré: gue 0s tedricos oferecem alternativas
viaveis para que 0s sujeitos envolvidos em tais iemds tenham um aprendizado
emancipatorio (MEZIROW, 1990) e, quem sabe, as réxpeias deles contribuam para o
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desenvolvimento das teorias, particularmente, audesf aqui, a aprendizagem

transformadora.

Nesse sentido, este estudo entrevistou um ex-detemtqual experienciou momentos
da sua vida em uma prisédo, cujo estudo enxergawt@doi significativo para ele, buscando
olhar a sua histéria e articular com o que dizertedgcos da aprendizagem transformadora,
em especial, o seu percursor Mezirow. Dessa fomnanteressante saber se em uma
organizacdo como a prisdo e através do relato deexunetento seria possivel encontrar
elementos de um aprendizado transformador da n@anemo sdo percebidos nos estudos

desta teoria acerca de individuos em organizagiesfs.

Sendo assim, 0 objetivo deste trabalho € compree@sdexperiéncias vivenciadas por
um ex-detento a luz da teoria da aprendizagem ftramadora desenvolvida por Jack

Mezirow.

Aprendizagem transformadora

Jack Mezirow (1990, 2000, 2009) desenvolveu umaridegue engloba o
desenvolvimento de adultos, a teoria critica, aoagareflexdo social, denominada de
aprendizagem transformadora. Para Parkes (20043, tesria incorpora a crenca de que a
perspectiva de significado pessoal de um adulttueecexpande, tornando-o mais adaptavel

e capaz de obter beneficios com a experiéncia.

A aprendizagem transformadora objetiva transfori@iforma consciente, os quadros
de referéncia dos individuos, por intermédio dalex@b critica sobre pressupostos
construidos de modo acritico (CRANTON, 2006). Pegese que a aprendizagem
transformadora focaliza em como os adultos aprengi@meio de novos significados em
suas estruturas de referéncias que orientaracaadiguras acoes. Portanto, ha trés elementos
principais da teoria da aprendizagem transformag@oopostos por Mezirow (1990; 2000;

2009), que séao: perspectivas de significado, dammité aprendizagem e os tipos de reflexao.

As perspectivas de significado determinam a mameingo enxergamos o mundo, isto
€, as nossas realidades construidas. Mezirow (1200Q) aponta trés perspectivas. A
primeira é chamada de epistémica e se refere agué@ pessoa sabe e como ela a conhece.
A segunda, sociolinguistica, diz respeito as normasais e culturais. A terceira esta
relacionada a forma como a pessoa se vé como diadivé denominada de perspectiva de
significado psicoldgica.
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No que tange os dominios de aprendizagem, Mezit®8Q; 2000; 2009) delimita trés
dominios: a) o dominio da aprendizagem instrumesgakrelaciona com o conhecimento
empirico do paradigma positivista, cuja acdo € calada por regras técnicas. b) o dominio
da aprendizagem comunicativa é relacionado conteoeisse cognitivo da pratica, de modo a
identificar como as pessoas aprendem enquantcadHlhvolve questbes de valores, crencas
e sentimentos, que estabelecem normas sociaisea ssgguidas por meio de codigos
simbdlicos de comunicag¢do; c¢) o dominio da apremdim emancipatério implica
autorreflexdo critica, possivelmente levando a sftamacdes de suas perspectivas de

significado.

Por fim, o terceiro elemento diz respeito a reftexam que é classificada em trés
tipos: conteudo, processo e premissas, sendo ést@a U0 alcance emancipatorio do
individuo. A reflexdo do conteldo se preocupa cangue saber”; a reflexdo do processo

com o “como saber” e a reflexdo das premissas ctporoque se precisa saber”.

Nesse sentido, Fetherston e Kelly (2007) destaasartransformar os individuos que
estdo aprendendo envolve diversos fatores: tranaformudancas de pensamentos, na
compreensao dos conhecimentos de mundo e de ndwosiebuscar a reflexdo como
elemento chave para a aquisicdo da transformagfioalizar que a transformacdo é um
processo precipitado de experiéncias ou de infaesmque perturbam o entendimento atual;
ensinar para transformar envolve espacgo paraasigcdialogos; e, por ultimo, compreender
que o conceito da aprendizagem transformadoraaessm uma educacao voltada para a

transformacao de conflitos.

Assim, estes fatores sdo comumente enxergados @itosugue vivenciam suas
experiéncias em organizagbes formais. No entantmeéessério saber o quanto as
organizacfes marginais também propiciam um apraddiransformador. Ou seja, investigar
a aplicabilidade dos conceitos que envolvem a aragem transformadora em uma
organizacdo marginal ou de que forma ela consesyge bs individuos a se transformarem
por meio das experiéncias vividas é essencial yraranelhor entendimento da prépria teoria
a partir do contexto e experiéncias de vida dgssssoas nas organizagées marginais.

Experiéncias

As experiéncias séo estados ou condi¢des vividgetstamente, e apesar de serem

processos naturais necessitam de tempo e conscigB&RD, 2006). Sao, ainda,
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responsaveis por mudancas no fluxo da realidadepatibilizadas pelos processos de
aprendizagem. O ser humano vive, experimenta endpree esse processo esta tao
interrelacionado que, ndo tem como desmembra-loimdBaneamente vivemos,

experimentamos e aprendemos.” (DEWEY, 1974, p. Ndste sentido, aprender pela
experiéncia requer o desenvolvimento de capacidsitexiva, uma vez que “é responsavel
pela atribuicdo de significados e pelo desenvolvwimale padrdes de comportamentos que
direcionam as acdes das pessoas” (SILVA, 200998). Por isso, a experiéncia capaz de
gerar reflexdes e aprendizados na aquisicdo desnomohecimentos por toda a existéncia

humana, Dewey (1974) chama de experiéncia educativa

As experiéncias podem ser classificadas como giofiais, sociais e da educacao
formal. Ao longo da vida, estas se relacionam tlenaneira, que os individuos possuem
dificuldades de identificar os limites de cada u(BANTOS, 2013). Isto ocorre por se
formarem simultaneamente, principalmente na fasdtaadAssim, trata-se de um processo
“de interacdo, pelo qual os dois elementos que mel@mam (situacdo e agente) séo
modificados”. Devido as relagcfes vivenciadas emfjente-situacao que altera os significados

e constroi novas relacdes (DEWEY, 1974, p. 14).

De natureza acidental e ampla, as experiénciaaisamorrem por meio da insercéo
do sujeito na comunidade em que vive, e sao cambzesr significado as praticas sociais.
Nestas ha tensdes entre os vinculos do sujeitoacsaciedade (integracdo), os interesses
pessoais que direcionam (estratégia) e os proceesosflexdo que envolvem as logicas de
producao e alienacdo (subjetivacdo) (MARIE, 1998WWIER, 2003). O sujeito define por
meio destas tensfes, as suas orientagfes de praviciais. Ha, portanto, um sistema social
gue ocorre nas “combinacdes subjetivas de elemsotystivos” (WAUTIER, 2003, p. 186).

Contudo, o sujeito necessita de um processo pi@mealeliberado de formacéo uma
vez gque, as experiéncias sociais ndo suprem tedascassidades humanas. Assim, ocorrem
as da educacédo formal de natureza oposta das @xgas sociais, ou seja, formal. Nestas,
séo definidas o conteudo, e o processo de tranat@ondeste em aprendizado, que evolui ao
longo dos anos (GUARESCHI; COMUNELLO; NARDINI; HOESICH, 2004). Além disso,
ha regras, normas, meios de avaliacdo que pautagdas dos envolvidos e interessados na
formacéo educacional (DEWEY, 2010). Esse processaprender por meio das experiencias
da educacdo formal deve ser planejado com caldetpug¢ pode afetar negativamente as
experiencias dos sujeitos (BEARD; WILSON; WILSON0B).
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E as experiéncias profissionais referem-se a viidatle das vivéncias no ambiente
de trabalho, e ndo aos anos acumulados de pradrcfissionais como 0 senso comum
conceitua (MOON, 2004). Como ocorre na fase adafta&experiéncias sociais e da educacéo
formal j& atuantes fazem das praticas profissiopaissibilidades de enfrentar desafios,
melhorar relacionamentos, desenvolver novas habliéis e competéncias. Desenvolve, assim,
habilidades que servem ndo apenas para o contefiespnal na aquisicdo de competéncias,

mas para a sua vida pessoal (SILVA, 2009).

Estas experiéncias, as profissionais, sociais e edacag¢do formal, ocorrem
independente do ambiente, seja no universo empaksapresentado por empresas de
pequeno, médio ou grande porte, por industriasda® organizacbes publicas como 0s
hospitais, as Instituicdes de ensino, ou as orgades publicas que normatizam as relacdes
da sociedade por meio da aplicacao das leis. Aiocarrem em organizagdes informais ou
marginais como 0s camelds, negécios ambulantesreemgimentos individuais, ou em
prisbes, barracas, sebo e favelas. Assim, tormeedaéente perceber como as experiéncias
podem influenciar a formacdo dos sujeitos em anusewmliferenciados. A seguir, sera

apresentado o percurso metodoldgico da pesquisa.

Metodologia

Esta pesquisa € pautada pela abordagem qualitativea,vez que tem como objetivo
compreender as experiéncias vivenciadas por unetentb a luz da teoria da aprendizagem
transformadora desenvolvida por Mezirow. Em sintéderriam (2009) explica que a
pesquisa qualitativa esta interessada em percebrer as pessoas constroem e interpretam os
seus significados, e quais sentidos atribuem as\@das e mundo. Assim, para o estudo, a
realidade néo é objetiva e é construida socialn{&nti€K, 2009).

Trata-se de uma pesquisa de campo com vista d@os daletados para oportunizar a
andlise, e de carater exploratorio ja que visaefmenlevantamento de concepcdes acerca de
um fenbmeno estudado (SAMPIERE, LUCIO, COLLADO, 1P instrumento de coleta
de dados utilizado foi a entrevista semiestruturpdaa permitir flexibilidade na sua
aplicacdo. A entrevista ocorre por meio da intevagidre pesquisador-sujeito, com vistas a
coletar informacdes na perspectiva da outra pg84BRRIAN, 2009).

A escolha desta técnica se deu por permitir ifleatias crencas, comportamentos e

valores do sujeito e resgatar informacfes sobrepassado (ROSA, ARNOLD, 2008). O
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sujeito escolhido foi um ex-detento, de 26 anosp seasculino, solteiro, residente na cidade
de Campina Grande, PB. A escolha do sujeito fdiza@a com base na técnica bola de neve,
guando se busca por meio de conhecidos e pesso@asn@as encontrar alguém que se encaixe

nos critérios estabelecidos. O sujeito atualmestte teabalhando.

Foi utilizada a analise compreensiva e interpngadios relatos (SILVA, 2005) para
apoiar a pesquisa e fornecer o material de intexgiie a fim de alcancar o objetivo tracado.
O processo de reconstruir falas, criar textos gudias em categorias previamente definidas,
faz parte dessa abordagem (SILVA, 2005; STAKE, 20A% questbes por sua vez foram
definidas e estruturadas previamente, mas na @rfdiam aplicadas de forma a permitir o
melhor andamento da dindmica com o sujeito. Buseoainda alimentar uma relacdo de
confianca e descontracao, ja que o sujeito estaneeasivo e desconfiado com a finalidade
de tal pesquisa (GODOI, MATTOS, 2006).

A coleta foi realizada no dia 17/05/2014, a targeresidéncia do sujeito. A entrevista
durou aproximadamente 55 minutos e foi gravada esosndigitais tais como celular e
computador. O processo de transcricdo durou trésshe meia e as falas foram relidas,
protocoladas e categorizadas a fim de relaciondlaategoria pertencente. A andlise foi

realizada em seguida, na qual néo foi reveladonwerdo sujeito.

O roteiro composto por trés blocos, definidos Himpdo framework de Mezirow, é

apresentado no quadro a seguir.

Quadro I- Dimensdes da aprendizagem transformadora questdes

DIMENSOES QUESTOES

Como vocé enxerga sua vida antes e depois de ithy da
prisdo? E houve alguma mudanca significativa nornsedo
PERSPECTIVAS DE | de pensar e agir quando antes de ter sido preso?
SIGNIFICADO O que significa a prisdo na sua vida? Qual a ral@aédas
experiéncias vividas la na sua vida hoje? Como veeg

enxerga nos dias atuais?

) Até que ponto os seus valores, sentimentos e awmasor
DOMINIOS DE

sociais influenciaram na sua forma de aprenderisaq? E g
APRENDIZAGEM

guanto que estes também foram moldados durantéaana
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prisédo?
Relate algum aprendizado vivido por vocé na prigée
contribuiu para a sua vida atualmente. E o que apcéndeu

gue te dificultou ou prejudicou na vida?

Antes de ser preso, vocé tinha a pratica de neBetire sua
vida? De que maneira isso ocorria? Ja durantesdqrvocé
refletia sobre sua vida? A prisdo propicia a pegsspansar na
vida como um todo? Se sim, em gue momentos yocé
TIPOS DE costumava fazer essas reflexdes? Qual era a ¢asir de
REFLEXAO voce refletir? Se ndo, por que vocé nao refletia?

Depois desse periodo na prisdo, vocé tem percethigona
diferenca na sua maneira de refletir sobre o mumado si
préprio? O quanto que estas reflexdes foram Utmia @ sua

vida hoje? llustre uma situagao a respeito dess@anga.

FONTE: Elaborado pelos autores, 2014.

Por ser uma pesquisa com um sujeito que vivenaioal experiéncia de recluséo, faz-

se necessario descrever brevemente esse acontgcimen

O crime aconteceu em 29/11/2010. O sujeito fos@eor trafico internacional em Séo
Paulo quando aceitou um convite de trabalho noriexte foi obrigado a trafegar com
drogas. Sua condenacéo foi de 6 anos de reclus&egime fechado, mas pelo seu bom
comportamento, por ter feito cursos tais como nemito de computadores, e ser réu
primério, foi contemplado com o regime semiabexo.semiaberto permaneceu trabalhando

com servigos gerais em outra penitenciaria do mdsstedo, até ficar livre, em 23/12/2013.

Sendo assim, a partir do préximo capitulo buscaempreender os significados
encontrados em sua fala para entender o entrelag@mem omainstream da teoria da
aprendizagem transformadora, identificando motigagdesta teoria para um sujeito que se
encontra as margens do campo estudado por elachem até que ponto as experiéncias
deste ex-detento pode evidenciar possiveis lacuaasoria e contribuir ainda mais no seu
desenvolvimento tedrico ao considerar um sujeitere® do campo estudado inicialmente

por ela.
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Discusséao dos resultados
a) Perspectivas de significado

As perspectivas de significados traduzem a readidashstruida ao longo das nossas
vidas, induzem a maneira como um individuo entem@®mpreende o mundo. Ao relatar
sobre os significados, o0 sujeito conta que enxergemr mundo sem maldades, problemas e
gue o0s acontecimentos ruins eram algo distanteeg por isso, ndo era necessario se
preocupar. ApOs a experiéncia vivenciada na prigsAsujeito relata que mudou suas
perspectivas. O que antes representava falta degroamsso, responsabilidade e sem
perspectiva de futuro, apés o momento de reclus&ajeito entende que amadureceu, como
resultado sua visdo de mundo construida por meisoffomento, apresenta significados de
responsabilidade, compromisso e autodirecionamefittda, 0 sujeito aponta que agora
entende que suas escolhas de acdes, e de compudamedem interferir no futuro.

“A partir do momento que aconteceu isso comigoemglira ter responsabilidade, até
mesmo a lavar minhas roupas, porque la (na pris&gyirava, minha mente é mais
madura hoje, |4 vocé aprende a ser responsavet& vocé e vocé. Porque 14 vocé
ndo tem amigos, tudo bem vocé conversa, mas na@mdgos, por isso tem que

saber se virar. Ha, portanto, um amadurecimentdesABU viajava com pessoas
desconhecidas, hoje ndo fagco mais isso, pelos fatesvivenciei 14 dentro, tem

muitas pessoas que foram presas inocentes porpgitacgam nas pessoas. Hoje eu

ndo confio mais nas pessoas. Seleciono mais com guevou andar. Hoje em dia
eu tenho um final de semana em casa, eu obedagarso com minha mée”.

Ha, nas falas do sujeito, a adocdo de novos coarperttos resultado do processo de
reflexdo por meio das experiéncias (BEARD; WILSQ@RO06). O sujeito relata que confiava
nas pessoas antes da sua experiéncia de reclupd® @epois, comecou a refletir que ao
confiar em qualquer pessoa, permitindo que interfinas escolhas, os riscos de fracassar séo
potencializados. Isso foi aprendido tanto pela exgeriéncia, como pela observacdo das
experiéncias vividas e relatadas pelos outros, @uesua maioria foram balizadas pelo
sofrimento (KOLB, 1984).

O sofrimento traduz o significado que o sujeitdbairas suas experiéncias na prisao.
Este significado foi construido por meio da saudaadamilia e amigos e da privacdo da
liberdade. Estas situacdes se tornaram ainda nifaeisl porque o entrevistado ndo tinha
visitas regulares ja que ficou em reclusdo em Si#doP e sua familia mora na Paraiba,
Campina Grande. Conta em seu relato que adoeces wdazes e que ele ficava, todas as
vezes, ainda mais sozinho, sem cuidados. Estag&és provocaram muito sofrimento, dor e
angustia. Apoés comentar essas situacdes, o reggendmda afirma: “A prisdo também

significa aprendizado, e licdo de vida”.
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Beard e Wilson (2006) explicam essa reflexdo radhzpelo sujeito da pesquisa. Os
autores comentam que ao falarem sobre suas exgaséwivenciam oportunidades de
reflexdo que pode ocorrer sozinho ou na compantiawtras pessoas. Como resultado,
podem-se encontrar novos significados escondidosgedimas experiéncias. Assim, ao relatar
sobre o sofrimento, 0 sujeito percebeu que aprerdgue essa experiéncia significa ainda
uma licdo de vida. Isso leva a considerar fatorsisofgicos na atribuicdo dos seus
significados, bem como as normas culturais, ou, st¢ateve que se adaptar aos costumes

vivenciados na prisao.

Silva (2009) comenta que o sofrimento (emoc¢desyntes, dificuldades) e o
autoconhecimento (caracteristicas individuais, thgles) atuam como impulsionadores no
processo de aprendizagem, sendo percebidos nassdisdo sujeito entrevistado, em que a
dor o conduziu a um aprendizado na prisao e faéswrio refletir seus atos, tendo que tomar
um olhar mais introspectivo da sua vida. Assimadacprocesso de reflexdo, o individuo

conhece a si mesmo, e proporciona a mudanca, pordag perspectivas de significados.

Desse modo, percebe-se que 0 sujeito da pesquismd¥ suas perspectivas de
significados, tornando um adulto mais evoluido e possui capacidade de refletir sobre suas
experiéncias, e aprender com elas. No entantafitalacdo ndo se torna suficiente para dizer
que estes significados construidos pelo entrewistideram com que ele tivesse um
aprendizado transformador na perspectiva dos nideisviezirow, apesar de demonstrar

inspiracdes de transformacgdes nos seus significados

b) Dominios de aprendizagem

Conforme explicado, o dominio da aprendizagem,zader Mezirow (1999; 2000;
2009) envolve como os adultos aprendem e comoteeflele modo a transformar as suas
perspectivas de aprendizado. Estes dominios emachgepercepcdes construidas com vistas
as normas, valores, crencas e sentimentos queiradidaluo possui. O sujeito relata que os
valores que pautaram a sua educacéao foram fundaimentdirecionamento de suas a¢des na
prisdo. Ao conviver com sujeitos perigosos, o ragpate relata que decidiu ndo se envolver
em outros crimes nem em confusdes porque sabigrquerrado. Os padrdes passados pela
familia foram influenciadores em seus comportangento

“A maneira como fui educado, os sentimentos quénanfamilia ensinou, e o0 que eu
penso influenciou muito 4. Eu ndo me metia cons@seerigosos. Logo quando sai
pro semiaberto eu tinha que ir de uma cadeia a,0eitlia com 2 detentos perigosos.

Como eu sabia que eles eram assim, eu ficava de,lowdio fazia inimizade mais
também ndo queria ficar perto deles pois sabiaetpge poderiam aprontar comigo.
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Isso minha mée me ensinou (ele e a mée chorandmjs&o ndo influenciou nestes
aspectos porque me fechei muito 4. Eu s6 queharsde ler, (aprendi a ler) de
fazer as tarefas e de cumprir minhas obrigacdes. filddva me juntando com os
outros porque ndo queria saber de ma influenciagele duas rebeliGes, e eu fui
forcado a entregar minha comida em troca de pas, m@smo assim ndo me
corrompi. Ficava longe dessas coisas.”

Percebe-se que o respondente é consciente do®eliyse envolver em novos
crimes na cadeia, e que os valores e sentimenpassados pela familia foram essenciais
nesses momentos. Comenta inclusive, que sua mé®@emspassando valores que ajudaram
a se manter firme em seu objetivo que era voltar aua liberdade. Esse comportamento foi
fundamental para que nédo se envolvesse em novéssden, ajudando-o a ser incluso no

regime semiaberto.

“Eu passei 2 anos e 11 meses trancado sem vermpessgas, nada...no fechado. Ai
depois como tinha bom comportamento, trabalha&uslava o Juiz disse, vocé vai
progredir de regime, vai pro semi aberto. O Juiz dena festa quando sai, ele
gostava de mim. Eu ajudava quando tinha eventd®ilé&e uma feira cultural que eu

me vesti de lampido representando o Nordeste,@juapfesentado aos Pais, foi um
dia muito emocionante, ver minha mée la me prestidp num dia que eu nao tava
vestido de preso.”

Ser novamente reconhecido pelos familiares com6ndim preso” era tudo que queria
porgue ndo achava digno ser percebido como alguénesieve vinculado & uma organizacao
considerada marginal pela sociedade. O respondelatia que ao participar de um evento
ocorrido na cadeia, teve que representar lampiErsppagem muito conhecido no Nordeste.
Este dia foi significativo para o entrevistado,ppromoveu sentimentos diferentes: sentiu-se
reconhecido, prestigiado, e ndo se sentiu um péesidO sentido de ser um presidiério é

algo que provoca sensacao de fracasso, dor, rejeigéfrimento pelo entrevistado.

Ao ser solicitado a relatar um aprendizado vividocadeia que contribuiu sua vida, e
outro que dificultou, o respondente explica quaie gjudou foi ter aprendido a valorizar sua
familia, algo que nédo tinha habito antes dessar@&mia. JA o que dificultou foi ter
aprendido a n&o confiar nas pessoas. Ele recomjuecao vivenciar essa situacdo em que foi
enganado por uma proposta de emprego, percebemudificuldades de confiar nas pessoas,

pois acha que sempre sera enganado, afetandoasaseRcdes pessoais atuais.

Dewey (1974) explica que as experiéncias passadhgnciam as futuras e déao
continuidade as acdes humanas. Assim, algo apeeraditeriormente influencia os novos
aprendizados. O respondente por ter passado pag8és as quais confiou em pessoas que 0

iludiram, decidiu que nao vai confiar mais nas pasgjue se aproximam dele.

Um estudo feito por Mccall, Lombardo e Morrison &89 com executivos percebeu

gue as experiéncias negativas tais como, demiatigiamento, relacionamentos ruins, entre
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outros foram as mais significativas para mudarmpmatamento dos individuos. Nesse caso,
nota-se que independente da organizacao, sej@énaibu ndo, a questdo dos sentimentos é
preponderante para o aprendizado do individuo.
“Neste dia da feira cultural muitas pessoas iamwvigitar, dai comecei a perceber
gue as pessoas podiam ir e sair. E quando eu yiaesa®as de fora que podiam sair
eu ficava pensando: meu deus como é bom ser Buejia os advogados indo e

voltando, vias os agentes indo e voltando. A péeada liberdade foi 0 que mais
significou pra mim, eu ficava chorando.

Nos dias de visitas eu ficava olhando assim, mes dssa pessoa vai pra casa, vai
pegar seu 6nibus, vai dormi na sua casa, na sua eanpra onde quiser, e eu aqui.
Essa pessoa vai sair desse portdo e vai pra orider,ge eu aqui. O tchau das
pessoas doiam muito. A dor do Tchau.” (Grifo nosso)

Ao refletir sobre as experiéncias na acdo, ou satda, os individuos podem mudar
seus comportamentos, transformando-o (MCGILL, BRBBKK, 2004; JARVIS, 2006). A
“dor do tchau” para o sujeito foi tdo significatigoie possibilitou um processo de reflexédo e
mudanca. O entrevistado decidiu ndo adotar comperitos ligados ao crime para estar

“livre” dessa dor da privacgao.

A palavra tchau exprime um sentimento de limitagdbre sua liberdade de ir e vir
para o entrevistado da pesquisa, na qual a dosepua com o tchau das pessoas levou a
oportunidade de melhorar como individuo, buscandis mmm autoconhecimento para se
libertar desta dor. Por isso, buscou adotar um Gmmportamento para receber o semiaberto
0 quanto antes e passou a interagir com pessoas fussibilitasse de tal alcance. Dessa
forma, ele passou a modificar suas perspectivagdédicado, tendo mais dominio sobre seus

atos, o que exigiu dele trabalhar o seu procedlexino, detalhado a seguir.

c) Tipos de reflexado

A reflexdo é uma das formas necessarias para ratingiaprendizado emancipatério
na vida de um individuo, na qual ha sistematicamdds, propostas pelos estudiosos na area,
para tal alcance como a educacéo formal, assim esmaxperiéncias vividas pelo individuo
em seu convivio social. Nesse caso, percebe-seoqestrevistado ndo tinha a pratica
reflexiva habitualmente antes da prisdo. Era afgpvalorizado, ndo buscado, por isso, ele se
considerava ingénuo e atribuia-lhe a esta ingedaida fato de sua historia ter se
desencadeado para este momento delicado vivenp@dge, e que afetou ndo so a ele, mas

aos que o cercavam, como familiares e amigos.

“N&o pensava nas consequéncias dos meus atoslesa@sa e voltava apenas uma
semana depois, bebia, ndo trabalhava. Entdo naavepapra refletir, meu
pensamento era so6 festa, bebida e amigos. Ndoveensduturo. Eu era moleque,
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as amizades eram de ma influencias, ndo me champxeroonversar, pra ir na
igreja, era so festa. Por isso eu nao refletia.”

O entrevistado leva em consideracdo o aspectogol@ronolégico como fator para
maturidade, na qual diz que por ser moleque elboacaendo facilmente conduzido por
caminhos, pode-se dizer, distorcidos do que comteré@nisto para um jovem, ainda mais no
discurso normativo social que queira obter éxitwida. Assim, na fala acima ele expressa o
dialogo (seja com amigos ou familia) e a igreja @omaneiras de boa conduta, que
possivelmente o fariam n&o ter passado por essiérpia sofrida (dita por ele em outro

momento da entrevista a respeito do significadpri@o em sua vida).

Por sua vez, ele relata as festas e certas amizades fatores que o impediam de
refletir. Nota-se que a base familiar oferecidalacorrer da vida de uma pessoa influencia no
desenvolvimento de um aprendizado transformadqreréncias que o faca refletirem para
conscientemente decidir pela melhor alternativaresats dimensdes da sua vida. E bem
provavel que esses lacos tenham sido frageis jonia do entrevistado em sua infancia e
adolescéncia, o que fez fortalecer tais lacos peio e amigos, em que estes também o

levavam para ambientes sociais apenas de lazer.

Além disso, a sua fala demonstra que por ndo persduturo, ele ndo assumia
responsabilidades, como um préprio emprego. Dessasaf a vida como se encontrava deste
jovem na época foge um pouco do que, por vezesestabelece pelos tedricos da
aprendizagem transformadora, ao retratar a teopart&r de um individuo que tem as suas
maos um leque de artefatos que o oportuniza direflescolher um caminho mais adequado

que favoreca as transformacdes em suas perspedtivsagnificado.

Vale a pena salientar que o entrevistado tambéntim@@ escassez de oportunidades
em sua volta, até porque considerando indicesispeia se encontra na classe média alta.
Porém, vivenciava problematicas sociais que supegiguer barreira de classe, uma vez que
esta se dar por indices focados no estrato econdile retrata bem a juventude brasileira,
independente da classe social, na qual torna dasafiem encontrar mecanismos que
permitam eles refletirem sobre a conjuntura esdalhpor eles, fazé-los pensar mais
justamente em seu futuro, nos atos presentes quéater preponderante para a construgao

do seu futuro, na transicdo de jovem para adulto.

E neste ponto que os tedricos poderiam se aterstis; até porque ndo seria apenas o
ferramental tecnoldgico (ja que muitas vezes saggmor exemplo, em trazer mais aparato

tecnoldgico para o ensino, por exemplo) a Unicenais importante forma de possibilita-los a
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refletirem mais no intuito de vivenciarem experi@a@ue o transformem enquanto individuo
e um ser social (LIMA, 2011), passando a exercsua cidadania. Ainda mais, quando se
trata de pessoas que estdo em paises periférieosap estdo nos patamares vistos por
aqueles jovens dos paises do Norte do mundo, oerd@riginaram o0s estudos da

aprendizagem transformadora por Mezirow.

Entretanto, a organizacdo penitenciaria se mostraocum ambiente, que € visto
como marginal pela sociedade, reflexivo, pois fpadir da experiéncia do entrevistado neste

local que ele passou a refletir sobre sua vidaoodescrito na fala abaixo:

“Durante a prisdo era s6 o que eu fazia. L4 ndodeque fazer, mesmo eu me
ocupando ficava muito tempo sem nada. Dai ficaves@edo. Aprendi a gostar de
livros, dai ficava lendo e pensando sobre minha.viguando estava la pensava
demais nas coisas que tinha feito, nos momentdésnaiéia que tinha perdido, e nos

meus aniversarios. Os momentos eram mais a naties de dormir, quando ficava

todo aquele lugar em silencio. Eu refletia porgaeatnuma situacao dificil que

aconteceu por conta dos meus atos. Entdo eu empagms culpado. Dai ficava

pensando nos meus erros.”

E interessante observar que costumeiramente otdatevisto pela sociedade como
um individuo que ndo exerce atividades laboraisajgebrecarreguem de afazeres para que
nao figuem justamente com tempo livre, jA que &=tO serd para pensarem “besteiras”

como, por exemplo, em rotas de fuga ou realizamaégrepresalia.

Para o entrevistado foi o contrario, o tempo deatksisem fazer nada acabou por
levar a refletir sobre sua vida, entre passadsepte e futuro, ou seja, os atos cometidos e
suas consequéncias (momentos em familia despeodicadconduta dentro da prisdo (em um
determinado momento ele fala a respeito da vestandon comportamento de um detento, ou
seja, a preocupacdo com a estética, auxiliada omwecsas pelos poucos amigos que fez na
prisdo e por profissionais como diretor e juiz, qual ele diz que recebeu conselhos por

gostarem dele) e o que fazer quando sair de lagmaomais).

Percebe-se que a palavra culpa exprime um sentinferte vivido por prisioneiros
gue nao se consideram ‘bandido’ de forma algumiaypa citada pelo entrevistado) ou que
esta na prisdo por injustica ou ato ilegal comeiigenuamente, este ultimo a forma como o
entrevistado enxerga o0 seu caso. Por vezes, eleaafido querer ser visto como bandido
porque ele ndo se vé neste estigma, e caracterizaetfil, novamente estético, em que ele
nao se enquadra. Porém, isso ndo o afasta do setdime culpabilidade, colocado pela sua

prépria fala.

Este sentimento o leva para uma situacdo dificiseo intimo, o que o conduz a

reflexdo. Para Mezirow (1990; 2000; 2009) esteexéifd transita em alguns tipos, na qual a
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premissa € o nivel que propicia o individuo a voi@numa aprendizagem transformadora.
Percebe-se, entdo, que o entrevistado dar sinastde chegando neste nivel, uma vez que
ele pensa a respeito do que fez e como foi quehelgou a tal situagéo e, dai refletir sobre
porque ele estad passando por isso e de que manpassivel “reconstruir’ a sua vida apés
essa experiéncia. O momento que ele passa a fagereflexdes é no turno noturno em
virtude do siléncio que o ajuda. E tanto que potaalo seu bom comportamento foi que ele
conseguiu o semiaberto, demonstrando que ele isefdetbre suas acdes presentes que

impactariam no futuro.

Tal reflexdo dele pode ser considerada como proxilmgue Mezirow defende para
alcancar transformacdes na sua visdao de mundo @argentrevistado em suas reflexdes
avalia a sua vida e o mundo em seu entorno, buscgrénder a partir das situacdes que lhe
foram oferecidas dentro da prisdo, como o trabéligo que aprendeu dentro da priséo, ja

gue anteriormente ele afirmou que nao trabalhava).

“Eu mudei, mudei meus comportamentos, mudei miohmad de ver a vida. Hoje
dou valor as coisas que ndo dava. Essas reflerfas futeis pra ndo magoar mais
minha familia, pra ndo entrar em outra cilada, perminha mae mesmo fala, meu
filho outra dessa eu ndo aguento mais (...) Hojéra&alho, eu quero casar, ter
filhos, ter uma vida normal. Antes eu néo trabadhdwje em dia eu compro minhas
coisas, eu dou valor ao dinheiro que gastava.

Ontem eu sai, e minha mae foi me deixar, conhe@is mmigos, combinou comigo
a volta, e eu voltei sem beber, tranquilo. Issesjamais acontecia.”

Mezirow e seus associados, nas suas pesquisas.exgicitam situacdoes téao
destoantes, o que faz ser interessante percelzevidaldo entrevistado, que uma organizagao
marginal e, principalmente, um sujeito que vivencinela pode ter um aprendizado
transformador, ou seja, ndo vivencia de forma ieari{CRANTON, 2006), mesmo nao
seguindo uma cartilha tedérica. Nao menosprezandoaieira alguma o estudo deste autor
percursor da aprendizagem transformadora, até earem ele quer que o aprendizado se dé

de forma instrumental e prescritiva, sendo a toansicdo ndo é alcancada.

Alids, Mezirow atenta para a relevancia das expeidd e estas foram essenciais para
a mudanca do entrevistado, na qual atualmente adtgiza 0 que antes ele afirmava nao
valorizar por ndo mostrarem a ele o valor e tampéta sua fala denota uma caréncia que
havia por tras daquele “moleque” quando o que elagia era da vida em familia, um
trabalho que o torne responsavel, amigos que cerdige faca a ponte deles com sua familia,

Nno caso a sua mae.

Nota-se que ele almeja seguir uma vida normal. lavpa normal remete a, pelo

menos, 0 cumprimento dos aspectos legais paraem&gué retomar a prisdo e a vida em
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comunidade, sem ser visto como um “bandido”. Asegpcias vividas la o amadureceram,
foi uma licdo de vida, como o entrevistado mesmzo lie se preocupa e se atenta mais sobre
seus atos até para ndo machucar a quem mais aiapodoia méae, até porque segundo ele
“(...) porque minha m&e mesmo fala, meu filho od&asa eu ndo aguento mais, ela fala que
se acontecer de novo ela me abandona.” Ele ndogguar, mais uma vez, o sentimento de

magoa, expresso por ele no seu discurso acima.

Percebe-se que os sentimentos foram algo que dicoode o ajudou nesse processo
de aprendizagem para que o transformasse em umhaoorem. No entanto, ndo é possivel
afirmar que o processo reflexivo realizado por ek configura na aprendizagem
transformadora a partir dos niveis propostos paritde/, apesar de, como ja dito, apresentar
sinais de um encaminhamento para tal. E que uniexef que chegue ao aprendizado

emancipatorio exige uma autorreflexdo critica feitaacao.

Contudo, uma das falas do entrevistado exprime efgienecessita de um tempo e
espaco (quando ele afirmou ser a noite na cama) nefletir, e a premissa (MEZIROW,
1990) é algo que o individuo consegue exercer Oarir acdo diaria dele. Tal fala do
entrevistado € apresentada a segquir: “(...) Agaree#lito, depois do que aconteceu comigo,
eu penso, meu deus vou parar pra pensar”. Desse, madtra que ele ainda necessita parar,
mas no decorrer da sua vida se ele continuar trabdb bem sua pratica reflexiva, pode
ajuda-lo a refletir na agéo, ainda mais quando immacgdes dificeis que exigem tomar uma
decisédo rapida, conseguindo, consequentemente, puemcizado mais transformador que
agrega em sua vida, vida em matrimonio, por exenjalgue ele afirma o seu desejo por

casar.

Portanto, a partir da compreensao da vida do astagl pode-se entender que apesar
da aprendizagem transformadora ter sido desenwolwichis em empresas, em paises
desenvolvidos inicialmente, ela pode ser eviderciathbém em organizacdes vistas como

periféricas, inclusive, trazendo contribuicdes fiacels deste campo.

Consideracoes finais

O objetivo dessa pesquisa foi compreender as é&umegis vivenciadas por um ex-

detento a luz da teoria da aprendizagem transfaraatbsenvolvida por Mezirow.

O ator social ndo pode ser visto como um ser arilite atomizado, mas inserido em
redes diversificadas e em contextos institucionassregras que regulam a interagéo social
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sao transmitidas por meio dos processos que cdmipatin aprendizagem e experiéncias
(GHEZZI, MINGIONE, 2007). Além disto, esta interacd resultado da historia

diversificada, dos processos de mudanca, inovagdagacao.

Desse modo, a acdo social é realizada por pessflasnciadas pelas suas redes
sociais, habitos e tradi¢cdes especificas, por @aloompartilhados e cultura. Em ambientes
considerados marginais, nao seria diferente. Nesteacos, a populacdo precisa se adaptar
frente a contextos incertos, com poucos recursogogunidades. Estes ambientes, por sua
vez, incentivam a mudancga, a troca de recursos® beao compartilhamento de experiéncias
e aprendizados. Assim, a integridade, aprendizageamiicipativa, as estratégias de
sobrevivéncia, a luta e resisténcia apontam camintuee solucionam as dificuldades

vivenciadas pela populacéo, incluindo a de “statsignificante” (IMAS; WESTON, 2012).

Percebe-se que as experiéncias vividas pelo sujesentaram sofrimento, dor,
aprendizado e licdo de vida. Estes significadaanfoimportantes, uma vez que possibilitaram
a reflexdo e mudanca, mas uma reflexdo que ndodsedozer com propriedade que atingiu o
nivel de premissa, pois esta ocorre quando ha uminim de autorreflexdo critica no

momento das experiéncias vividas.

Assim, pode ser visualizada nesta pesquisa, a s experiéncias relatadas pelo
sujeito entrevistado, que ha uma inspiracao defivamacdes nas perspectivas de significado
deste individuo, podendo resultar em uma proxineddd que é estudado por Mezirow a
respeito da aprendizagem transformadora. Taisoeeld¢notam uma pessoa situada em um
ambiente enxergado pela sociedade como hostilpaitiedo, mas que ele soube vivenciar de
uma forma distinta da maioria dos detentos e, psp imesmo, dele afirmar que ndo se

considera um preso, embora nao foge do sentimentalga.

Estes sentimentos foram observados como alicearesete ter buscado refletir sobre
sua vida e se aproximar dos aspectos teéricos réadipagem transformadora. Inclusive, a
realidade tratada por este individuo também poaeetrelucidagbes para o avanco desta
propria teoria pela singularidade do proprio amt@eastudado e, principalmente, das

experiéncias vividas por ele.

O framework adotado na pesquisa ndo abarca as experiénciasfotraadoras
vivenciadas em organizagbes marginais, apesarrddimos que este ndo era seu objetivo.

Mezirow apresenta de maneira abrangente como adipaelo pode alterar a visdo de mundo
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e as perspectivas de significados, sem associéaxpkcitamente, aos contextos em que

ocorrem.

Por fim, esta pesquisa apresenta como limitacédicaldade apresentada pelo sujeito
de verbalizar os seus sentimentos e experiéncaprdica foi percebido que o ex-detento se
sentiu apreensivo e inseguro para transmitir swasepgdes por ndo ter se libertado do
sentimento de culpa e submisséo. Além disso, hiéaliges por parte dos pesquisadores em
se aproximar desta experiéncia a fim de comprendélhor, uma vez que nao vivenciaram

estas situagdes e nem visitaram este tipo de @ayEfL.

No tocante a pesquisa, sugere-se investigar comr rapiofundamento e detalhes os
niveis da aprendizagem transformadora de Mezirowa pgompreender o quanto as
experiéncias vividas por detentos ou ex-detentaslaesionam com os estudos abarcados por
Mezirow e ampliar o entendimento das possibilidatkesransformacdes dos significados por

individuos que se localizam em organiza¢bes masgina
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