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RESUMO

O presente artigo analisa o conceito de gestdommut@ da educacéo e aborda os
principais resultados obtidos a partir de uma prian@proximacao exploratoria a
situagcao das disciplinas com temas sobre gestiigpeesendedorismo no contexto dos
cursos de formacéo de professores. A pesquisaiguait aqui apresentada realizou
um levantamento estatistico analisando-se a gnadiewdar dos cursos de Pedagogia,
Letras, Artes e Educacao Fisica do Estado de Sélo,Ressim como das questbes da
prova do ENADE referentes aos temas de gestao eeengedorismo nesses cursos. Os
resultados obtidos apontam a caréncia de discgpfjoa lidam com o tema de Gestéo e
Empreendedorismo nesses cursos, tanto no queese éeformacao tedrica como a falta
de estimulacéo sistematica das competéncias neesssara gerir projetos culturais ou
educativos. Como consideracao final, sugere-sepfementacédo nesses cursos de uma
disciplina que reuna tais conhecimentos relativos #&rmo Gestdo e
Empreendedorismo, e incrementar o nimero e congaldei das questbes de Gestao e
Empreendedorismo nas provas do ENADE corresponslargstes cursos.

Palavras-chaves: Gestdao e empreendedorismo. Formacdo docente.uigd8s de
Ensino Superior.
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This article analyzes the concept of managememidurcation and discusses the main
results from a first exploratory approach to theiation of subjects with topics on

management and entrepreneurship in the contexeawther education courses. The
quantitative and qualitative research presentect lwenducted a statistical survey
analyzing the curriculum of Pedagogy, Languages Aartd Physical Education of the
State of Sdo Paulo, as well as the ENADE Proofesgelating to management and
entrepreneurship topics such courses. The resuisate the lack of disciplines that
deal with the theme of Management and Entreprehguis these courses, both with

regard to theoretical training as the lack of systtc stimulation of skills required to

manage cultural or educational projects. As a fic@hsideration, it is suggested to
implement these courses in a discipline possessimgh knowledge of the term

Management and Entrepreneurship, and increase uimber and complexity of the

issues of Management and Entrepreneurship in ENAI@Eevidence corresponding to
these courses.

Keywords: Management and Entrepreneurship. Formation of TexachHigher
Education Institutions.
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1. INTRODUCAO

O termo gestdo tem sua origem na area da Admigéstirale Empresas.
Contudo, com a evolucéo das escolas de gestdosiadds Unidos o termo passou a
ser utilizado também em outras areas do conheadimentomo consequéncia, a ser
dominado por psicologos, sociélogos, bidlogos, mateos, estatisticos etc;
tornando-se, assim, interdisciplinar (DIAS, 2002).

Embora n&o haja uma definicdo Unica e universaknaogita para gestédo, ha
consenso de que se trata do processo de coordeetaste atividades de maneira que
sejam desempenhadas de forma eficiente e eficdp tam vista determinado objetivo
previamente estabelecido. Para dar conta diss@rinsipios basicos da gestdo sao
divididos em quatro: planejamento, organizaca®réidca e controle. No planejamento
determina-se o plano de acao (estratégia) pararauospobjetivos a serem alcangados,
por meio do desenvolvimento de planos para integraoordenar as atividades. O
principio da organizagdo permite estabelecer agdek entre os departamentos/setores
de uma instituicdo com vistas aos objetivos tragaBmesse ponto que sdo definidas as
tarefas que devem ser efetuadas, quem as execotemd, serdo agrupadas, quem
reportara a quem e onde as decisfes serdo ton@agas.cipio da lideranca esta ligado
a criacdo de uma atmosfera que seja capaz deaauilnotivar os colaboradores a
atingir os objetivos. Por fim, o principio do caié significa estabelecer, medir e
avaliar o desempenho das atividades face aos \gigedtiacados, de forma a assegurar
que as tarefas estejam sendo realizadas em codémtencom o esperado (AFONSO,
2007).

Esses principios basicos da gestdo foram elaboradoso da area da
Administracdo e acabaram sendo adotados por déversas areas num primeiro
momento, sendo, posteriormente, adaptados as aéveralidades e contextos como é o
caso na Educacéo.

Um traco fundamental da Educacéo € seu caraterategso complexo que
envolve inUmeros atores, pessoas fisicas e jusidicaalém disto, trata-se de um
processo que pode acontecer em espacos acadéarivassfe ndo formais, ou seja, um
contexto singular.

Na educacéo, fazendo um breve relato histérica@rdarmuitos anos as escolas
adotaram o modelo de administracdo baseado nadpds de Taylor (considerado um
dos pais da Administracdo) que predominava na dadeindustrial no inicio do século
XX, e que tinha como principais caracteristicas cantralizadora e hierarquizada.
Segundo Freitas (2000), nesse modelo, a teia astnaitiva tinha a forma de piramide,
cujo topo hierarquico era legitimamente ocupado pekfe detentor de todo poder de
decisdo e de mando, e os demais membros, distbpdr especializacbes, eram
executores de ordens e planejamentos. Seguindddéegsa, na base da piramide do
sistema educacional, cumprir planejamentos pedeg®gexdgenos a sua realidade
escolar constituia o principal alvo das atencOedidgores e professores, conforme a
expectativa administrativa de seus superiores.

Ainda segundo Freitas (2000), foi a abertura malitiacional dos anos 1980 que
deu espaco para que a educacdo passasse a selapensatir da realidade escolar.
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Neste novo cenario, as novas politicas publicassgpasn a contemplar a
descentralizagdo administrativa e uma gestdo escpaticipativa de cunho
democrético, com o foco na realidade da escolasude comunidades escolar e local.
Até o fim do século XX varias mudancas na politizaadministracdo da educacao
brasileira aconteceram. O discurso legal e politamoou a dire¢cdo de proporcionar
mais participacdo da sociedade, inclusive com resgimlidade financeira, e o Estado
passou a permitir e incentivar a coexisténcia devéormas de gerenciamento escolar,
aparentemente mais democraticas.

O termo gestao tomou tal importancia e proporcaéarea educacional, que dos
anos 1980 em diante passou a figurar amplamenteormagessos e seminarios sobre
Educacdo realizados no Brasil, provocando novakex@fs sobre seu conceito,
principios e a sua aplicacao nas escolas brasileira

Dessas reflexdes resultam constatagcbes como apreiteSilva Junior (apud
FREITAS, 2007) de que o uso corriqueiro do termstdye impregnou o imaginario
coletivo e, como consequéncia, em determinados esggi do discurso educacional
brasileiro gestdo significa gestdo empresarial, a ¢ntendimento leva ao
enfraguecimento do significado de gestdo educaciena mercadorizacdo de seus
elementos.

Nessa linha, Freitas (2007) entende que o termtig@eparece na Educacgao
com um significado restrito, sendo geralmente eggate para designar o processo pelo
qual se viabiliza determinada politica educacioBaapresenta um exemplo desse tipo
em publicacdo da Associacdo Nacional de PoliticAdeninistracdo Educacional
(Anpae), na qual gestao educacional € definida como

...conjunto de instrumentos para a direcdo, o
gerenciamento e a coordenacao das acdes concretas
previstas nos planos, programas e projetos, para
garantir a obtencdo dos resultados programados e o
atingimento dos objetivos e orientacbes gerais
presentes na politica estabelecida. (ALGARTE,
1998, pp.16-17 apud FREITAS, 2007, p.504)

Para Freitas (2007, p.504), nesta definicao, "thgemparece como intervencao
posterior e dependente da politica, ndo resguaodaradbrangéncia semantica atribuida
ao termo no momento em que ele se propagou norsiiseducacional brasileiro”.

Contudo, esse mesmo autor apresenta o uso do tEst@o para designar um
processo mais amplo, que abrange a politica eduwcem suas diversas fases
constitutivas (formacdo de agenda, formulacdo, emphtacdo, implantacao,
monitoramento, avaliacdo). Um exemplo desse usotedmo pode ser visto em
Bordignon e Gracindo (2000, p.147 apud FREITAS,72(D4), que o utilizam para
designar o "[...] processo politico-administratigontextualizado, através do qual a
pratica social da educacgéo é organizada, orieetaitbilizada".
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Neste sentido, encontramos em Sousa (2001), unvagdef de gestdo que néo
nega a origem na Administracdo, mas propfe a swmdexdaalizacdo dentro de
principios sociais préprios da Educacéo.

Gestdo é administracdo, € tomada de deciséo, é
direcdo. Relaciona-se com a atividade de

impulsionar uma organizagdo a atingir seus

objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar seu
papel. Constitui-se de principios e praticas que

afirmam ou desafirmam os principios que as geram.

Estes principios, entretanto ndo séo intrinsecos a
gestdo como a concebia a administracdo classica,
mas sao principios sociais, visto que a gestdo da
educacdo se destina a promo¢do humana. (Sousa,
2001, p. 306)

2. A PESQUISA

O presente artigo tem origem na pesquisa realimadano de 2012 pelo grupo
n°® 28 da Fundacdo Nacional de Desenvolvimento dsinBnSuperior Particular
(FUNADESP), em parceria com o Instituto de Pesgufgalicadas e Desenvolvimento
Educacional (IPADE) e a Universidade UniABC-Anahegy cujo titulo éArte,
Cultura e Educacéo sob uma perspectiva interdig@plna formacéo de professores.
Uma pesquisa exploratoria documental quanti-quadi tgve por objetivos: identificar a
participacdo de disciplinas com tematicas voltguoas a Arte, Cultura e Educacdo no
processo de formacao dos docentes; e mensuraraatémpia destinada a essas areas
nos cursos de formacao de professores de ArteagBgid, Letras e Educacéo Fisica.

Tal grupo foi coordenado pela pesquisadora PrafSPnia R. Albano de Lima,
e constituido pelos professores doutores Adriaremé€htino, Ana Lucia Nogueira
Braz, Felipe Chibas Ortiz e Fernanda Verdasca Bptédém dos bolsistas de IC
estudantes da UNIABC — Anhanguera — Unidade llIhrigade Jesus Estevam, Juliana
Sgarbi Malveze e Tatiana Sayone Namba, substipgtiabolsista Nicole Sofia Hatzis
Gomes no més de agosto de 2012. Contou ainda coofalaoracdo do aluno Nilton
César Gutierres, do curso de Educacdo Fisica daABGH Anhanguera, que
gratuitamente auxiliou as estagiarias na coletdadi®s.

Conforme levantamento efetuado no portal do MECidgintificado um total de
623 (seiscentos e vinte e trés) instituicbes demersuperior (IES) no Estado de S&o
Paulo. Desse montante foram recolhidas apenas &sglie atuavam nas areas de
Pedagogia, Artes (cursos especificos) e Educaciistiéa (cursos genéricos), Letras e
Educacéao Fisica, o que correspondeu a um tote3¢ES.

Das 339 IES analisadas, considerou-se para efeigvaliacao, apenas aquelas
que possuiam site na internet com matrizes cuaresl|precisas. A partir da adocéo
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deste critério, restaram para avaliacdo, apenasn2ligiicoes, conforme representado
no grafico a segquir:

Grafico 1: Total de IES pesquisadas
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Fonte: Dados da pesquisa.

Na pesquisa realizada, constatou-se a existéncl®&e cursos registrados nas
areas pesquisadas. Contudo, considerando-se ésiosritidotados pelo grupo para
selecéo das IES, foram avaliados apenas 661 cursp® corresponde a um percentual
de 60,69% do total de cursos de Pedagogia, Ldidiscacdo Artistica e Artes que
existem no Estado de S&o Paulo. A tabela que se segpecifica a quantidade de
cursos em cada uma das areas avaliadas.

Tabela 1: Total de cursos analisados

Area Quantidade de cursos
Artes 103
Educacao Fisica 149
Letras 206
Pedagogia 203
Total Geral 661

Fonte: Dados da pesquisa.

As palavrasArte, Cultura e Educacédmbjetos da pesquistgram denominadas
pelo grupo como troncos disciplinares, pois a pddies estabeleceram-se ramificacdes
de termose palavras-chavesgjue direcionaram as andlises das disciplinas damtas
matrizes curriculares dos cursos pesquisados.

Grafico 2: Troncos disciplinares
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Apé6s a indicacao dos trés troncos disciplinaresiveaa subdivisdo do tronco
Cultura em tréstermos (Humanizacdo, Tecnologia, Gestdo e empreenideno),
levando em conta a conceituacdo adotada para argataltura pelo grugoe a

2 Cultura como uma possibilidade de o homem reffetire si mesmo, discernir valores e buscar
significados e, trabalhar as Artes como linguagendliares para o desenvolvimento humano.
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extensdo da sua abordagem. S6 entdo foram eleremgasavras-chave que nortearam
0s troncos.

E importante esclarecer que as palavras-chaveds s troncos e os termos
atribuidos ao tronco Cultura foram selecionadasiatedo como referencial alguns dos
principios pedagodgicos previstos nas DiretrizesriQulares Nacionais dos cursos
verificados, consideradas ainda, a especialidadetulecdo de cada pesquisador do
grupo. O grafico 2 contempla a lista de termos e palaghases dos trés troncos
disciplinares.

Focando especificamente no ter@estdo e Empreendedorismalo Tronco
Cultura, objeto deste artigo, nos cursos pesquisados felancadas as disciplinas que
possuiam palavras-chaves definidas pelo grupo cepresentante deste termo, entre
elas estdo: gestéo, lideranca, empreendedorismuniattacéo e terceiro setor.

Com a pesquisa do termo Gestdo e Empreendedoresmas palavras-chaves
dele derivadas nos titulos das disciplinas dososupesquisados, 0 grupo buscou
identificar se o tema esta sendo veiculado nososude formagdo docente. Nos 661
cursos pesquisados, foram encontradas 666 distiploom algumas das palavras-
chaves.

Aos poucos percebe-se no setor da Educacdo uma i@iapreensao da
necessidade da utilizagdo pratica do conceito d#dgepara se obter melhores
resultados educativos com os alunos, assim consqer 0s graduandos por sua vez
obtenham melhores resultados no futuro no exerdasosuas profissées. Mesmo assim
essa compreensao ainda é imatura e superficiglcesprser aprofundada.

3. O TERMO GESTAO E EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS
AVALIADOS

A andlise dos dados coletados foi realizada poiomdei exame dos sites das
Instituicbes de Ensino Superior (IES), Portal do@®/Portal Edubrazuca, Mega Portal
de Universidades, Portal de Ensino, Portal GuigFdeuldades, Portal Estudantes e
Portal Brasil com o propésito de obter informactess esclarecedoras e consistentes
sobre o tema abordado.

A importancia do termdsestdo e Empreendedoriss® revela no fato de que
nos diversos cursos pesquisados sdo menciona@asntiés competéncias relativas ao
mesmo como essenciais na obtencao de resultadibisgeopara os profissionais desse
setor. Por exemplo, nas diretrizes curricularedvidaC para o curso de Pedagogia, se
destaca a importancia do graduando na gestao degsas educativos e na organizacao
e funcionamento de instituicdes de ensino (Braeig).

Os professores de educacéo fisica devem saberecaoydassessorar, liderar e
gerenciar equipes multiprofissionais, assim comatrotar e avaliar programas e
projetos de atividades fisicas e recreativas, idaliés estas todas relativas a gestao
(Brasil, 2006).
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Também nos cursos de graduacdo em musica, daregre, tmnesmo que de
forma explicita ndo mencionem essas habilidadss)teenecessario dirigir coletivos de
pessoas, sejam eles musicos, bailarinos, atowes, et

No curso de Graduacdo ebesigntambém se exige que o graduando tenha
habilidades de interagir com especialistas de afites areas, possuir uma viséo
sistémica, dominio das diferentes etapas do prog$ésim como da gerencia de
producdo; competéncias estas todas que se enquddrara do conceito mais atual da
gestao.

Com a analise do ternt®estdo e Empreendedorisngdas palavras-chaves dele
derivadas Gestdo, Administracdo, Empreendedorismo, Terce@torSe Liderancao
grupo buscou identificar qual é o peso que est@lcseutorgado a lideranca e a
tendéncia a gerir redes de contatos humanos e tlesorecursos nos cursos de
formacgao docente.

A seqguir faremos uma analise de como se apresesdsa Termo e as
respectivas palavras-chaves em cada curso. O\abjeii identificar se o conceito de
gestdo e empreendedorismo esta sendo abordads messes e, se este profissional
esta sendo preparado para as demais atividade®neldas a educacao e formacao de
pessoas, aléem da docéncia efetiva em sala de aula.

3.1. GESTAO E EMPREENDEDORISMO NO CURSO DE PEDAGOGIA

Neste curso foram encontradas 458 disciplinas guesantaram as seguintes
palavras-chavegiestao, lideranca, empreendedorismo, administragderceiro setor.
Dos 203 cursos de Pedagogia analisados, 201 tidismplinas com o termGestéo e
Empreendedorismdesses 201 cursos e a partir das palavras-cliafiesdas, foram
identificadas 458 disciplinas.

Isto pode estar refletindo a crescente atencacesiaese oferecendo nos cursos
de Pedagogia ao conceito de Gestéo e seus demuaalds ou categorias afins.

3.2. G,ESTAO E EMPREENDEDORISMO NO CURSO DE EDUCACAO
FiSICA

Dos 149 cursos de Educacao Fisica analisados,nBénti disciplinas com o
termo Gestdo e Empreendedorismo. Desses 90 curaogaetir das palavras-chaves
definidas, foram identificadas 164 disciplinas,s®9 com a palavi@administracéao
10 disciplinas conempreendedorismo55 comgestdoe nenhuma com a palavra-
chaveliderangaeterceiro setor

Isto pode ser um reflexo a crescente tomada deciémtsa dos gestores e
coordenadores destes cursos da necessidade deaprapa seus graduandos como
verdadeiros gestores e empreendedores de prdi#tssio assim chama a atencéao que
nao aparecam mencionadas as palavras chaves lgdesaherceiro setor, sendo que
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por natureza propria 0s projetos que tentem leveat@e de forma preventiva para a
populacdo devem interagir com junto com outrosigsainais com o terceiro setor.

3.3. GESTAO E EMPREENDEDORISMO NO CURSO DE LETRAS

Dos 206 cursos de Letras analisados, 30 tinhanptirss com o termo Gestéo
e Empreendedorismo. Desses 30 cursos e a partpatiagas-chaves definidas, foram
identificadas 32 disciplinas, sendo: 9 com a paladministracao 4 disciplinas
comempreendedorismo 19 comgestdoe nenhuma com as palavras-
chavesl|iderancaeterceiro setor

Este resultado(a pouca mencéo do Termo Gestdo eeEngedorismo) era de se
esperar pela prépria natureza do curso, mesmo asglmnse fazer uma énfase maior na
necessidade dos graduandos aprenderem a germaespos pedagogicos, mostrando a
necessidade atual de que os profissionais do satmcendam os muros da escola e se
integrem com a comunidade, seja de forma preseanaialirtual, liderando projetos
culturais associados a letras. .

3.4. GESTAO E EMPREENDEDORISMO NO CURSO DE ARTES

Dos 103 cursos de Artes analisados, 12 tinhamptiisas com o termo Gestéo e
Empreendedorismo. Desses 12 cursos e a partiralagr@s-chaves definidas, foram
identificadas 12 disciplinas, sendo: 5 com a paladministracdo 4 disciplinas
comempreendedorismo 3 comgestdQ e nenhuma com as palavras-
chavediderancaeterceiro setor

Este resultado (a relativa pouca mencdo do Termaoseparada com as
exigéncias do curso e da pratica cotidiana dassgfids associadas a este curso) pode
ser devido ao desconhecimento dos coordenadorest@es destes cursos a respeito da
utilidade e necessidade dos conhecimentos de gestd@s graduandos desta carreira.

Chama a atengcdo que sejam menos mencionadas asapathaves Lideranca e

Terceiro setor, sendo que tanto os atores, conbaitzsinos e coredgrafos, assim como
designers, entre outros profissionais que saemeglestirsos irdo precisar de

competéncias e habilidades relativas a gestdoeeatiga de projetos institucionais,
formais e em redes nao formais de trabalho, intelgraliversas profissdes e tipos de
pessoas. Sabes-se que cada vez mais sdo requisitagrofissionais destes cursos
para participar de projetos em lugares carenteste f populacéo.

Tabela 2: Namero de disciplinas com as palavras-ckias do termo Gestao
Quantidade de Disciplinas

Palavras Chaves [ Pedagogia | Ed. | Letras | Artes | Total
Fisica
Administracéo 104 99 09 05 217
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Empreendedorismo 10 10 04 04 28
Gestéo 341 55 19 03 418
Terceiro Setor 02 00 00 00 02
Lideranca 01 00 00 00 01
Total 458 164 32 12 666

Fonte: Dados da pesquisa.

3.5. COMPARATIVO DO uso DO TERMO GESTAO E
EMPREENDEDORISMO NOS CURSOS ESTUDADOS

A seguir, nos embasando nos resultados do Quadapr@sentado acima,
faremos uma analise comparativa do Tefaastdo e Empreendedorisra@s palavras-
chaves a ele associadas para a totalidade dos@matisados.

De forma geral podemos dizer que o Termo foi maiszado no curso de
Pedagogia, em segundo lugar no curso de Educasjéa & por ultimo nos de Letras e
Arte, nessa ordem. O resultado da pouca menca@whoolsurpreende no referente aos
cursos de Arte, onde se encontram cursos como @esign Teatro, Musica entre
outros, que requerem em alto grau das competédei&estdo e Empreendedorismo.
Isto pode estar refletindo a nosso ver a reinantompreensdo do verdadeiro
significado e importancia dessas competéncias pafatencédo de resultados positivos
no dia a dia dessas profiss6es por parte dos aumidess e gestores desses cursos.

E significativo que a palavra mais mencionada emaras totais em todos o0s
cursos seja a de Gestao (488), termo mais modemueeese associa mais ao agir
dindmico e pratico do processo de administrar.reflete, a nosso ver, um progresso no
olhar dos coordenadores e gestores dos cursosddgd®ga, Educacdo Fisica, Letras e
Artes, dado que estdo utilizando uma linguagemegtee mais de acordo com os tempos
e 0 que se espera deles, assim como dos seussprefes alunos.

A segunda palavra chave mais mencionada é a dendsiracao (217), termo
mais tradicional e associado a parte administrativibgistica dentro dos centros
educativos.

A terceira palavra chave em numeros brutos foi &ugpreendedorismo. Foi
realmente pouco mencionada se comparada com agdoesras, 0 que por sua vez
pode ser um reflexo da incompreenséo da import@lecee ter um olhar empreendedor
no setor. A palavra empreendedentrepreneurkurgiu na Franca por volta dos séculos
XVIl e XVIIl, com o objetivo de designar aquelasspeas ousadas que estimulavam o
progresso econdémico, mediante novas e melhoresafome agir. Mas o conceito
"Empreendedorismo” foi popularizado pelo economistseph Schumpeter em 1950
(DEGEN, 2006). Mais tarde com_Gifford Pincl{®989) foi introduzido o conceito de
Intra-empreendedor, ou seja, de uma pessoa empdmagd mas dentro de uma
organizacdo. Dessa forma ndo é necessario criar nowa organizacao para ser
considerado um empreendedor.

Empreendedor ndo é apenas quem abre um negocidae crescer, senao
também aquele que fazendo parte da equipe ou pegadn de alguém contribui de
forma proativa, dindmica e comprometida, fazendweama crescer (PINCHOT, 1989).
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Serem as menos ou quase praticamente ndo menaoaadaalavras-chaves
Lideranca (uma vez) e Terceiro Setor (duas vezfgte a situacdo real do pouco
interesse dentro da academia dos cursos de antie@or estes assuntos, sendo que o
aprendizado destes topicos ou palavras chavesess#&m para o desempenho destas
profissbes. Por isso, os professores e graduarekisesdcursos acabam aprendendo a
liderar pessoas e gerir projetos do terceiro detardo ambito escolar, participando de

forma ativa da gestao de projetos culturais.

A seguir a tabela que descreve os principais @dogt obtidos analisando as
provas do ENADE para 0s cursos em questao.

Tabela 3: Cursos analisados por Questdes do ENADEig tratam de Gestao e

Empreendedorismo
N° de N° de N° de questdes
L Total de guestdes questdes . € que Total de
Disciplina Ano ~ e ) X interdisciplinares ~
guestdes objetivas discursivas ~ questdes
~ = sobre gestéo =
sobre gestao| sobre gestéo sobre gestéo
Artes visuais 2011 39 0 0 2 2
Letras 2008 40 1 0 3 4
Letras 2011 45 0 0 1 1
Musica 2009 40 2 0 3 5
Musica 2011 39 0 0 2 2
Pedagogia 2008 40 1 0 2 3
Pedagogia 2011 39 0 0 1
Teatro 2006 40 0 2 2
Teatro 2009 40 2 0 3 5
Total 5 0 19 24

Fonte: Dados da pesquisa.

A excecdo do curso de Teatro, pode-se observa tamwtiéncia a diminuir o
namero das questdes discursivas e objetivas sota@ma de gestdo em trés dos cursos
analisados (Letras, Musica e Pedagogia) no ENADRGQId, se comparados com as
provas do ENADE anteriores (anos 2006 e 2009). daistatacdo resulta em
preocupacdo por parte dos pesquisadores, pois gxide refletindo o divorcio ainda
existente entre o discurso e a pratica, dado qukecara por parte das instituicbes de
ensino e suas coordenagfes que desejam constr@insin® mais pratico e que permita
dar ao aluno ferramentais para mudar a realidads, pur outro lado n&o se elaboram
0S cursos nem se cobra na prova do ENADE questbeestdao e empreendedorismo
que sao ferramentas para se trabalhar na prajicdaralo a implementar as ideias
tedricas na forma de projetos praticos e assimr aideresultados esperados. Este
resultado também pode estar mostrando a falta @evendadeira visédo interdisciplinar

na grade curricular desses cursos.
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A falta de questbes sobre gestao faz sentir palanm uma diminui¢cdo do nivel
de exigéncia das instituicbes no referente a ess@eudos, razdo pela qual prestardo
menos atencdo aos mesmos, provavelmente achandéa@ugenos necessarios.

Essa visdo limitada pode estar prejudicando a géaesedos graduandos e dos
profissionais formados nesses cursos na vida profial, dado que os conhecimentos
de gestdo tém um carater essencialmente praticeci@hados para a projecao,
elaboracdo, implementacédo e avaliacdo de conteidias e teorias desses cursos na
realidade e no cotidiano de cada um.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Estas deficiéncias da academia devem ser urgenteroernigidas dado que se
bem a pratica ensina, muitas vezes a caréncia @ehaa base e formacédo tedrica
prejudica o bom andamento dos projetos culturgsreoutro lado ndo se estimula o
desenvolvimento dessas competéncias que potenai@nestdo presentes nos alunos
destes cursos que vao para a pratica sem uma pagagessaria.

A sugestdo da implementacdo de uma disciplina gaear tais conhecimentos
relativos ao termo Gestdo e Empreendedorismo é dasgrincipais recomendacdes
deste estudo. Nestas disciplinas poderiam ser afbosdconhecimentos relativos a
gestao de projetos culturais em redes formais dardwis de ensino, utilizando tanto o
ambito presencial como virtual, assim como os esfi@s a gerir diversos tipos de
recursos (humanos, financeiros, mercadolégicoaptégicos, etc.), as etapas que deve
ter um projeto cultural, pedagogico e artisticdreenutros conhecimentos atuais sobre
como gerir uma sala de aula, instituicdo ou pragetiacativo-cultural.

Também se sugere incrementar o nimero e complexidad questbes de
Gestado e Empreendedorismo nas provas do ENADEsparimeentes a estes cursos.
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