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RESUMO:

Este trabalho baseia-se na discussao sobre a ideckesde um planejamento integrado em
infraestruturas de transporte no Brasil, princigaite na regido norte. A interligacao entre
produtores e consumidores necessita mais que aperdais de transportes, exige uma
inteligéncia logistica, que agregue valor a todaadeia Produtiva. As Plataformas
Logisticas surgem como forte alternativa para acsam do problema.
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ABSTRACT:

This work was based on the need for integratedngnof transport infrastructure in Brazil,
particularly in the north. The interconnection beén producers and consumers need more
than just modes of transport, it requires a logsstirganization that adds value to the entire
Supply Chain. The Logistics platforms emerge aga@ng alternative to the solution of the
problem.
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1. INTRODUCAO

A utilizacdo de plataformas logisticas € uma dascjais tendéncias da logistica
mundial. Com a crescente globalizacdo, as from@mmnomicas estdo sendo abolidas e as
empresas tornam-se dependentes de uma logisticeupmtete para se tornarem mais
competitivas diante da internacionalizacdo da pgadue do consumo. Para isto, ha a
necessidade de formar uma rede integrada de faloesse industriais, distribuidores e
empresas de transporte a fim de melhorar a qualidad servigos, na tentativa de manter o
fluxo global de mercadorias. As Plataformas Logéstisurgem como localiza¢fes logisticas
que retinem a menor custo, niveis de servigos efésgara determinados produtos.

Para Duarte (1999a, p. 4Zfom a extensdo geografica dos elementos da cadeia
produtiva (fornecedores, producdo e distribuicd@ at cliente final), hd& uma crescente
necessidade de se organizarem as instalacbes p#&ader aos usuarios clientes,
melhorando a competitividade das empresas e vianitio as atividades logisticas”

Segundo Alvarenga (1994), a racionalizacdo dasagpes logisticas pode ter
impacto significativo na reducdo do tempo de ateedto, na reducdo dos custos de
distribuicdo, na melhoria do atendimento aos aderdg no aumento da lucratividade que
tenha um equivalente aumento nas vendas. Contudmelaoria dos processos de
distribuicdo impde, devido a complexidade na geskd® agentes envolvidos, um maior
controle, uma melhor tecnologia e novas formas peragdo, que ao mesmo tempo
preservem as caracteristicas da distribuicdo desedies produtos, mas se beneficie da
escala do volume da producéo das empresas sedagass.

Conforme a definicdo dada por Boudouin (1996), &agaforma Logistica é o local
de reunido de tudo o que diz respeito a eficiétmigstica, acolhe zonas logisticas de
empreendimentos e infraestruturas de transportg®riamtes por sua dinamizacdo na
economia melhorando a competitividade das empresasdo empregos e viabilizando as

atividades logisticas.

A armazenagem e outras instalacOes utilizadastinadaales de transportes marcam
0 espaco. Assim, torna-se Util efetuar o agrupaonaos usuarios clientes.

No Brasil, a Ferrovia Norte-Sul, chamada de Feaaa Integracdo Nacional, sera
um divisor de aguas na economia dos estados des Goidocantins, pois ampliara
significativamente a competitividade dos produtesssegs Estados, que chegardo aos
mercados consumidores e aos portos do Norte (Hdélie do Sudeste (Vitoria e Santos),
com custos de frete bem mais competitivos.

N&o obstante, a ferrovia permitira a integracdovédeos modais de transporte
(rodovia, hidrovia e aerovia), ampliando e dinamdma logistica em todo o Centro-Oeste e
Norte do Pais, aléem de promover a integracao dasideregides brasileiras (ALMEIDA;
OLIVEIRA, 2010).

Esse empreendimento garantira as condicdes |agstitecessarias para o

escoamento da producdo agropecuaria e agroindud&ridRegido Central do Brasil e
contribuird diretamente com a industrializacdo didado de Tocantins, onde seréo
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construidos 860 quildmetros de trilhos de ferro adambém proporcionara beneficios de
racionalizacdo da atividade logistica, fomentacddntiermodalidade, contribuicdo para o
desenvolvimento regional e aumento da competitiedza cidade de Gurupi - TO.

Diante deste contexto e na tentativa de abrir tamtBscussbes sobre as
potencialidades da Ferrovia Norte Sul no que sereed implantacdo de uma Plataforma
Logistica, o presente estudo tem o0 objetivo deizamallevantamento das principais
Plataformas Logisticas mundiais, fazendo um contiparacom as Plataformas ja em
construcdo no Brasil, de forma a identificar e @stwm modelo que possa ser implantado e
venha atender as necessidades das empresas astatasul do estado de Tocantins, regiao
onde as empresas encontram uma série de desafjisticlos para o abastecimento e
distribuicdo de seus produtos.

2. ASPECTOS GERAIS

Desde o final da Segunda Guerra Mundial 0 mund@nda um processo de
profundas mudancas econdmicas. No emaranhado deme@s globalizadas as empresas
promovem a competicdo em nivel mundial, mesmo ded& seu territério. Segundo
Dornier et al. (2000, p. 159), “a globalizacdo tarcrapidas mudancas em companhias
historicamente imunes a competicdo estrangeirgduisionando a organizagéo do territorio
nacional e definindo o que é determinante paraapaadade de manter uma vantagem
competitiva em termos mundiais, sabendo o que s$goifica em termos de custos,
demanda, treinamento de trabalhadores e desenwritomegional.

Porter (1989, p. 07) faz uma andlise da competigrnacional e do nivel de
produtividade que pode ser alcancado pela econoagi@nal, afirmando que “o comércio
internacional e o investimento estrangeiro promor@m tanto a oportunidade de elevar o
nivel da produtividade nacional como ameacam semeatp e, até mesmo, sua
manutengao”.

Diante da competicdo internacional, as empresassagam definir suas politicas
internas, redefinindo as arquiteturas organizadsoma organizando as estratégias para
competir e sobreviver no ambiente global, aliandaligade e flexibilidade aos custos
competitivos.

Para Lacerda (2000, p. 160), “a definicdo da laegho de instalacbes em uma
cadeia logistica, € um problema comum e dos mamri@ntes, pois, decorre de altos
investimentos envolvidos e profundos impactos salsreustos logisticos”. Os efeitos da
localizacdo de instalagbes podem até mesmo envojuestdes culturais, politicas de

governo e de custos.

Segundo Porter (1989, p. 189xs politicas do governo (como a politica e a
regulamentacdo tributarias), as regras juridicas eondicdes do mercado de capital, os
custos de fatores e muitos outros atributos comangm pais tornam importantes as
fronteiras nacionais”. Para ele, questbes como iy de custos com comunicacao,
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transporte e barreiras ao comércio internacionatprnam ainda mais significativas as
vantagens que a localizagao tem para a inovagacengsresas”.

Avaliando os efeitos da localizacdo dentro da @atbgjistica, Porter (1989) trata do
agrupamento de empresas como uma maneira de maximieelacdo entre empresas, e
entre empresas e clientes. Desta forma sédo obtat@agens competitivas com a reducéo
dos custos logisticos.

Caracterizam-se como vantagens competitivas odibeseecondmicos observados
como um fator condutor para o desenvolvimento depagnentos. Duarte (2004, p. 21)
afirma que &mpresas localizadas em espacos proximos benefg@arom custos baixos de
transporte e transagdes. A aglomeragao de econopuds impulsionar a competicdo com
informacé&o, conhecimento e transferéncia de te@ial@entre empresdsAfirma, ainda,
gue os agrupamentos desenvolvem fatores chavengluern transferéncia tecnolégica,
transferéncia de conhecimento, desenvolvimentoxgeri&ncias em atividades relativas,
beneficios das economias aglomeradas e infraestrsocial’.

Dentre as varias definicdbes de agrupamentos quenvies reducdo dos custos e o
aumento da vantagem competitiva, criando ambieptepicios a oferta de servigos
logisticos, destacam-se a criacdo de Centros deliDisdo e Transporte e as Plataformas

Logisticas.

Duarte (2004, p. 24) destaca que a tendéncia dwso8l anos demonstra que o
desenvolvimento de Plataformas Logisticas e Certeodransporte, “contribuem para a
reducdo dos custos implicitos na cadeia logistisAfma que € cada vez maior o nimero de
empresas dos subsetores da logistica, como: “@peunl@ carga completa e fracionada,
armazenagem e distribuicdo, servicos gerais, barssggiros, centros de formacgéo, que
decidem se instalar em uma zona ou plataformaticgigu centro de transportes”.

Uma Plataforma Logistica tem a finalidade de auaremteficiéncia da organizacao,
seja esta um conjunto de empresas em uma regi@aéomesmo estado ou pais, criando
empregos, melhorando o valor e o tempo de servgoslesta forma aumentando a
competitividade.

O conceito da Plataforma Logistica Intermodal fesehvolvido na Franga pelo
Groupement Européan D’intérét Economiq@EIE), conforme cita Boudouin (1996), com
a finalidade de substituir os ineficientes servigosstados pelos terminais de cargas. O
GEIE conceituou a plataforma como sendo uma zohmitleda onde sdo executadas, por
diversos operadores logisticos, as atividadesivatatas logisticas regional, nacional e
internacional. Sua localizacdo deve estar relad@mmam diversos modais de transportes de
carga disponiveis. Sua definicdo é feita por meoedtudos dos fluxos dos insumos,
mercadorias e servigos, associados a uma avalidedseus nés de suprimento e
distribuic&o, otimizando a relagdo custo versugbeio.

As Plataformas Logisticas unimodais ou multimodarmbém foram conceituadas
pelo Ministério de Fomento da Espanha (1999), dpuakte (2004) como pontos ou areas
de ligacéo das redes logisticas, inclusive a legiste transporte, nas quais se concentram
atividades e funcbes técnicas de alto valor agmegdd o conceito estabelecido pela
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Associacao Européia de Plataformas - EUROPLATFORMSN 1992, citado por Dias
(2005), descreve uma plataforma logistica como zoma delimitada, no interior da qual se
exercem, por diferentes operadores logisticos,stafoprocessos relativos a logistica de
suprimento e a logistica de distribuicdo fisicapdedutos, atendendo as relagdes locais,
regionais, nacionais, internacionais e globais.

As Plataformas Logisticas foram concebidas, inasriel apoiadas por um sistema
inteligente de transmissao de informacdes. Alénsodisoram projetadas para nao criar
impactos ambientais em seu entorno e serem gegderampregos e receitas para as
regides que as abrigam. Uma das principais carsiitas da Plataforma Logistica € ser um
centro de inteligéncia que combina intermodalidadesm polo redutor de custos logisticos.
O resultado de sua implantacdo promove o aumengdicléncia e eficacia, ampliando os
negocios e o padrao tecnoldgico, principalmenta faglilidade de acesso a novos mercados
globais, por meio das redes logisticas.

Boudouin (1996) define Plataforma Logistica comodse“o local de reunido de
tudo o que diz respeito a eficiéncia logisticdssas plataformas logisticas operam os
empreendimentos e infraestruturas de logistica r@sporte, importantes por sua
dinamizacdo na economia global, melhorando a cotividde das empresas, criando
empregos e viabilizando os processos logisticos, Ipd uma crescente necessidade das
infraestruturas se organizarem para atender os peuosipais clientes (industriais,
comerciais e de servigos). A armazenagem e ounséacOes utilizadas nos processos de
logistica de transportes focam a dimensao espag®imA torna-se importante viabilizar
esses agrupamentos de clientes para que se @rgiaimecessaria, a fim de tornar a rede
logistica eficiente, eficaz e efetiva, facilitareloriacdo de Plataformas Logisticas.

As principais vantagens do uso de plataformas diefsnpor Boudouin (1996) séo:
* A produtividade do espaco — ndo devem ser locazad centro da cidade;

* Deve-se limitar o trafego de veiculos de carganusedo as consequéncias
negativas que eles provocam; e

e O desempenho (eficiéncia) econdbmico — deve-se p@Dcaproximar oS
fabricantes dos transportadores.

Boudouin (1996) observa que uma plataforma consgste um conjunto de
infraestruturas de carater publico e privado. Ascdegater publico, no que se refere a
incentivar a dinamizacdo da economia, acabam ofdwsta infraestrutura adequada como:
preparagdo da urbanizacdo dos terrenos, implant@dgsanfraestruturas de transporte e
fornecimento dos servigos oferecidos pelos podedibticos. As de carater privado dizem
respeito a construcdo dos locais no interior dogisgedo tratadas as mercadorias e 0s
equipamentos de operac¢do e manutengao.

Outra definicdo é dada pela Europlatforms — Eurdgsociation of Freight Village
(1992), que descreve uma Plataforma Logistica coma zona delimitada, no interior da
qual se exercem, por diferentes operadores, toslaatid@dades relativas a logistica de
suprimento e distribuicAo de mercadorias, tanta pes transitos regional, nacional ou
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internacional. Esses operadores logisticos podempsoprietarios, arrendatarios das
instalacdes, equipamentos (armazéns, areas deag@stoc oficinas etc) que estdo
disponiveis na concepcéao da plataforma.

Segundo Arruda e Bastos (2001), as Plataformasstiogg sdo zonas onde se
organizam as atividades econdmicas do ponto da lagfistico, com o intenso uso de
critérios de otimizagao e racionalidade. Os seingipais objetivos séo:

A organizacdo espacial — pela qual se objetivaiglisar a localizacdo e
disposicdo de atividades que consomem quantidamlesideraveis de espaco, tais
como areas de estocagem de produtos, de estacioimaende manobra de transporte
de carga;

« Evitar a “contaminacg&o” do tecido urbano - sobretdd periferia, que pode se
dar por impactos negativos causados por instalae@®saestruturas de ma qualidade
estética, que, além disso, geram externalidadestimag como poluicdo e degradacao
do meio-ambiente;

 Gerar empregos especializados em nivel local —tiaglades logisticas séo
consideradas atividades de médio e alto graus meriedizacdo e contribuem para a

geracdo de empregos especializados, principalmment@&ea de gestdo em todos os
niveis.

3. PROCEDIMENTOS DE IMPLANTACAO DE PLATAFORMAS LOGISTI CA

A priori dois sdo os procedimentos de implantacdo de Btataf Logistica: o
francés e o espanhol. Observa-se que ndo ha uteaaizacdo explicita dos modelos
estudados; todavia, ha uma repeticdo de trés ségsniemportantes em ambos: servigos de
infraestrutura (administrativo alfandegados, sugpdé vida, manutencédo e telemética), eixos
estruturantes (modais de transportes) e os sergfeoscidos pelos operadores logisticos. O
Quadro 1 resume os principais aspectos dos mofitalus®s e espanhol.
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PRINCIPAIS MODELO
ASPECTOS DO | MODELO FRANCES ESPANHOL COMENTARIOS
MODELO
E dvidido em trag A\Presentam segmen-
. tos semelhantes do
segmentos (prOf'SS'onal’modelo francés, coma:
ggu;ﬁ?zrgegtot;s O:centros administratir Observa-se  certa  se-
: 9 §20). . «~.Tvos (informac&o, alur melhanca nos servicos de
Servicos de Infrar segmentos atendem: areas .. L .
estrutura  (admi} de recepcao informagéogue's dg _salas, serwg;)mfraestrutura oferecidos
) : ~ = 4 e cartorios, traducao,pelos dois  modelog
nistrativo, alfan-{ acomodacéo, allmenta(;aosistema bancario etd) Existem algumas
. , . A~ . ) )
3@961&3; Srﬁggg”zgtsgaeggn%at?’aanggr?tcjlaalém de servigos dediferengas basicas, porém
tencio ' o bésicog o és ?acipf)icos de?_lotelaria, pequendsde uma forma geral, njo
a0 P ", I'manutencdes ngschegam a descaracterizar
telematica) sembaragg alf‘,an.deganoi/eiculos de trans-o segmento como um
manutencao pa3|ca "PRortes servicos dgetodo
veiculos e sistema d desem'bara(;o alfande- '
mformatlca_t ~ gario e sistema tele-
telecomunicacgoes. matico
Agrupa infraestrutura deAtua como um centro
grandes eixos de transpormultimodal de| Observa-se que os daqis
tes. Apresenta na suydogistica de modelos séo ca-
grande maioria modelgssuprimento de distracterizados pelo uso
Eixos estrutu4 de Plataformas tribuicéo. intensivo da intermor
rantes (modais delntermodais com os seud?ossuem diversasdalidade, ou seja, in-
transportes) respectivos terminaisterminais multimodais|, tegrando 0s principais
intermodais integrando gsque permitem integrarmodais de transportes
transportes rodoviaria,a intermodalidade através de  terminais
ferroviario,  hidroviério,| entre os diversos mo-especificos.
aeroviario e dutoviario. | dais de transportes.
Presta servicos de
: logistica de  suprit
IF())reizttﬁ:a d:esr:jlgr(i)r?\entodimento e distribuicaqg, Observa-se que as
digtribui 50 P comol €OmMo: desconsolidg-Operadores Logisticas
Operadores  lot fretamer%to ' corretagem ¢ao, consolidacaa,oferecem servicos basicos
gisticos (servicos assessoria’ comercigl éarmazenamento esemelhantes, com
oferecidos) aduaneira.  aluauel declassificagéo, operacdamlgumas diferencas, que
equi ameﬁtos grmazenage acabamento,ndo descaracterizam 0s
quip ' controle de qualidade,modelos apresentados.
gem e transporte. reembalagem e et
guetagem.

Quadro 1 — Resumo dos principais aspectos dos nwftahcés e espanhol.

Fonte: Silva, (20

08).

4. CONTEXTUALIZACAO DA CIDADE DE GURUPI - TO

A regido sul do Estado do Tocantins engloba 14 aipios (Crixas do Tocantins,
Dueré, Formoso do Araguaia, Cariri do Tocantingu€irdpolis, Sandolandia, Alvorada,
Araguacu, Alianca do Tocantins, Cidade de GurupD; Sucupira, Peixe, Jau do Tocantins
e Talisma), e soma uma populacéo de 154.081 h&dstaNa visdo do Governo do Estado,
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possui altissimo potencial para todas as atividddesetor agropecuario. Sao considerados
pontos fortes na economia a atividade industrial @e servicos, com destaque para as
cidades de Gurupi, Peixe e Formoso do Araguaia.

E nessa regido que esta situada a porta de enpedao Parque Indigena do
Araguaia, na porcao sul da Ilha do Bananal, mé#ar fluvial do mundo, formada pelo rio
Araguaia e seu braco direito, denominado Java&e@sa € pelo municipio de Formoso do
Araguaia, onde esta a maior area continua apta paraultura irrigada, com
aproximadamente 1,2 milhdo de hectares no Valeiodd#&vées, favorecendo a producao de
graos e a pecuaria, segundo dados da SecretaEataido do Planejamento e da Gestéo da
Modernizacao (SEPLAN-TO, 2011).

A estrutura econdmica da regido esta concentradsetoo de servicos, com 49,6%
equivalente a participacdo, em 2008, no Valor Adiado (VA). Em seguida, vém a
industria, com 26,4%, e o setor agropecuario, cdr%. No setor de servicos, segundo a
Secretaria Estadual do Planejamento e da Modefuzda Gestdo Publica (SEPLAN),
destacam-se as atividades de administracdo pubkoanércio, especialmente da cidade de
Gurupi.

5. METODO

Quanto aos fins, a pesquisa € aplicada, pois éafnedtalmente motivada pela
necessidade de resolver problemas concretos, amundddos como a de discutir um modelo
de Plataforma Logistica que possa atender as neéaegss das empresas instaladas no sul do
Tocantins, visando contribuir com o desenvolvimaetdga@idade Gurupi.

Ainda quanto aos fins, € uma pesquisa exploragtien estudo de caso, pois busca
explorar e conhecer as caracteristicas de um famdrpara, posteriormente, permitir a
proposta de estudos mais aprofundados.

O presente estudo apresenta os fundamentos parkitcan e classificar as
Plataformas Logisticas, bem como os procedimentisteates para sua implantacdo e
apresenta um modelo de implantacdo de uma plataflagnstica.

Quanto aos meios de investigacao foi utilizadasgpsa documental, por meio de
levantamento de documentos publicos e privadosjstreg, anais, regulamentos,
comunicacdes formais, e pesquisa bibliograficamgtiéicando as principais Plataformas
Logisticas (PL) existentes no mundo e no Brasil.

A populacédo objeto deste estudo foram os secrstastaduais de planejamento e de
infraestrutura do estado do Tocantins, 0s secostamunicipais de planejamento e
infraestrutura do municipio de Gurupi, os repremetes da Engenharia, Construcdes e
desenvolvimento regional estimulado pela ferrovoaté&tSul.
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Como técnica de coleta de dados o instrumentazaditi foi a entrevista semi-
estruturada, compreendida aqui como uma conversatada para um objetivo definido,
isto é, recolher por meio de perguntas interrogatao informante, os dados imprescindiveis
para a pesquisa.

A abordagem da pesquisa foi qualitativa, buscarmtopceender o fenémeno de
maneira contextualizada, por meio de uma andlispaspectiva integrada, aproximando o
pesquisador do objeto de estudo, que, na presestgiiga, consiste em discutir um modelo
de Plataforma Logistica que possa ser implantadenba a atender as necessidades das
empresas instaladas no sul do Tocantins, visandtrilmoir com o desenvolvimento da
cidade de Gurupi - TO.

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1. CENARIO LOGISTICO DA CIDADE DE GURUPI - TO

E impossivel falar da cidade de Gurupi- TO sema@&da aBR-153. Isso porque a
histéria do municipio estd intimamente ligada astmgédo da Belém-Brasilia, marco do
surgimento e desenvolvimento de muitas outras e&laab longo de sua extensao no antigo
norte goiano.

Localiza-se ao sul do do Tocantins a 223 km de &gliwapital do estado, a 609 km
de Goiania e a 742 km d@rasilia. Fica no limite divisorio de dguas entrerios Araguaia €
0 Tocantins, as margens d&R-153 (Rodovia Belém-Brasilia), no quildmetro 663 no
sentido Brasilia a Belém, entre os Paralelos 14 e 1

Os trechos urbano e suburbano da rod8®al53 que corta 0 municipio virou um
grande canteiro de obras. Varios empreendimensialémam-se, como é o caso do Auto
Posto Décio, considerado o maior posto de sendeosegido norte do pais. Também esta
sendo construido no municipio um confinamento paa&és de cem mil cabecas de gado,
bem como a instalacdo das empresas Noma CarrqcBissbuidoraCoca-Cola, MCM
Rodéviario Caminhdes Scania e Teti Caminhdes. AindaParque Agroindustrial esta
instalado a Cooperfrigu, que € o segundo maiooffifigo do Tocantins, exportando carne
bovina para varios paises.

O Parque Agroindustrial da cidade de Gurupi - TAI@ também esta recebendo
vérias benfeitorias, como a ampliacdo da rede dggen elétrica, iluminacdo publica,
pavimentacdo asfaltica nos trechos ainda nédo adésf bem como a construgcdo de um
Posto Policial.

A atencéo especial dispensada ao PAIG pela Prefaitas Cidade de Gurupi - TO
nAao visa apenas atrair novos empreendimentos,amd®m criar mecanismos gue facilitem
o desenvolvimento das empresas ali ja instaladasntivos fiscais e a doacao de areas para
novos empreendimentos fazem parte da politicardévats disponibilizados pela Prefeitura
da Cidade de Gurupi - TO e que tem chamado a atelg;é@mpresarios de todo o Brasil.
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No trevo do Parque Agroindustrial, por exemplo,n&cad engarrafadora de G.L.P.
(mais conhecido como gas de cozinha) do estadoguigis Distribuidora S.A., uma
subsidiaria daPetrobras, na qual € referéncia na sua estrutura em seguepceservacao
do meio ambiente, reconhecido pelo corpo-de-bombdia regido. Também existe uma
grande base distribuidora de combustiveis, a Petrot

Nos préximos anos a cidade de Gurupi - TO contard uma usina de biodiesel.
Trata-se da Biotins, cujas obras localizadas agyenarda rodovi®R-153, no perimetro
suburbano da cidade, estdo adiantadas. A instaldgéosina de biodiesel € mais uma
importante conquista da politica de desenvolvimestondmico e social, objetivando a
geragcdo de emprego e renda no municipio.

A VALEC Engenharia ira construir leerrovia Oeste-Leste, que ligara a Cidade de
Gurupi - TO ao futurgorto dellhéus, no estado dBahia.

A nova ferrovia ira interligar aerrovia Norte-Sul, através do entroncamento
ferroviario emFigueirépolis e do péatio multimodal que esta sendo construidGidade de
Gurupi - TO, com toda a regido do oeste baianosgu#gestaca como um dos maiores polos
produtores de grdos do Pais. Atualmente sdo cerc0d mil hectares produzindo soja,
algodao, milho e outras variedades de gréos.

Gurupi - TO é um municipio posicionado estrategieai®. E o entroncamento de
duas importantes rodoviasB&-153 que liga o sul e o norte do pais BRx242, que liga a
cidade de Gurupi - TO ao nordeste do Pais. A Ferrblorte-Sul serd mais um elo de
progresso, o que coloca o municipio como um dogipais centros de desenvolvimento e
logistica do Brasil.

6.2.PROPOSTA DO MODELO DE IMPLANTACAO DA PLATAFORMA
LOGISTICA PARA A CIDADE DE GURUPI - TO

A estrutura de implantacdo (modelo) a ser utilizadate estudo, esta baseada na
implantacdo das plataformas européias, assim casnanalises realizadas por Boudouin
(1996), e aplicadas por Duarte (1999c) num Ternenaltajai-SC.

Justifica-se a utilizacdo deste modelo por ter #zaneas da rede logistica e uma
aplicacao nacional.

As etapas que compdem o modelo podem ser utilizagi@s adequar um terminal;
Porto, Aeroporto, Porto Seco (EADI) a tornar-se uphaaforma Logistica ou orientar a
construcdo de um novo terminal.

Etapa 1 Analisar a Localizacdo Geogréfica
Etapa 2: Definir Suprimento.

Etapa 3 Determinar o Transporte.

Etapa 4: Definir Armazenagem.

Etapa 5: Determinar as Subzonas da Plataforma.
Etapa 6. Definir Transporte Multimodal.
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Etapa 7: Definir Servigos Logisticos.

Etapa 8 Definir Servigos Alfandegarios.

Etapa 9 Definir Sistema de Informacéo.

Etapa 10 Determinar Critérios de Seguranca.

Etapa 11: Definir Distribuicao.

Etapa 12 Determinar Critérios de Prote¢cdo Ambiental.

Etapa 13— Determinar a Governanca da Plataforma Logistica

A seguir, sdo discutidas as Etapas do Modelo EurdpePlataforma Logistica com
as adequaces necessarias a cidade de Gurupi.

Etapa 1 Analisar a Localizagdo Geogréfica onde se preteidplantar a
Plataforma.

Atividades Principais:

» Situar a localizacdo da regiao.
 Identificar as ligacdes intermodais da regiao.
* Identificar necessidades na rede logistica.

Adequacdes Necessarias:

O local deve ter uma localizacdo estratégica, derger regides economicamente
importantes.

O Municipio da cidade de Gurupi localiza-se aodsuEstado do Tocantins a 245 km
de Palmas, capital do estado, e a 742 km de Brd3Hi Fica no limite divisorio de aguas
dos rios Araguaia e Tocantins, as margens da BRfib8uilbmetro 663 no sentido Brasilia
a Belém, entre os Paralelos 11 e 12.

O clima é tropical megatérmico, quente e umido mhgraodo o ano, com periodo
chuvoso entre os meses de outubro e abril e estiagere os meses de maio a setembro.

A temperatura média anual da cidade de Gurupi perogaem torno de 30°.

Segundo o Superintendente da Valec Engenharia,ttdodss e Ferrovias S.A.,
empresa publica que tem a concessao para a c@wsgugperacdo da Ferrovia Norte-Sul, a
area desapropriada para instalacao da Platafodeaproximadamente 70 ha, divididos em
10 lotes com aproximadamente 3,0 ha cada.

Conforme entrevista realizada com o engenheircoresjvel da construtora Andrade
Gutierrez, Elson Pimentel, o terminal ferrovidricafa nas mediacdes da BR 242 (rodovia
que liga a cidade de Gurupi a cidade de Peixe)ataforma multimodal, segundo ele, tera
trés quildbmetros por 225 metros, e ficara a 14 lonPdrque Industrial de Gurupi. “O
diferencial da ferrovia Norte-Sul é a velocidadeg&anto muitas ferrovias do Brasil tem
velocidade de aproximadamente 30 km/h, a Norte¢®wlido sua bitola, tera velocidade de
até 60 km/h”, esclareceu o engenheiro.
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Com a conclusao da ferrovia, outra grande vantaggna o fato do Tocantins ficar
mais préximo dos mercados europeu e americana,el@ gnaioria dos estados brasileiros.

A Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste sera outraedor que dinamizara o
escoamento da producdo do estado do Tocantinsvieasde ligacdo dessa regido com
outros polos do pais, por intermédio de conexao @déiarrovia Norte-Sul. Incluida entre as
prioridades do Programa de Aceleracdo do Crescon@mC), a Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste tera 1.527 km de extensdo e envolagestimentos estimados em R$ 7,43
bilhdes até 2014.

A ferrovia ligara as cidades de llhéus, Caetitéaerddras — na Bahia — a cidade de
Gurupi, formando um corredor de transporte queintird a operacao do Porto de Ponta da
Tulha e ainda abrird nova alternativa de logigtae portos no norte do pais atendidos pela
Ferrovia Norte-Sul e Estrada de Ferro Carajas (S#QQ11).

Etapa 2 Definir Suprimento
Atividades Principais:

 Identificar quem sao os fornecedores;
» Localizar cada categoria;
« Identificar necessidades na rede logistica.

Adequacdes Necessarias:

 Identificar os pontos de origem das Matérias-Prilmgsortadas;
* Identificar os pontos de origem das Matérias-PriNasionais.

A definicdo das atividades acontecera a partirsiod® de demanda da Plataforma e
da vocacao da sua area de abrangéncia da mesnaaid,akgundo a VALEC, ha interesse
para a regidao do empreendimento para 0s seguirdésgtps ou segmentos:

» Gréaos/Farelo;
* Milho;
* Combustiveis;
» Etanol;
* Fertilizantes;
» Contéineres e carga geral.
Servigos que serdo oferecidos:
» Operacdao de transporte ferroviario e rodoviario;
* Armazenagem de gréos;
* Hotel /restaurante;

» Shopping do caminhoneiro.

Unidades Industriais que serdo implementadas:
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» ZPE — Processamento de carne e derivados;
» Esmagadoras de soja;

* Misturadora de fertilizantes;

e Centro logistico;

» EADI - Estacao Aduaneira Interior

As adequacdes necessarias para as Etapas 2 aet&8aderorrer apos a realizacao de
lictacAo da area total onde serdo instalados @ gatroviario e as atividades afins
correspondentes a Plataforma Logistica. A VALECob®ra pela melhor proposta de
desenvolvimento para o Centro e definira o padréore&muneracdo ou modelo de
participacéo. A referida licitacdo deve ser real@aara o primeiro semestre de 2012 com
previsao para entrada em operacao possivelmeni®&gn

Segundo a VALEC, cabera ao vencedor da licitacdesenvolvimento e a atracao
dos parceiros que se instalardo na Plataforma ficagisabendo ao vencedor também a
responsabilidade pela implantagcdo da infraestruturpela gestdo do condominio da
Plataforma a ser implantada.

A VALEC valida o modelo de exploragdo, monitoraualgdade do servico e o plano
de desenvolvimento da Plataforma, além da interéaee os servicos de transporte pela
ferrovia.

Etapa 3 Determinar o Transporte.

Atividades Principais:
» Definir o(s) modal (is) mais adequado(s) a Platafgr
» Definir transportador: proprio ou terceiro;
» Definir transporte interno

Adequacbes Necessarias:
Os modais de transporte a serem utilizados com imteissidade seriam o rodoviario
e o ferroviario.
Etapa 4 Determinar Armazenagem.

Atividades Principais:
» Definir os critérios utilizados para cada tipo dega;

» Conferir e trocar informagdes sobre a carga;
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» Definir o tipo de armazenagem.
Adequacbes Necessarias:

ApoOs estudo mais detalhado sobre os clientes goade carga a ser armazenada na
Plataforma, poder-se-ao definir os critérios deaamenagem. De forma geral tém-se trés
areas: cargas importadas, cargas para exportagadieamento (mercadorias apreendidas).

Etapa 5 Determinar as Subzonas da Plataforma.
Atividades Principais:

» Definir subzona de servicos gerais;

» Definir subzona de transportes;

» Definir subzona do operador logistico.
Adequacbes Necessarias:

Determinar a estrutura fisica contemplando servigrais: administracdo, recepcao,
agéncia bancaria, agéncia de viagem, restauratesjodacédo, lojas, agéncia de correio,
agéncia telefénica, estacionamento. Para transpodervicos ao veiculo, consertos,
abastecimento, manuten¢édo, de comunicacao, aligiEnt& espera (quarto de descanso).
Para operadores logisticos: prestadores de sem&tsnsporte, armazenagem, fretamento,
corretagem, aluguel de equipamentos necessarinfraestrutura, assessoria comercial e
aduaneira.

Etapa 6. Definir Transporte Multimodal.

Atividades Principais:
» Definir o transporte multimodal;
» Definir o operador multimodal,

 Identificar atividades na rede logistica.
Adequactes Necessarias:

A Plataforma Logistica Multimodal da Cidade de Gurd TO podera atuar,
inicialmente, com dois modais: o ferroviario e dawiario, sendo possivel a inclusdo dos
modais fluvial e dutoviario.

Etapa 7. Definir Servigcos Logisticos.

Atividades Principais:
» Definir o operador logistico;

 Identificar atividades na rede logistica.
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Adequacbes Necessarias:

Uma PL deve manter uma infraestrutura moderna, lataformas e docas de carga
e descarga, unidades de consolidacdo de cargamaifpadas, terminais retroportuarios,
grandes areas de armazenagem e equipamentos iespgeéira movimentacédo de cargas e
contéineres.

Etapa 8 Definir Servicos Alfandegarios.

Atividades Principais:
» Definir a autoridade aduaneira;
» Determinar areas de alfandegamento.

Adequacbes Necessarias:

Dentro da PL as mercadorias devem ser conferidds Beceita Federal e
nacionalizadas, podendo ficar armazenadas pordueri@ferentes aos regimes aduaneiros a
qual estdo submetidos (comum ou suspensivo).

Etapa 9 Definir Sistema de Informacéao.
Atividades Principais:

» Isolar as atividades;

» Localizar cada atividade na rede logistica.

Adequactes Necessarias:

A cidade de Gurupi - TO e regido dispdem de véeimpresas especializadas na
prestacdo de servicos de Tecnologia da InformagBowv@rios provedores de internet e rede
de fibra dptica.

Etapa 10 Determinar Critérios de Seguranca.
Atividades Principais:
» Isolar as atividades;

» Definir os critérios utilizados.

Adequacbes Necessarias:

Os principais sistemas de controle de acessostasRoil erminais previstos no ISPS
- Codigo Internacional para Protecdo de Navios stalacOes Portuérias - sdo: leitura
eletrénica dos contéineres e placas de veiculagyitds internos de TV, leitura de rosto de
visitantes e a identificagéo de visitantes porécaeietronico.
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Etapa 11 Definir Distribuigc&o.

Atividades Principais:
* Identificar a natureza da distribuicao;
» Configurar as estratégias e a administracdo daldigtao fisica,;

 Identificar necessidades na rede logistica.
Adequacbes Necessarias:

Fluxo de transferéncia para os Centros de Distyémui
» Transferéncia via rodoferrovia, brevemente, utiidaa Ferrovia Norte-Sul.
» Transferéncia via rodo-fluvial, futuramente, utilido a Hidrovia Araguaia.

 Distribuicao Brasil saindo de Séao Paulo.

Etapa 12 Determinar Critérios de Prote¢cdo Ambiental.

Atividades Principais:
 Identificar etapas para economia de recursos.
» Definir planos para tratamento de residuos.

* Analisar a area fisica utilizada pelo terminal.
Adequacbes Necessarias:

No estado do Tocantins existem varios 0rgaos dalizm¢do ambiental, dentre eles:
o0 IBAMA e NATURATINS.

Etapa 13— Determinar a Governanca da Plataforma Logistica.
Atividades Principais:

Nomear um responsavel (gestor) pela coordenac@esknvolvimento, organizacao
e implantacéo da Plataforma Logistica.

Adequacdes Necessarias:

Tal coordenacdo abrange desde o levantamento dosdoes de transportes,
passando pelos principais produtos que circulama psjido até a completa analise das
infraestruturas logisticas existentes ou a sereroetndas.
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Segundo Duarte (2004), essa coordenacao deveeartada por entidade externa a
cadeia logistica, de forma a potencializar suaomesgbilidade e sedimentar sua idoneidade.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A importancia de uma Plataforma Logistica esta @biNzar acbes que permitam
enfrentar e criar alternativas para as organizages utilizarem seus servigos, face a
concorréncia de mercado e aos diversos compornlegiescos.

As alternativas implementadas dentro do sisteméstiog levam ao aumento da
competitividade, pois possibilitam, pela integradaés componentes logisticos, o alcance de
matéria-prima vinda do fornecedor, passando por nd&o obra e equipamentos
especializados, um extenso sistema de informagéovegos diferenciados e de qualidade.

A integracdo do sistema logistico como um todo gasser visto como uma juncao
de partes com o objetivo Unico de alcancar a maxengagem competitiva, desenvolvendo
acbes em conjunto, em que os resultados obtidosraaupo que individualmente seria
inviavel financeira ou tecnicamente. Isso ocomre razdo da extensdo dos componentes
logisticos, da gama de servicos oferecidos, dacedjgacdo da méo de obra e da
diversidade de equipamentos de movimentacdo, taesparmazenagem e atividades
correlatas.

E evidente que, para uma correta analise e umassi&oe completa, seria necessario
dispor do total funcionamento de uma Plataformaidtar, operando em condicdes reais, 0
gue nao ocorre hoje no Brasil. Além do que, a implgdo de uma Plataforma Logistica so
teria uma plausivel justificativa para a movimeatacarmazenagem e distribuicdo de
produtos e clientes diversos, que justificarianfeseximento de servicos diferenciados, por
exemplo, o transporte de carga ndo completa pareiante; rapidez na entrega e alteragdes
de programacdes de embarque.
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