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RESUMEN

Respondiendo a las necesidades que tiene el pais, de lograr altos niveles de
produccion con la mayor eficiencia y eficacia posible, con un adecuado control
de los costos que permita perfeccionar la labor empresarial, es que se realiza el
presente trabajo de investigacién, desarrollado en la Empresa Forestal Integral
de Pinar del Riocon el objetivo de perfeccionar el Sistema de Costo en la
Empresa Forestal Integral de Pinar del Rio, permitiendo la realizacion
adecuada de los procesos de planificacién, acumulacion, célculo y analisis, asi
como la toma de decisiones. Esta investigacionutilizé los andlisis de la matriz
DAFO donde tuvoen cuenta las (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y las
Oportunidades).Se determinaron los indicadores econémicos productivos, que
mostraron una alta variacion durante el periodo 2009/2013, lo que se reflejo en
la planificacion de las actividades silvicolas. La utilizacion de estos
instrumentos  permitira una mayor eficiencia y eficacia dentro del propio

proceso productivo de la silvicultura.
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SUMMARY

Responding to the necessities of the country of achieving high production levels
with the biggest efficiency and possible effectiveness, with an appropriate
control of the costs that allows better business work.It is that the present

investigation is performed in the integral forestry enterprise of Pinar del Rio

The work has as General Objective to perfect the System of Cost in the integral
forestry enterprise of Pinar del Rio.It allows to perform properly the processes of
planning, accumulation, calculation and analysis, as well as the taking of
decisions. This investigation used as Material and Method the geographical
location of the study area and also the analyses of the womb keeping in mind
those (Weaknesses, Threats, Strength and the opportunities).lt determined
productive economic indicators showed a high variation during the period
2009/2013 which was reflected in planning silviculture. The use of these
instruments will allow a bigger efficiency and effectiveness inside of the own

productive process of the forestry.
KEY WORDS: cost, forestry, indicators, efficiency, effectiveness.
INTRODUCCION

La actividad forestal tiene una importancia decisiva en la economia nacional,
tanto, por los productos que aporta a otros sectores econémicos, como por el
rol que juegan los bosques en la proteccion del medio ambiente. Los productos
forestales son determinantes para diferentes actividades econémicas del pais,
como la pesca, el turismo, la produccién tabacalera, y los diferentes Programas
de la Revolucion en los ultimos afios. La mayor parte de la produccion forestal
actual se destina al consumo de estos sectores econémicos y solo la madera
aserrada, los pallets, las cajas paletas y parte de las traviesas estan incluidas
en el esquema de financiamiento del sector forestal (Herrero, 2009).

En el Programa de Desarrollo Econdémico Forestal de Cuba hasta el afo
2015,presentado por el Ministerio de la Agricultura (MINAGRI) en 1997,
revisado y adecuado en el 2006, se contempla “satisfacer los requerimientos
del mercado interno, sustituir importaciones que significan erogaciones

actuales en divisa;lo que genera los ingresos necesarios para sSu propio
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desarrollo y convertirse en un rubro importante de ingresos de divisa al pais,
acrecentando, al mismo tiempo, el importantisimo papel de protecciéon que
desempenia el bosque en Cuba”.

A partir de aqui, la Direccién Forestal Nacional, en el documento del proyecto,
“Desarrollo del Sector Forestal de Cuba” (2008), estima que el consumo de
productos forestales aumentara un 4 por ciento por afio hasta el 2010 y, un 6
por ciento, por afo, hasta el 2015 en surtidos, como: la madera aserrada,
postes, tableros, productos de carpinteria, derivados de la resina de pino,
papeles y cartones. Por ejemplo, el volumen producido de la madera aserrada
en 2002 fue 236,000 metros cubicos. Las proyecciones de 2010 y 2015 son
315,000 y 400,000 metros cubicos, respectivamente.

La satisfaccion de la futura demanda y la estrategia de desarrollo de la industria
forestal estdn basadas en las posibilidades de incrementar la produccion de
madera en rollo para la industria, a partir de los bosques naturales y
plantaciones actuales, optimizar el aprovechamiento de la madera, sus
residuos y productos forestales no maderables, donde se fomenten
plantaciones comerciales de rapido crecimiento para abastecer industrias que
procesen maderas de pequefias dimensiones (astillas para tableros, celulosa,
carbon vegetal activado y energia), con destino al mercado nacional y/o la
exportacion vy, finalmente, aprovechar, de forma integral, los valores del sector
con el fin de satisfacer el creciente consumo, sustituir importaciones y generar
NnUevos ingresos por exportaciones.

Las politicas forestales incluyen la produccion de madera en si, pero también
abarcan los demas servicios brindados por los bosques como: el secuestro de
carbono, proteccion de los suelos, biodiversidad y la produccién de agua
potable, siendo una de la mas importantes en la proteccion del medioambiente
(FOGEFOR, 2011).

En Cuba, las producciones del sector forestal son decisivas para innumerables
ramas de la economia (industria azucarera, producciones agropecuarias,
turismo, transporte) y, por supuesto, de la sociedad en su conjunto (salud,
educacion, cultura); sin tener en cuenta las funciones medioambientales y
ecologicas de los bosques (FAO, 2004).

Es bueno precisar que todas estas actividades contribuyen al desarrollo

econdémico de todos los paises. Segun la (FAO 2006), el sector forestal
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contribuye significativamente a la economia de los paises. La silvicultura juega
un rol fundamental en este sentido mediante el fomento y desarrollo de los
bosques. De ahi, que el desarrollo de la actividad forestal tiene que ser
complementario con su actividad silvicola.

(Serrada 2008), define la silvicultura como el modo de aplicar el conocimiento
de la estructura, crecimiento, reproduccién y formas de agrupacién de los
vegetales que pueblan los montes, de forma que se obtenga de ellos una
produccion continua de bienes y servicios necesarios para la sociedad.Con
esta definicion, se ve reflejada el objeto y la importancia de la silvicultura.

La contribucién sectorial de la silvicultura puede medirse, segun los indicadores
tradicionales, como una cuota del PIB, su efecto sobre la balanza de pagos o
sobre los ingresos por exportacion, la produccion industrial, el empleo o la
generacion de renta. Los actuales sistemas de contabilidad nacional,
especialmente en los paises en desarrollo, tienden a dejar de lado una parte
significativa de la contribucion sectorial al PIB; y otros indicadores,
emparentados a la vez, excluyen los cambios en los suministros fisicos
(Gregersen et al., 1997). Esto menoscaba el papel de la silvicultura en el
desarrollo, en las decisiones politicas y en la asignacion de recursos.

Desde un punto de vista practico, aplicar la silvicultura implica la manipulacion
de las masas forestales con el propdsito de obtener los productos forestales
deseados como: maderas, lefas, frutos, cortezas, entre otros, y beneficios
indirectos, tales como: evitar o corregir la erosion del suelo, regular el caudal de
los manantiales, impedir la formacién de aludes, fijar las arenas en movimiento,
atenuar el efecto de los vientos, regular el microclima, acondicionar lugares de
esparcimiento y mejorar la calidad de los suelos y, al mismo tiempo, lograr su
permanencia y renovacion, alconsiderar obviamente criterios biolégicos,
ecoldgicos, dasonémicos, econdmicos y sociales (Santillan, 1986).

Las politicas que promueven la silvicultura deberian considerar también qué
opciones de desarrollo ofrecen, por si mismas, las actividades econémicas que
las soportan como instrumentos para mejorar la competitividad del sector
forestal. Siendo asi, la silvicultura se debe planificar yrespetar con el fin de
lograr una meta satisfactoria sin la que seria inutil todo el esfuerzo consentido

para alcanzar un desarrollo forestal sostenible (Simula, 1997).
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El objetivo de este trabajo escontribuir alperfeccionamiento del sistema de
costos tecnoldgicos de la silvicultura en las Empresas Forestales Integrales,
facilitando la toma de decisiones y elevacién de los niveles de eficiencia y
eficacia de la empresa, con un caracter sistémico, contextualizado e integrador.
La contabilidad de costo es una parte de la contabilidad que tiene por objeto la
captacion, medicion, registro, valoracion y control de la circulacion interna de
valores de la empresa, y de suministrar informacién para la toma de decisiones
sobre la produccién, formacion interna de precios de costos, sobre la politica de
precios de venta y andlisis de los resultados, mediante el contraste con la
informacion que revela el mercado de factores y productos, basados encriterios
de (Mallo, 1979).

e Las leyes técnicas de produccion.

e Las leyes sociales de organizacion.

e Las leyes econdmicas de mercados.

Para que la contabilidad de costo opere con garantias, es necesario que los
supuestos y relaciones que se establezcan se encuentren basados en las
leyes técnicas, econdmicas y sociales que rigen el comportamiento de los
fenomenos empresariales. De esta forma, la inseguridad del céalculo de costos
a que aluden la mayoria de los autores se verareducida a la minima
posibilidad.

Los problemas fundamentales segun Hongren (1991) yPolimeni (1991) que se
plantean en la contabilidad de costos son:

PRIMERQO: La subjetividad e inseguridad de las valoraciones.

SEGUNDO: La captaciéon y agregacion de las clases de costos que tienen
diferentes leyes de variacion.

TERCERO: La adaptacion de las funciones productivas a las estructuras y
procesos organizativos.

CUARTO: La obtencién de costos para los distintos niveles de utilizacion de la
capacidad productiva.

QUINTO: La inclusion del costo de los capitales propios Yy ajenos utilizados.
La Contabilidad de Costo provee una gama de informacion para la toma de
decisiones, como son: compras, ventas, volimenes de produccion, publicidad,
propaganda, control interno, entre otros. La contabilidad de costos sirve,

ademas,para la ejecucion de planes, asi como para la comparacion de
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resultados reales y predeterminados (estimados y estandar), a fin de que el
valor de cada plan pueda ser apreciado, respetado o cambiado para hacer
frente a condiciones futuras.

Un costo puede tener distintas caracteristicas, en diferentes situaciones,
dependiendo del producto que genere. Segun (Ramirez, 1996), entre ellas, se
encuentran:

Costo—Activo: cuando se incurre en un costo cuyo potencial de ingresos va
mas alla del potencial de un periodo.

Costo-Gastos: es la posicion de activos o el desembolso de efectivo que ha
contribuido en el esfuerzo productivo de un periodo, que comparado con los
ingresos que genero, da por resultado la utilidad realizada en dicho periodo.
Costo—pérdida: es la suma de erogaciones que se efectud, pero que no
genero los ingresos esperados, por lo que no es un ingreso con el cual se

puede comparar el sacrificio realizado.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se realizd en la Empresa Forestal Integral de Pinar
del Rio (EFI), teniendo como base los analisis econdmicos de estas
asociaciones, en cuanto a las fichas de costos tecnologicos y su
perfeccionamiento para la toma de decisiones como herramienta de célculo y
de analisis.

En la practica, durante el proceso productivo, los recursos, insumos o factores
de la produccion, se encuentran combinados e interrelacionados. Para su

estudio se clasifican en tres grupos.

e Recursos naturales (Tierra)
e Recursos humanos (Trabajo)

e Recurso de capital



Revista Cubana de Ciencias Forestales, Vol.2 (1), enero-junio, 2014

Figura 1. Ubicacion del area de estudio
Figure 1.Location of the study area

En la tabla I, se muestra informacion sobre el patrimonio forestal de la EFI,
Pinar del Rio, estructurado por los municipios que integran a esta entidad
desde el punto de vista organizativo. El indice de boscosidad de la EFI Pinar
del Rio es de 11,6 %, el cual se encuentra por debajo de la media provincial de
39,1 y a un 50 % de la media nacional, que en este momento es de 22,9%;
todo lo cual se debe a que la empresa se encuentra enclavada en el macizo

tabacalero mas fuerte de la provincia.

Tabla |: Patrimonio forestal de la EFI Pinar del Rio
Table I. forest Patrimony of the EFI Pinar del Rio

Municipios Superficie Patrimonio Porcentaje que indice de
total forestal representa el boscosidad
(ha) (ha) Patrimonio (%)
forestal
San Juany 41100,0 18946,0 45 30,0
Martinez
San Luis 33700,0 6245,4 15 11,7
Pinar del Rio 68500,0 6765,5 16 7,1
Cons. del 111500,0 10287,1 24 7,6
Sur
EFI 254800,0 422440 17 11,6

Fuente: Proyecto de Ordenacion Forestal de la EFI Pinar del Rio (Guelmez y
Acosta, 2007).

Source: Project of Forest Ordination of the EFI Pinar del Rio (Guelmez and
Acosta, 2007).
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En la tabla Il, se presenta la distribucion del area forestal por cada una de las
unidades silvicolas en las cuales se divide territorialmente la EFI Pinar del Rio:
San Juan y Martinez, Pinar del Rio y Consolacion del Sur, las que responden a
la organizacion del Patrimonio Forestal. Se destaca la U/S San Juan y Martinez
como la de mayor extension con un patrimonio que representa el 44,8 % de la

superficie total de la empresa.

Segun (Garcia 2004), la matriz DAFO puede ser utilizada como herramienta de
diagnostico para determinar la situacién productiva y comercial de un producto

forestal.

Tabla Il. Distribucién del area forestal de la EFI Pinar del Rio por Unidades

Silvicola.
Table II: Distribution of the forest area of the EFI Pinar del Rio for Silvicola
units.
u/S Area por municipios (ha) Area total
San Juan San P.Rio C.del S u/s
Luis
EFI 18946,0 62454 67655 10287,1 422440
Consolacion del 10287,1 10287,1
Sur
Pinar del Rio 6245,4 6765,5 13010,9
San Juany 18946,0 18946,0
Martinez

Fuente: Proyecto de Ordenacion Forestal de la EFI Pinar del Rio (Guelmez
YAcosta, 2007.

Source: Project of Forest Ordination of the EFI Pinar del Rio (Guelmez and
Acosta, 2007)

Para determinar la posicién estratégica de la Empresa Forestal Integral (EFI)
Pinar del Rio, en relacion con la actividad silvicola, se realiz6 la matriz FODA
(fortaleza, oportunidad, debilidad y amenaza) o DAFO (debilidad, amenaza,
fortaleza y oportunidad). Para ello se recogié informacion de las diferentes

fuentes vinculadas a la actividad silvicola dentro de la entidad. La matriz se
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realizé siguiendo la metodologia establecida por (Cruz 2010) que consideroé los

siguientes aspectos:

Asignacion de una identificacion numeérica a los elementos que
conformaban cada grupo de puntos analizados en las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas.

Elaboracion de la plantilla de la matriz Tabla lll:

Tabla lll. La plantilla de la matriz DAFO.
Table Ill. The insole of the main DAFO.
Oportunidades Total Amenazas Total

Microentorno

Fortalezas Desde Desde
1...hastan 1...hastan
Total
Debilidades Desde Desde
1...hastan 1...hastan
Total

Llenado de la matriz con la asignacion de una valoracion de orden categdrico,

segun el comportamiento de la resultante de las fortalezas y debilidades frente

a las amenazas y oportunidades. Obedeciendo al planteamiento: ¢Qué grado

de afectacion positiva o negativa tienen las fortalezas y debilidades del

microentorno frente a las amenazas y oportunidades del macroentorno? Segun

la ponderacion:

No se afecta-------------===-==m-mmmmmmmmmmeoeoem --- 0
Casi no se afecta ---------=-====mmmmmmmmmm e 1
Medianamente se minimiza o maximiza----------- 2

Se minimiza o maximiza significativamente ------- 3

Determinacion de los totales por filas y columnas.
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RESULTADOS:

Tabla IV. Resultados de la matriz DAFO para determinar la posicion
estratégica de la EFI Pinar del Rio en cuanto a las actividades de la
silvicultura.

Table IV. Results of the main DAFO to determine the strategic position of
the EFI Pinar del Rio for the activities of the forestry.

OPORTUNIDADES Total AMENAZAS Total
1 2 3 1 2 3 4
1 3 3 2 8 3 3 2 2 10
2 0 0 0 0 0O 3 0 O 3
3 2 2 1 5 0O 2 1 2 5
0p)
N
L 4 1 2 0 3 0O 0 0O O 0
=
o 5 1 1 0 2 2 3 0 O 5
@)
-
Total 7 8 3 18 5 11 3 4 23
1 3 3 1 7 0O 2 0 3 5
2 3 2 0 5 3 3 3 1 10
3 0 1 0 1 2 1 2 8
3
4 2 2 0 4 2 2 0 2 6
a) 5 3 3 0 6 o 2 2 1 5
<
Q
- 6 3 3 1 7 2 0 2 3 7
o)
LéJ 14 14 2 41
30 9 128 12
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La tabla IV muestra la matriz DAFO, realizada como parte del diagndstico, para
determinar la posicion estratégica de la empresa en relacién con la actividad de
la silvicultura. En este caso, la ponderacion de los valores indican que la
actividad de la silvicultura se encuentra ubicada en el cuarto cuadrante con un
valor total de 41 puntos, lo que resulta una estrategia de tipo supervivencia, lo
cual refleja un predominio de las debilidades en el entorno de la actividad
silvicola en la empresa, debido a la existencia de un grupo de factores,
fundamentalmente de orden econdémico, politico, social, tecnoldgico y cultural,
siendo los de mayor incidencia la poca experiencia del personal directamente
relacionado con la actividad silvicola. La falta de técnicas e implementos de
trabajo para el desarrollo de la actividad silvicola, la insuficiente cultura para la
venta y promocion de los productos derivados de la actividad silvicola vy,
fundamentalmente, la desactualizacion de las herramientas de gestiébn, como
cartas tecnoldgicas y fichas de costo para el control de la actividad silvicola,
eslo que denota, de modo general, una baja cultura empresarial en cuanto a
gestion econdmica para una silvicultura sostenible; por lo que se requiere de un
sistema para el perfeccionamiento de los instrumentos econdmicos que se
utilizan para dicha actividad.

De igual forma, se definen tres oportunidades que garantizan que la actividad
de silvicultura en la Empresa Forestal | Pinar del Rio puede sostenerse; por lo
gue deberia aprovecharse mejor el entorno del area, objeto de estudio.

Figura.2. Sistema l6gico de perfeccionamiento tecnoldgico de la actividad
forestal.

Figura.2.logical System of technological improvement of the forest
activity.
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La perspectiva se basa en ir disminuyendo las importaciones en la medida en
que se vayan creando condiciones para incrementar los volimenes de
produccion con la calidad exigida por los consumidores
1-Factores naturales
En el escenario natural del territorio pinarefio se identifican los mismos
problemas ambientales principales que recoge la Estrategia Ambiental Nacional
(2007), ellos son:

1.1 Degradacion de los suelos.

1.2 Afectaciones a la cobertura forestal.

1.3Contaminacion.

1.4Pérdida de la diversidad bioldgica.

1.5Carencia de agua.
De acuerdo con estos problemas y, especialmente, con el segundo
(afectaciones a la cobertura forestal) la actividad productiva del sector resulta
forzada a buscar soluciones viables de desarrollo y manejo forestal, lo que
apunta, sin excusas, la busqueda de mecanismos compatibles con el medio
ambiente de forma realista, adecuada a cada localidad.
En este sentido, el sistema nacional de reforestacion debe seguir avanzando,
teniendo en cuenta que los trabajos de ordenacion forestal ya estan
actualizados en casi todos los territorios y, que, de ello depende tanto, el
fomento de plantaciones, como los planes de aprovechamiento.
El desconocimiento, por parte de los decisores y el pueblo en general, de la
importancia de los servicios ambientales que brindan los bosques, sigue siendo
un freno al desarrollo de la actividad forestal, aunque se disminuye
paulatinamente por la existencia en el pais de los talentos necesarios para
lograrlo. En la provincia, aun son insuficientes esos estudios.
Detener y disminuir el efecto de los procesos de degradacion de los suelos y
comenzar su recuperacién paulatina, con la aplicacion del sistema de
monitoreo sobre los mismos, asi como implementar la agricultura sostenible
como via para contribuir a alcanzar la seguridad alimentaria del pais,
constituyen las metas fundamentales para alcanzar un estadio superior en la
proteccion del medioambiente y el uso racional de los recursos naturales,

haciendo un uso eficaz de los recursos financieros y materiales de que dispone
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el pais, que es el reto fundamental, como factor, que plantea las condiciones
naturales enfrentadas por la actividad forestal.

DISCUSION

Este nivel de discusion de los resultados se basa en graficos estadisticos que
demuestran, de una forma mas objetiva y practica, los factores que influyen en
los costos, se presentan en cuatro etapas: la planificacién, acumulacion,
calculo y registro; lo que contribuye al perfeccionamiento de los costos como
herramientas para la toma de decisiones empresariales.

Figura 3.Histograma de frecuencia que muestra la relacion entre el nivel
ocupacional y el conocimiento sobre las etapas de la actividad de la
silvicultura

Figures 3.Histogram of frequency that shows the relationship between the
occupational level and the knowledge on the stages of the activity of the
forestry

Etapas del ciclo de la silvicultura
Si No

Directivo — —Directivo

sajeuoioednoo sepofigen
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Teécnico—

20 10 is 20

Conteos

Fuente: Elaboracion propia
Source: Own elaboration

En la figura 3, se muestra el histograma de frecuencia donde se considera el
nivel ocupacional de los encuestados en relacion con el conocimiento sobre las
etapas del ciclo de la silvicultura en la Empresa Forestal Integral (EFI) Pinar
del Rio; lo que evidencia que el nivel ocupacional influye en los criterios
evaluados. Los directivos, en su totalidad, mostraron altos conocimientos sobre
las etapas del ciclo de la silvicultura, donde se incluyeron desde, la recoleccién
de semillas, actividades asociadas al vivero, fomento de plantaciones,

tratamientos silviculturales, hasta la proteccion al bosque.
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Figura 4.Histograma de frecuencia que muestra la relacion entre la edad y
el conocimiento sobre las etapas de la actividad de la silvicultura

Figures 4.Histogram of frequency that shows the relationship between the
age and the knowledge on the stages of the activity of the forestry
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Los resultados asociados a la discusién oa la percepcion del desempefio del
Consejo de Direccion, en cuanto a las actividades de la silvicultura,
representadas mediante el diagrama de Pareto apilado (figura 4’)revelaron,
mayoritariamente,segin la edad de los encuestados, una evaluacion de
ascenso, donde las personas que se encuentran en el intervalo de 51-60 afios
manifiestan la mayor frecuencia de caso.La linea de suma acumulada o punto
de inflexion indican que el 95 % de los criterios, aproximadamente, asumen que
el consejo de direccion esta trabajando sobre la base del cumplimiento de los
principios, normativas y requerimientos para lograr una buena silvicultura en la
empresa. Aungque también se pude resaltar que una parte importante evalla el
desempefio de estancado, por lo que adn, asi, hay que continuar con acciones
en este sentido.

(Boza 2008), se refiere al tema en cuestion y enfatiza en la importancia de la
direccion para el logro de los objetivos propuestos, maximo en las condiciones
de la economia cubana, donde las grandes transformaciones, en las que se
encuentra inmerso el sector empresarial, implican que empresas Yy
organizaciones de sus sectores integrantes se den a la tarea de buscar y
encontrar novedosos métodos de direccion que las hagan mas competitivas y

eficientes.
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CONCLUSIONES

Se concreta la necesidad de elaborar la propuesta de perfeccionamiento de
los costos silviculturales en la EFI. P. del Rio; teniendo en cuenta las
exigencias del contexto, las actividades silviculturales y las distinciones del

proceso de costo para el sector forestal.

Se realiz6 un diagndstico en el Ministerio de la Agriculturay en la EFI. P.
del Rio, donde se corroboré la persistencia de dificultades en la
determinacion y la puesta en practica del sistema de costo silvicultural
para la actividad forestal, lo que incide en la toma de decisiones

empresariales.

Se proponen mejoras para el perfeccionamiento del sistema de costo
silvicultural en la EFI.P. del Rio; lo que favorece positivamente en el ciclo

de costo del sector forestal.
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