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RESUMEN

Este estudio tuvo su proceso en una localidad del estado de Michoacan, México,
llamada Comunidad Indigena Barrio de San Miguel, en la municipalidad de Uruapan. La
investigacion consistié en analizar, desde el enfoque de género, el funcionamiento de
estrategias de conservacion forestal implementadas por las mujeres ante el detrimento
de su bosque y el menoscabo de las condiciones de vida de sus familias, para mitigar el
deterioro ambiental, al mismo tiempo que se adaptan a las condiciones
socioecondmicas y ambientales de la comunidad. Mediante el presente andlisis, se
estudiaron los principales efectos que tienen las politicas publicas sobre Ila
conservacion de recursos forestales, en el bienestar y en las opciones de vida de las
mujeres rurales, asi como en la conservacion del propio bosque. La presente

investigacion pretende ser un aporte a la discusion sobre la articulacion género-
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conservacion de recursos forestales, mediante la presentacion de un estudio de caso.
Se ilustra la complejidad de la articulacion género-conservacion de recursos forestales,
por medio del andlisis de tres puntos clave, observados desde la perspectiva teorica de
Género Medioambiente y Desarrollo Sustentable: Acceso, Uso y Conservacion de

recursos forestales.

Palabras claves: estrategias de conservacion, bosque, mujer rural, politicas publicas.

ABSTRACT

This study had its process in the indigenous community Barrio de San Miguel, town of
Uruapan Michoacan state, in Mexico. The research consisted of analyzed, from a
gender perspective, operation of forest conservation strategies implemented by women
to the detriment of their forest and the deterioration of the living conditions of their
families, to mitigate environmental degradation, while adapting to socio-economic and
environmental conditions of the community. By this analysis, were studied the main
effects of public policies on the conservation of forest resources, on wellness and life
choices of rural women, well as the preservation of the forest. The present investigation
intended as a contribution to the discussion on the joint gender-conservation of forest
resources, by presenting a case study. The complexity of the joint illustrated gender-
conservation of forest resources, by analyzing three key points, observed from the
theoretical perspective of Gender Environment and Sustainable Development: Access,

Use and Conservation of Forest Resources

Key words: conservation strategies, forest, rural women, public policies.

INTRODUCCION

La globalizacién, la tecnologia moderna, las formas de produccién y consumo, han
favorecido la destruccion del ambiente natural, siendo la sociedad humana una de las
causantes de dicha degradacion. Aunado a ello, desde los ochenta, se enfatizé que las

mujeres fueron “las principales victimas del deterioro ambiental, ademéas de
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catalogarlas como adaptadas para soportar catastrofes como las sequias, y se
consideran victimas del deterioro ambiental, de desarrollo mal planeado, que han
debilitado sistematicamente los recursos para mantenerse con vida” (Shiva, 1988:
citada en Leach, 2004).

En la mujer se presenta, por cuestiones de género, un compromiso con la proteccion
ambiental. Por lo que realiza practicas de conservacion como construccion de terrazas,
plantacion de arboles, asi como el manejo de plantas y semillas silvestres para su
conservacion y reproduccién. En algunas comunidades rurales culturalmente ella
realiza practicas y técnicas de uso y conservacion de los recursos naturales, que
mantiene por afos. Esto le ha permitido tener acceso a la alimentacion humana y
animal; por ello es necesario preservar la cultura de conservacion y resaltar el

conocimiento local de las y los productores.

La conservacion de los bosques del mundo requiere de la adopcion de una serie de
medidas que impliquen un cambio de rumbo al actual modelo de destruccion. Una de
las mayores amenazas para la vida de hombres y mujeres en la Tierra es la
deforestacion. Los bosques ayudan a mantener el equilibrio ecolégico y la
biodiversidad, limitan la erosién en las cuencas hidrograficas e influyen en las
variaciones del clima. Asimismo, abastecen a las comunidades rurales de diversos
productos, como la madera, alimentos, combustible, forrajes, fibras, fertilizantes

organicos, etc.

El interés de esta investigacion surgié por estudiar desde la perspectiva de género, y
mediante un estudio de caso en la Comunidad Indigena Barrio de San Miguel, la
conservacion forestal, asi como para analizar el funcionamiento de las estrategias de
las mujeres, relaciones, percepcion de los recursos naturales, e indagar la valoracion
del trabajo que realizan dentro de la comunidad, para determinar el impacto en la
conservacion de los recursos forestales (aun cuando estan sometidos a la presion de la
ciudad de Uruapan) para sostener las actividades de preservacion en comparacion a

sus comunidades vecinas.
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MATERIALES Y METODOS

Descripcién de la zona de estudio

Michoacan se encuentra en la parte oeste de la Republica Mexicana y se ubica entre
los rios Lerma y Balsas, el lago de Chapala y el Océano Pacifico. Este estado forma
parte del Eje Neovolcanico y la Sierra Madre del Sur. Colinda al norte con el estado de
Jalisco, Guanajuato y Querétaro; al este con Querétaro, México y Guerrero; al sur con
Guerrero y el Océano Pacifico; al oeste con el Océano Pacifico, Colima y Jalisco
(Figura 1). La superficie territorial del estado de Michoacan es de 58,599 kmz, lo que
representa un 3% de todo México; cuenta con una poblacion aproximada de 4 millones
351 mil 037 habitantes (INEGI, 2010).

El municipio de Uruapan esté ubicado en la porcion occidental del estado de Michoacéan
(Figura 1), entre los paralelos 19° 17’y 19° 45’ |atitud norte, y los meridianos 101° 50’ y
102° 14’ longitud oeste. Limita al norte con los municipios de Los Reyes, Charapan,
Paracho y Nahuatzen; al este con Tingambato, Ziracuaretiro y Taretan; al sur con
Gabriel Zamora, Paracuaro, y al oeste con Nuevo San Juan Parangaricutiro, Tancitaro y
Periban (Bocco et. al., 2001). Su distancia a la capital del Estado es de 120 km. Su

superficie es de 954.17 kmz?, lo que representa 1.62 % del total estatal.

Figura 1. Localizacién del estado de Michoacén y el municipio de Uruapan.

Fuente: Tomado de INEGI, 2014.

Figure 1. Location of the state of Michoacan and the town of Uruapan
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La comunidad indigena Barrio de San Miguel (CIBSM) se encuentra ubicada dentro del
municipio de Uruapan, limitando al sur con la cabecera municipal Uruapan, actualmente
representa uno de los principales pulmones de la misma. Las coordenadas geograficas
de la comunidad son 19° 26’ 16” de latitud norte y 102° 03’ 06” de longitud oeste.
Adquiere su resolucion presidencial el 17 de enero de 1989, por una superficie total de

549.21 hectareas y un numero de 176 beneficiados, como se describe en la tabla I.

Tabla I. Censo actualizado de la Comunidad.

Fuente: Elaboracién propia, basada en el OTC, 2005.

ESTADO GENERO TOTAL PORCENTAJE (%)
ACTUAL MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE
Presentes * 37 25 62 59.67 40.33
Ausentes 19 34 53 35.85 64.15
Finados (as) 27 34 61 44.26 55.74
Total 83 93 176 47.16 52.84

*Son los que toman las decisiones dentro de la Asamblea de la CIBSM
Tabla 1. Update census of the Community.

La comunidad esta enclavada en las estribaciones del sistema volcanico transversal
denominado Eje Neovolcanico. En general las condiciones topograficas son muy
variadas por tratarse de una zona de volcanes extintos, las pendientes fluctuan entre 15
y 40 % y en las barrancas se presentan pendientes mas fuertes, en algunos casos de
hasta 80 %. El clima de la region es de tipo templado, con abundantes lluvias verano,

con una precipitacion media de 1, 652 mm y una temperatura media anual de 20 °C.

Metodologia

El presente estudio se realizé desde la perspectiva de género, observando el proceso
de conservacion de recursos forestales por mujeres y hombres de la comunidad Barrio
de San Miguel, con la finalidad de conocer las estrategias de conservacion
implementadas como forma de resistencia, ante el deterioro del recurso forestal de su
comunidad, las transformaciones ocurridas en su nivel de vida, en sus relaciones de
género, y su organizacién social, asi como analizar las politicas publicas forestales de

las que ha sido sujeta la comunidad. El andlisis de género estéa muy relacionado con las
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aportaciones de los movimientos de mujeres de los llamados paises del Sur de

Latinoamérica. (Beneria y Roldan, 1992).

Utilizar la categoria de género como herramienta metodoldgica es imprescindible para
explicar las diferencias de sexo en el contexto de la conservacion forestal. EI género
nos permite comprender las relaciones entre mujeres y hombres como una construccion
social, a través de la cual las sociedades crean una concepcion del mundo, ideas,
valores, actitudes y conductas a partir de la diferencia sexual (Nufiez, 2000). El enfoque
de género se orienta a la comprension de las relaciones sociales que se desarrollan en
una determinada sociedad y parte del principio de que las formas de participacion,
acceso y control generan relaciones de poder que se expresan en la toma de
decisiones. Por ello, busca el “empoderamiento” de la mujer; es decir, fortalecer su

posicidn social, econémica y politica (Lamas, 1986).

El estudio fue de corte cualitativo sin contraponerse a la utilizacion de herramientas
cuantitativas (Babbie, 2000), se aplicé un cuestionario a 17 mujeres y 13 hombres para
determinar las condiciones socioecondmicas y ambientales de la comunidad, usando
las fortalezas de ambos tipos de indagacion, combinandolas y tratando de minimizar
sus debilidades potenciales. Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis
de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para
realizar inferencias producto de toda la informacién recabada y lograr un mayor

entendimiento del fendmeno bajo estudio (Hernandez et. al., 2010).

Por otro lado, durante el presente estudio, se utilizaron, de manera transversal, los
enfoques y conceptos del paradigma de conservacion en el marco del desarrollo
sustentable, asi como las posturas conceptuales y de categorias expresadas dentro del
el enfoque desarrollista llamado Género, Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable

(GMADS)*, ayudando estos dos paradigmas en la explicacién, discusién, analisis y

! Seglin el GMADS, no hay que “sumar” a las muijeres al desarrollo, sino transformar las relaciones sociales y de género. Si bien las
mujeres deben trabajar para mejorar el medio ambiente, también deben ser las beneficiarias. Es decir, los proyectos de desarrollo
sustentable deberan conseguir no sélo la sustentabilidad ambiental, sino también la igualdad social y de género (Vazquez, 1999).
Asi pues, desde el enfoque GMADS se considera a la construccién de género como uno de los agentes intermediarios de las
relaciones entre las mujeres y los varones con el medio ambiente.
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debate de los fenébmenos que intervienen el proceso del problema de investigacion

planteado.

Finalmente, se realizé el tratamiento de andlisis de informacion para conocer los
resultados y verificar las hipétesis para obtener las conclusiones, y de esta manera
terminar nuestro estudio. La informacion fue analizada mediante los paquetes
computacionales QSR NVivo 10.0.303 programa de apoyo diseflado para la

investigacion cualitativa y de métodos mixtos.

RESULTADOS Y DISCUSION

La comunidad indigena Barrio de San Miguel, tuvo un periodo de mas de 9 afios
representada por mujeres, desde el afio 2004 (CIBSM) al 2013, en el cual comenzaron
a obtener apoyos de gobierno federal, especificamente de la CONAFOR , Unica y
exclusivamente para conservacion. Durante este periodo, las representantes de la
comunidad se han dedicado a inculcar a los comuneros y comuneras la conservacion
de los recursos forestales, esto también debido a que desde el 17 de febrero de 1937 a
partir de un decreto presidencial se designa al bosque que rodea la ciudad de Uruapan
como Area de reserva ecoldgica. Desde hace medio siglo no se aprovecha el bosque,
los habitantes de la comunidad dependen econdmicamente de los empleos de la
ciudad, segun el INEGI (2010).

Con las actividades de conservacion, que duran por lo menos seis meses al afio, se da
empleo como jornaleras y jornaleros en trabajos del bosque a un total de 80 personas

de la comunidad (30 mujeres y 50 hombres), de acuerdo a la figura 2:
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Figura 2. Actividades de conservaciéon en la CIBSM.
Fuente: Elaboracion Propia

NINGUNA | ,33
PREVENCION DE INCENDIOS, LIMPIA DE TERRENOS QUEMADOS | 16,67
VIVERO FORESTAL COMUNITARIO | ,33
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE SERVICIOS AMBIENTALES | 16,67
MANTENIMIENTO DE AREAS REFORESTADAS (chaponeo, cercado) | J 25,00
BRECHAS CORTAFUEGO _%—=|l= 16,]57
REFORESTACION |7 — — - 59 41,67

Figure 2. Conservation activities in the CIBSM
Source: Own Elaboration

Los datos arrojados por las encuestas y entrevistas, acerca de la composiciéon familiar y

ocupaciones por género, se encuentran en las figuras 3, 4, 5y 6:

Figura 3. Composicion familiar Figura 4. Ocupacioén de los hombres
Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracién Propia

|

mujeres

PENSIONADO
hombres

Como esta
integrada su
familia

EMPLEADO (dependiente,
rastro, intendente)

miembros

Figure 4. Employment of men

Figure 3. Family composition )
Source: Own Elaboration

Source: Own Elaboration

Figure 5. Ocupacion de las mujeres Figure 6. Opcion de empleo en la CIBSM
Fuente: Elaboraciéon Propia Fuente: Elaboracion Propia
EMPLEADA DE...
NINGUNA
AMA DE CASA 1
JORNALEROS EN TRABAJOS
DE CONSERVACION EN
EMPLEADA... 50,0 BOSQUE
Figure 5. Employment of women Figure 6. Employment option in the CIBSM
Source: Own Elaboration Source: Own Elaboration

En el anterior conjunto de graficos podemos observar la manera en que se componen
las familias, mostrando claramente que existe un mayor porcentaje de mujeres, y ellas
son las que tienen mas diversificado su rango de actividades, ademas de representar el
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60 por ciento de los votos en la Asamblea comunal®. Asi mismo se puede observar que
dentro de la comunidad practicamente el Unico trabajo es el de participar en las
actividades de conservacion, los demas empleos se encuentran en la ciudad de
Uruapan. En la figura 7 se muestra que el uso de conservacion de los recursos
naturales es el que predomina, mientras que en el area de traspatio, el 50% de las
familias que lo posee las actividades mas frecuentes son la producciéon de alimentos y

las crias de animales (Figura 8), siendo estas exclusivas de las mujeres.

Figura 7. Uso que le dan a los recursos naturales de su bosque
Fuente: Elaboracién Propia

A

NINGUNA :‘: 63

CONSERVACION 81,2

COMERCIALIZACION ' 0,0

Como utiliza los
recursos naturales
de su bosque

AUTOCONSUMO Y CONSERVACION | i) 12,5
P

Figure 7. Use that give the natural resources of their forest
Source: Own Elaboration

Figura 8. Actividades en el area de traspatio
Fuente: Elaboracién Propia

6.4 @ ALIMENTOS (chayote, calabaza, frutales)
B
. W ANIMALES (gallinas, gallos de pelea)

OTRO (vivero forestal para reforestacion de la misma comunidad)

& NINGUNA ACTIVIDAD

Figure 8. Activities in the backyard
Source: Own Elaboration

2 La Asamblea comunal es el 6rgano supremo del ejido/comunidad, en ella participan comuneras y comuneros, sin mediacion
alguna, se toman decisiones por democracia directa. Es por ello que en gran medida es importante mencionar que en la comunidad
sujeta de estudio, las mujeres ocupan relativamente un mayor porcentaje de votos y decision directa acerca de los asuntos
generales de su territorio comunal (las mujeres representan el 60 por ciento de los votos en la Asamblea comunal).
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Los hallazgos de la presente investigacion conducen a interpretar que el punto medular
y detonante para la organizacion comunitaria, encabezada por mujeres, se dio a partir
del afio 2004, cuando un grupo de comuneras y comuneros urgieron la necesidad de
conservar su bosque®, debido a que no estaba regulado el acceso y uso del mismo.

Antes de ese afio solo se hacian reforestaciones voluntarias esporadicas.

Se identificaron tres principales problemas que aquejaban® a la comunidad y
amenazaban al bosque, y por lo que decidieron organizarse y pedir apoyos al Estado.
La primera, y mas fuerte, es la presién que ejerce sobre el bosque la mancha urbana
que a su vez redunda en la invasion ilegal de lotes y predios pertenecientes a la
CIBSM, haciendo de esto un grave problema de ordenamiento de tierras municipales y

de la propia comunidad durante décadas®.

La segunda, es el robo de madera y resinacién clandestina®, efectuada por
comunidades vecinas a la que es objeto de este estudio; y la tercera se da como
consecuencia a las dos anteriores, la de caracter medioambiental como la erosion,

contaminacién de cauces y arroyos, los incendios, las plagas y enfermedades.
Las estrategias de conservacion

Dentro de las estrategias de conservacion y generacion de recursos econémicos que
implementaron el grupo de comuneros’ , con liderazgo femenino (en el momento

histérico ya mencionado en el apartado anterior), la principal, fue precisamente tener

% “Lo que me motivo a tomar las riendas como presidenta, fue lo pobre que estaba esta comunidad, lo degradado que estaba el
bosque, yo veia otras comunidades que aprovechaban su bosque y mejoraban sus condiciones de vida, y en cambio aqui puro
robar y traficar lotes. A mi me buscaron para el cargo, dos gentes que pensaron que yo les iba a solapar y seguirles el juego, y
dijeron como es mujer la hacemos como queremos, pero se equivocaron... Eso pienso yo”. Esmeralda Ordaz, ex-comisariada de la
CIBSM.

* A la fecha siguen aquejando pero en mucho menor grado. Por otro lado, la invasién de tierras disminuyé hasta cero, en este
momento no se tiene registrado ningin cambio de uso de suelo, segln la informacién obtenida en campo. Sin embargo, todavia
existen comuneros que quieren vender las tierras, pero gracias a la gestiéon y trabajo de ,os Ultimos 10 afios, ya no han podido
hacerlo.

® “Fue muy dificil sensibilizar a los comuneros, cambiarles una visién de afios que tenian de fraccionar el bosque para vender, a lo
mejor una hectarea en cien mil pesos y se retiraban bien felices. Hoy en dia, no tenemos un centimetro de bosque invadido”. Ma.
Guadalupe Flores, comunera de la CIBSM.

¢ “Otro problema es el robo de madera y la resinacion clandestina por parte de nuestros vecinos del oriente, la comunidad
Caltzontzin, ya hemos tenido platicas con PROFEPA incluso denuncias, y parece que se han calmado un poco”. Anénima,
comunera de la CIBSM.

" “Este grupo actualmente sigue funcionando, por que hemos entregado cuentas, hemos dado resultados, ha habido trabajo para
los comuneros y comuneras, la gente ha visto beneficios tanto econémicos como ambientales. Aln cuando hay cambio de
comisariado, afortunadamente, hemos llegado a acuerdos para seguir la misma linea de trabajo”. Esmeralda Ordaz, ex-comisariada
de la CIBSM.
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liderazgo femenino®, debido a que ellas representan la mayoria de los habitantes de la

comunidad y fueron elegidas popular y democraticamente en Asamblea Comunitaria.

Posteriormente, se trabajo en la organizacion comunitaria requerida para obtener
recursos del gobierno federal. Es decir, la comunidad, con sus representantes mujeres,
tuvo que organizarse en su Asamblea General y conformar un grupo representativo que
posteriormente echaria mano de lo que en ese momento habia como politica publica
para el desarrollo forestal sustentable, los programas de la CONAFOR, en su estrategia
de conservacion forestal, que inicid con la solicitud de recursos para ejecutar cuatro

proyectos que fueron base de la organizacion comunitaria:

— Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC), que representa un documento rector
de las actividades a realizarse dentro de los limites de la CIBSM, que consta de un
diagnéstico y andlisis técnico profundo de las condiciones territoriales y el estado
actual de la comunidad.

— Se realizaron Talleres Participativos de Servicios Ambientales (TPSA) a nivel
regional, como consulta ciudadana a la percepcion que se tiene de los bosques y los
servicios ambientales que estos generan, con la intencién de que las comunidades
vecinas accedieran, al igual que ellos, en el PSAH® de la CONAFOR

— Se le dio caracter legal a los Estatutos Comunales (EC) que rigen la vida cotidiana
dentro de la comunidad, siendo este el documento base de reglas y normas que se
aplican actualmente en la comunidad.

— Se elabor6 un Proyecto de Factibilidad de Turismo Alternativo (PFTA), ya que
comprendieron el potencial que su bosque posee para este tipo de actividad por su

cercania a la ciudad de Uruapan, y que es a la vez productiva y de conservacion.

8 “Como mujer se me facilitaron las cosas, por el hecho de ser mujeres nos identificamos, siendo mayoria las mujeres comuneras,
llegar a acuerdos era mas facil. Me tenian méas confianza incluso para problemas personales y del bosque. Como ejemplo, una
compafiera queria dejar a su hijo como duefio de la casa, yo le recomendé que no, que ella fuera duefia de la casa, que si queria
dejara un testamento a nombre de su hijo, y finalmente me dio las gracias por que su nuera ya la queria sacar de la casa... Y cosas
por el estilo”. Esmeralda Ordaz, ex-comisariada de la CIBSM.

Programa de Pago por Servicios Ambientales Hidrolégicos de la CONAFOR.
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Estas bases de organizacién comunitaria’®, fueron el detonante para que la comunidad
participara de apoyos gubernamentales y comenzaran a tener un beneficio de su
bosque. Esto les permiti6 acceder a posteriores apoyos y conservar el bosque de

manera sustentable.

Una mas de las estrategias que implementé el grupo de representantes, es que en cada
uno de los apoyos se le daba empleo Unica y exclusivamente a comuneros, 0 en su
defecto, y por las cuestiones de edad que se mencionaron en el apartado anterior, a
hijos/as o0 nietos/as de comuneros. Para que con ello, los comuneros y comuneras

comenzaran a ver beneficios del bosque a manera de autoempleo™”.

Un importante apoyo que obtuvo la comunidad, fue la creacion de un parque
ecoturistico, con superficie de 3 ha, en el cual se tiene un total de 10 empleados todo el
afio (6 mujeres y 4 hombres), cuenta con un area donde se reciben grupos de escuelas,
principalmente de nivel primaria, en donde se imparten talleres de educacion ambiental

y recorridos por el parque.

Desde esta configuracion de subsistencia en la comunidad, usando la categoria de
analisis de conservacion del desarrollo sustentable, y entroncado a su vez con el
enfoque de desarrollo GMADS, se puede decir que después de mas de cuarenta afios
de estudios se ha demostrado que la promocién y reconocimiento a la participaciéon de

e

las mujeres®?, asi como su fortalecimiento en el acceso, uso, gestién, manejo y

conservacion de los recursos, resulta fundamental para el desarrollo sustentable.

1% Seglin CONAFOR, este tipo de proyectos son requisito indispensable para todo ejido o comunidad que pretenda recibir afio con
afo toda la gama de apoyos que ofrece la institucion.

™ «E] trabajo mas duro, méas duro ha sido convencer a la gente de que deje las cosas sin recibir ningtin centavo, el gran problema es
ese, que entiendan que el dinero no es para repartir sino que es para que se hagan los trabajos de conservacion en el bosque.
Estamos conscientes de que necesitamos dinero, que si tenemos un bien necesitamos sacarle provecho, pero aqui en la
comunidad no hay eso, y esa es la gran resistencia y lucha, tener que estar cuidando, reforestando, un bosque que esta junto a la
ciudad pero sin recibir beneficios econémicos, méas que los empleos que se generan con los apoyos”. Gonzalo Mendoza, comunero
de la CIBSM.

2 “A raiz de que entramos las mujeres, nos organizamos con libros de contabilidad, rendicién de cuentas, informes financieros, y
regulacion de tierras que ya se habian vendido... Pero nosotros dijimos jni un lote mas en zona comunal!, establecimos castigos,
incluso por la via penal. Y ahi empezamos a frenar a los comuneros que vendian tierras, la zona urbana ya estaba agotada, y el
bosque se tenia que respetar, es para conservar y proteger... Ellos dijeron: no ganamos nada... Se les dijo: si, si ganamos, algin dia
se nos va a reconocer... Y esa es la idea, ganamos en el hecho de que tenemos aqui un pulmén de la zona urbana, y nos beneficia
a todos. Y las instituciones de gobierno nos han reconocido, ya nos dan apoyos para cuidar y conservar el bosque, antes ni eso”.
Esmeralda Ordaz, ex-comisariada de la CIBSM.

“El hecho de ser mujeres hizo que se consolidara un grupo de trabajo fuerte, por otro lado nunca tuvimos problemas de
comunicacién con los hombres, yo no tengo dificultad ni conflicto con ninguno. Todos tenemos ideas diferentes pero hasta ahi, en la
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A continuacion en la figura 9, se muestra un analisis de la CIBSM con respecto al
acceso, uso y conservacion de los recursos forestales, referidos a los postulados o
principios béasicos del GMADS, los cuales fueron pieza clave en el andlisis del presente
estudio; en donde se plasma de manera general las relaciones de género, la
conservacion, y la participacion de las mujeres y hombres, en torno a las estrategias de
conservacion que se implementaron en la comunidad frente a la problemética

ambiental.
Figura 9. La CIBSM respecto al enfoque GMADS
Fuente: Elaboracién propia, basado en Vazquez, 1999.
s ,. : ‘ ,,/
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A pesar de que las mujeres se encontraban subordinadas en el ambito privado pudieron acceder a ser
representantes, adquiriendo con ello fortaleza en la participacion de los procesos de la propia CIBSM. No todas las
mujeres experimentan el problema que vive la comunidad de igual manera, ni los problemas socioambientales
impactan a todas por igual. Las estrategias que implementaron las representantes fueron las que en su momento

LA CIBSM RESPECTO AL ENFOQUE
GMADS

Figure 9. The ICBSM from the approach GESD
Source: Own elaboration, based on Vazquez, 1999.

asamblea podemos discutir Io que sea pero fuera de ella tan amigos como siempre, tanto con mujeres como con hombres”. Elisa
Parra, comunera de la CIBSM.

“Yo les agradeci y les sigo agradeciendo a las mujeres por que gracias a eso nos pudimos organizar, y si hubieran sido mas
hombres... ¢quien sabe? a lo mejor ya hubiéramos acabado con el bosque, vendido, quemado, plantado aguacate o quien sabe
que... Gracias a que ellas ven mas por la familia no fue asi. Podemos poner de ejemplo a nuestros vecinos de la comunidad de
Caltzotzin, alld son puros hombres y tienen un desastre en su monte, porque alla son de que... soy hombre y tan tan (y punto.)... es
mio el monte y yo vendo y se acabo; o diran por que soy hombre y mi obligacién es mantener y dar de comer a mi mujer e hijos. Por
lo que sea, pero viéndolo asi, puede ser que las mujeres sean mas respetuosas del bosque. Asi es que yo agradezco a las
mujeres”. Gonzalo Mendoza, comunero de la CIBSM.
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Las mujeres de la CIBSM han estado vinculadas a la gestion de recursos, el manejo del
parque ecoturistico, a las labores silviculturales, a la produccion de planta en vivero
durante una década; es por ello que a pesar de ser relativamente escasas las
experiencias de investigacion del tema de recursos forestales en México desde un
enfoque de género, y que prevalece la exclusion de las mujeres en los espacios de
toma de decisiones, el presente estudio de caso pertenece mas a la excepcion que a la
regla, porque existen avances en la materia que dan cuenta de procesos internos que

apuntan hacia un empoderamiento®® femenino.

Lo anterior es importante ya que al interior de los procesos de acceso, uso y
conservacion de los recursos forestales estan implicitas las relaciones de poder'*; ya
que las normas vigentes en la CIBSM son resultado de procesos de confrontacion,
negociacion y adaptacion, donde los actores y actrices sociales movilizan recursos
materiales y simbolicos para acceder al bosque, usarlo, conservarlo y controlarlo
(Kabeer, 1998).

La politica publica para la conservacion forestal en Barrio de San Miguel

Como se pudo observar en los acépites anteriores, a pesar de que los apoyos de la
politica publica para la conservacion forestal no incluyen la mayoria de las acciones que
las mujeres efectiian, mas bien se enfocan a los trabajos de monte que son mas acorde
para los hombres, existen comuneras que se dedican, al igual que los hombres, a las
labores silviculturales de conservacion forestal. A la fecha la mayoria de las acciones

puestas en marcha por el Estado’, a manera de politica ptblica dentro del marco de la

3 El concepto de empoderamiento (enpowerment), surge como una estrategia impulsada por el movimiento de mujeres del tercer
mundo, cuyo fin es avanzar en el cambio de la vida de las mujeres y en el proceso de transformacion de las estructuras sociales;
representa, entonces, la maxima estrategia de las mujeres como individuos y como organizaciones, para ganar poder por si
mismas, en forma individual y colectiva, mediante acciones patrticipativas. El concepto tiene relacion directa con el poder, y se
vincula con la autonomia, entendida como el proceso de negociacion con los espacios autbnomos de otros, entre ellos el Estado, y
no como individualizacion y separacion (autonomia con significacion politica). Surge como una forma alternativa de percibir el
desarrollo, de abajo hacia arriba en el que para lograr la transformaciéon de la conciencia de las mujeres es necesario que se
empoderen; busca la transformacion de los procesos y estructuras que reproducen subordinacion; plantea la necesidad de trabajo
de base con las mujeres (Le6n,1996).

1 Kabeer (1998) define el poder como una construccién social que implica estrategias discursivas, confrontacién y negociacion. De
esa forma, no es estético o exclusivo de una posicién social, sino que se basa en la capacidad de hombres y mujeres de movilizar
recursos materiales o simbélicos para promover sus intereses y construir las “reglas del juego”.

*® Debido a que el Estado ha tenido las siguientes caracteristicas: Patriarcales que resisten alteraciones a la rigida divisién sexual
del trabajo; Burocratizados con cuotas altas de resistencia al cambio y permeados por el sistema neoliberal-patriarcal; cada vez con
mas limitada funcién social (a dejado en manos del sector privado muchas cuestiones tanto operativas como administrativas del
desarrollo) y en los cuales la politica publica ha tenido un caracter residual y marginal frente a los planes econdmicos. Estos, y otros
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sustentabilidad, han sido de caracter técnico y dirigido principalmente a la poblacion

masculina.

El gran eje rector en el que se sustenta la CONAFOR, y en el que estan basados sus
programas de politica publica y sus reglas de operacion, y al que compete directamente
el desarrollo forestal sustentable en México es, precisamente, la “Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)"*°.

Asimismo, la propia CONAFOR propuso en el 2001 el “Programa Estratégico Forestal
para México 2025 (PEF 2025)"*" con el cual elaboré un diagnéstico, los objetivos, las
estrategias y las acciones prioritarias que orientaran hacia un desarrollo forestal

sustentable del pais en los préximos 25 afios.

En este contexto, puedo mencionar que en la LGDFS en cuyo primer objetivo se

menciona el componente de desarrollo social'®

, en donde se supone que se deberia
incluir la equidad de género, al hacer una revisibn con la finalidad de encontrar
contenido de género, solo se encontré en el capitulo IV que tiene que ver con la
coordinacion institucional, en su Art. 27, inciso VI: “Apoyar a la mujer del medio rural de
los territorios forestales en proyectos relacionados con lefla combustible (manejo,
plantaciones y estufas ahorradoras), componentes forestales para el traspatio, cosecha
de agua y sobre labores silvicolas”, lo cual nos sigue dando un claro ejemplo de la
reproduccion de los roles tradicionales de la mujer, y en ningin momento la hace

participe de la toma de decisiones.

factores, han llevado a que la planificacion con perspectiva de género tienda a tecnocratizarse y pierda su caracter radical y
transformador (Le6n, 1996).

16« esta Ley es reglamentaria del Articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sus disposiciones son
de orden e interés publico y de observancia general en todo el territorio nacional, y tiene por objeto regular y fomentar la
conservacion, proteccion, restauracion, produccién, ordenacion, el cultivo, manejo y aprovechamiento de los ecosistemas forestales
del pais y sus recursos, asi como distribuir las competencias que en materia forestal correspondan a la Federacion, los Estados, el
Distrito Federal y los Municipios, bajo el principio de concurrencia previsto en el articulo 73 fraccion XXIX inciso G de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con el fin de propiciar el desarrollo forestal sustentable. Cuando se trate de recursos
forestales cuya propiedad corresponda a los pueblos y comunidades indigenas se observara lo dispuesto por el articulo 2 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos” Art. 1, de la LGDFS. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de
febrero de 2003, con texto vigente en las Ultimas reformas publicadas DOF 07-06-2013
(http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/259.pdf)

" Portal de CONAFOR, 2013: http://www.conafor.gob.mx/portal/index.php/acerca-de-conafor/programa-estrategico-forestal-2025

'8 «Contribuir al desarrollo social, econémico, ecoldgico y ambiental del pais, mediante el manejo integral sustentable de los
recursos forestales, asi como de las cuencas y ecosistemas hidroldgico-forestales, sin perjuicio de lo previsto en otros
ordenamientos” , Art. 2, inciso |, de la LGDFS.




Revista Cubana de Ciencias Forestales Vol. 2 (2), 2014

Asimismo, en el capitulo VI de los Servicios Ambientales Forestales, en su Art. 134 Bis
(de los instrumentos legales y de politica ambiental para regular y fomentar la
conservacion y mejora de los servicios ambientales), inciso IV menciona: “Inclusion y
equidad territorial, cultural, social y de género”, adicionado apenas el 4 de junio de
2014. Esta mencion solo se observa en uno de los 18 los principales componentes en

materia forestal.

Por otro lado, al revisar el documento creado por la propia CONAFOR para el desarrollo
forestal sustentable del pais, el PEF 2025, se encontr6 que no cuenta, en su
componente social con la perspectiva de género requerida para lograr el desarrollo
forestal sustentable; ya que en sus 191 paginas y cerca de 400 objetivos, estrategias y
lineas de accion prioritarias, solo menciona a la mujer en su apartado 7. 5. 2., en cuanto
al tema de capacitacion forestal, en su linea de accion prioritaria, inciso b): “Fomentar la
capacitacion practica por productores-capacitadores, acorde a cada tipo de actividad, el
trabajo operativo en condiciones reales, una mayor incorporacion de las mujeres,
otorgar becas para técnicos comunitarios de la Red de Centros de Capacitacion
Demostracion en los programas para formadores”. El problema es que no propone una
categoria de apoyo especifica para las mujeres, o en la gama de apoyos de la
CONAFOR, no se encuentra la perspectiva de género inserta, solamente hace mencion
de “una mayor incorporacion de las mujeres”, sin dar ningun otro seguimiento al tema
en todo el documento del PEF 2025.

Por dltimo, se revisaron las reglas de operacién®® del actual programa de la CONAFOR,
en las cuales se establecen los criterios y pautas para acceder a los apoyos de la
institucion. Al respecto, se encontré que de los 46 conceptos de apoyo, distribuidos en
seis componentes, no existe ningln apoyo que mencione las necesidades de las
mujeres para promover del desarrollo forestal sustentable. Unicamente se hace
mencién a las mujeres en la seccion lll, del proceso de seleccién y asignacion de
apoyos, en el Art. 23, de los criterios generales y la tabla de puntuacion: “La persona

moral solicitante integra en su 6rgano de representacion mujeres o la persona fisica

® portal de CONAFOR: http://www.conafor.gob.mx/portal/index.php/tramites-y-servicios/apoyos-2014




Revista Cubana de Ciencias Forestales Vol. 2 (2), 2014

solicitante del apoyo es mujer”, en donde el solicitante que cumpla esta condicionante,

tendra mejor puntaje en la eleccion final de beneficiarios del programa.

Aun cuando en Meéxico se cuenta con normas juridicas solidas y con marcos

programaticos y presupuestales que pretenden garantizar la igualdad entre mujeres y

hombres, con este ejemplo de politica publica para el desarrollo forestal sustentable,

queda claro, que no se esta aplicando todo ese marco juridico, y que tampoco esta

rindiendo frutos todo lo que parecia ganado con los movimientos de mujeres.

CONCLUSIONES

A manera de conclusiones podemos mencionar que la presente exposicion pretende
hacer un aporte a la discusion sobre la articulacion género-conservacion de recursos
forestales, mediante la presentacion de un estudio de caso.

Uno de los temas clave, detectado en el estudio, es que el hecho de que la
comunidad sea parte de un area de proteccion forestal, como ya se menciono,
obligd a los hombres a salir a buscar empleo fuera de su comunidad y no presentar
interés en el bosque por no obtener de él beneficios econémicos inmediatos, al
grado de ceder sus derechos como comuneros a otras personas, en este caso,
esposas, hermanas o hijas; tal situacion orillé a los habitantes en general, y en este
caso a las mujeres a erigirse como representantes, a implementar estrategias de
conservacion y echando mano de politicas publicas medioambientales ofrecidas por
el Estado, aun cuando estas politicas no sean equitativas en el tema de género. Las
mujeres lideres del grupo, tuvieron que adaptarse a lo que la gama de apoyos
gubernamentales ofrecia en ese momento y trabajar como comunidad para lograr un
desarrollo sustentable incipiente.

Las mujeres en Barrio de San Miguel han jugado un papel determinante en la
conservacion del bosque, desde el ambito doméstico hasta el ser representantes de
la comunidad por varios afios. Son ellas, por lo menos durante el periodo de tiempo
gue hubo representacion comunal femenina, las que determinaron las estrategias
para la conservacion forestal, siendo incluyentes con los hombres de la comunidad.

Uno de los temas clave, detectado en el estudio, es que el hecho de que la
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comunidad sea parte de un area de proteccion forestal, como ya se menciong, orillé
a los habitantes en general, y en este caso a las mujeres como representantes, a
implementar estrategias de conservacion y para ello echaron mano de politicas
publicas medioambientales ofrecidas por el Estado, aun cuando estas politicas no
sean equitativas en el tema de género, tuvieron que adaptarse a lo que la gama de
apoyos gubernamentales ofrecia en ese momento y trabajar como comunidad para

lograr un desarrollo sustentable incipiente.
RECOMENDACIONES

Se propone que en la formulacion y planeacion de politicas publicas a disefiarse, se
debera considerar lo que Young (1988) describe como las necesidades practicas de
género®, asi como, los intereses estratégicos de género®’. Entonces para aclarar la
causa de la preocupacion, se debe distinguir entre condicién y posicion de la mujer. Por
condicién se refiere al estado material en el cual se encuentra la mujer: su pobreza, su
falta de educacion y capacitacion, su excesiva carga de trabajo, su falta de acceso a la
tecnologia moderna y a las politicas publicas que las consideren. La posicion supone su

ubicacion social y econdmica respecto a los hombres.

Resulta necesario llevar a cabo estudios que apoyen el disefio y la instrumentacion de
dichas politicas publicas, mediante el conocimiento y el entendimiento de los procesos
econdmicos, sociales, culturales y politicos, a través de los cuales se dan el uso y
manejo de los recursos naturales en su entorno natural, asi como de aquellas practicas

que producen cambios ambientales (Velazquez, 1997).

20 Son de corto plazo, y se derivan de la necesidad de las mujeres de cumplir con los roles que les son asignados por la division
sexual tradicional del trabajo: cuidado y educacion de los hijos, mantenimiento de las casa, cuidado de los ancianos y enfermos,
atencioén al marido y a la familia politica, mantenimiento de las redes familiares, servicios a la comunidad.

21 Pueden ser de corto y largo plazo, y pueden diferir entre mujeres de diversas clases sociales asi como entre mujeres de una
misma clase. Estos, en contraste con las necesidades practicas, derivan no de los intentos de las mujeres por cumplir obligaciones
tradicionales 0 aun modernas impuestas por la division sexual del trabajo, sino de la creciente toma de conciencia de las mujeres de
gue las antiguas estructuras de dominio y privilegio masculino, son imposiciones sociales, y como tales, son susceptibles al cambio.
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