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Resumen

El crecimiento de la participación de las mujeres mexicanas 
en la ciencia y la investigación del país es una realidad que 
debería conducir al establecimiento de programas que con-
tribuyan a generar condiciones favorables para su desarrollo 
desde un enfoque de colaboración y empatía con sus necesi-
dades específicas. De esta manera, y mediante una metodo-
logía cualitativa no experimental, basada en la investigación 
documental de los informes generados por la Academia de 
la Investigación Científica, el Sistema Nacional de Investi-
gadores (SNI) y las iniciativas gubernamentales plasmadas 
en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa 
Sectorial de Educación 2013-2018, así como su expresión en 
la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. Lo anterior 
conduce a integrar una visión del estado actual de las mujeres 
en la ciencia y la investigación que permitirá proponer el ho-
rizonte hacia el que se podría dirigir este grupo de mexicanas 
en un campo de investigación aún por cultivar.
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IntRoduccIón

El presente trabajo tuvo como objetivo investi-
gar el estado que guarda la participación de las 
mujeres científicas e investigadoras en Méxi-

co, a fin de proponer acciones que consoliden su de-
sarrollo como promotoras del conocimiento e impul-
soras de la innovación tecnológica del país. Además, 
se busca identificar los linderos de un campo de es-
tudio en el que se genere información oportuna para 
la construcción de un conocimiento que permita su-
gerir políticas públicas, reformas legales y programas 
educativos capaces de potenciar su intervención en la 
investigación científica del país.

AbstRAct

The increase in Mexican women’s participation in the country’s 
science and research field is a reality that should lead to the 
establishment of programs that contribute to generating 
favorable conditions for their development, stemming from 
an approach of collaboration and empathy with their specific 
needs. Thus, this study was carried out using a qualitative 
non-experimental methodology based on document research 
of reports generated by the Scientific Research Academia, 
the National Researchers System (Sistema Nacional de 
Investigadores, SNI) and government initiatives set out in 
the National Development Plan 2013-2018 and the Sectorial 
Education Program 2013-2018, as well as their expression 
at the Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. This 
allows integrating a view of the current state of women in 
science and research that will allow suggesting the horizon 
towards which this group of Mexican women could move, in 
a research field yet to be cultivated.
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IntRoductIon

This study has the objective of researching the 
state of participation in México by women 
who are scientists and researchers, in order to 

propose actions that consolidate their development as 
promoters of knowledge and drivers of technological 
innovation in the country. Also, there is an attempt 
to identify the boundaries in a field of study where 
timely information could be generated for the 
construction of knowledge to allow suggesting public 
policies, legal reforms and educational programs 
capable of potentiating women’s intervention in the 
country’s scientific research.
 The first section of this work presents data 
contributed by organizations and programs devoted 
to fostering scientific and technological research in 
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 La primera sección de este trabajo presenta los da-
tos que aportan organismos y programas dedicados a 
fomentar la investigación científica y tecnológica del 
país, tales como la Academia Mexicana de las Cien-
cias, el Programa de Mujeres en la Ciencia y el SNI. 
Por otra parte, se presentará la participación de las 
mujeres investigadoras de la Benemérita Universidad 
Autónoma de Puebla (BUAP).
 A partir de ahí será factible definir los rasgos y el 
contorno de la situación que priva en el ámbito de la 
investigación científica nacional para identificar sus 
áreas de oportunidad y sus limitaciones.
 En la segunda sección se revisa brevemente la 
forma en que se expresa, en el discurso público del 
Gobierno Federal mexicano, la necesidad de produ-
cir condiciones apropiadas para el establecimiento de 
una cultura de género incluyente mediante el cual sea 
transitable el camino hacia su pleno reconocimiento 
y respeto. A través de la lectura del Plan Nacional 
de Desarrollo 2013-2018 y el Programa Sectorial 
de Educación 2013-2018 se analizan las iniciativas 
gubernamentales tendientes al fortalecimiento de la 
equidad de género y la transversalidad de su discurso 
en los ámbitos social, educativo, científico y cultural 
de México.
 Para concluir, se presentan los trazos generales del 
horizonte que podrían alcanzar los estudios y las ac-
ciones afirmativas de género en el campo específico 
de las mujeres investigadoras mexicanas. 

LAs mujeRes InvestIgAdoRAs en méxIco

 De acuerdo con la información que aportan los 
organismos e instancias mexicanas dedicadas a ges-
tionar la investigación científica y tecnológica, en 
México tenemos una población de investigadoras 
científicas por debajo de lo que cabría esperar, si con-
sideramos el número de personas de sexo femenino 
que existen en el país y la proporción de ellas que 
se dedican a tareas de investigación. Estos datos se 
deben ligar con la información nacional respecto a la 
proporción de mujeres que participan en educación 
superior como un habilitador básico para la constitu-
ción de un cuerpo de investigadoras cada vez más sig-
nificativo y representativo de la población femenina 
nacional, según el Censo de Población de 2010 y los 
escenarios de crecimiento poblacional establecidos 
por el Instituto Nacional de Estadística Geografía e 
Informática (INEGI).

the country, such as the Mexican Sciences Academy, 
the Women in Science Program and the SNI. On the 
other hand, the participation of women researchers 
at the Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
(BUAP) is presented.
 From this, it will be feasible to define the 
characteristics and outline of the situation that 
prevails in the scope of national scientific research, 
in order to identify its areas of opportunity and 
limitations.
 In the second section, the manner in which the 
Mexican Federal Government’s public discourse 
expresses the need to produce appropriate conditions 
for the establishment of an inclusive gender culture, 
through which the path towards full recognition 
and respect can be advanced, is briefly reviewed. 
Government initiatives are analyzed as a result of 
studying the National Development Plan 2013-2018 
and the Sectorial Education Program 2013-2018, 
which tend towards the strengthening of gender 
equality and transversality of discourse in México’s 
social, educational, scientific and cultural areas. 
 To conclude, the general strokes of the horizon 
that studies and gender affirmative actions could 
attain in the specific field of Mexican women 
researchers are presented.

Women ReseARcheRs In méxIco

 According to the information that Mexican 
organizations and offices devoted to managing 
scientific and technological research have contributed, 
in México there is a population of women scientific 
researchers below what could be expected, taking 
into account the number of people of feminine sex 
in the country and the proportion of them that 
are devoted to research tasks. These data should be 
linked to the national information regarding the 
proportion of women who participate in higher 
education as a basic enabler for the constitution 
of a body of women researchers increasingly more 
significant and representative of the national female 
population, based on the Population Census 2010 
and the scenarios for population growth established 
by the National Institute of Statistics, Geography 
and Information (Instituto Nacional de Estadística 
Geografía e Informática, INEGI).
 Based on INEGI (2014) and according to the 
2010 Census, of the 114 million 255 thousand 
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 Según el INEGI (2014), y conforme al Censo de 
2010, de los 114 millones 255 mil 555 habitantes 
que había en ese momento en México, 58 millones 
453 mil 636 eran mujeres. En 2014 se estimaba que 
de los 119 millones 713 mil 203 habitantes, 61 mi-
llones 277 mil 304 eran mujeres. Es evidente que 
desde 2010 se marca una clara tendencia demográfica 
hacia la feminización de la población mexicana.
 Por otra parte, según informa la Asociación Na-
cional de Universidades e Instituciones de Educación 
Superior de la República Mexicana, A.C. (ANUIES), 
la composición de la matrícula en las instituciones 
de educación superior (públicas y privadas) era la 
siguiente: en el ciclo escolar 2011-2012, el número 
de estudiantes de sexo femenino era de 1 627 817, 
frente a 1 672 431 del masculino; es decir, que en 
2012, 49.32 % de la matrícula de educación superior 
nacional estaba compuesta por mujeres (ANUIES, 
2012). Este dato resulta relevante si se considera que 
el acceso a la educación superior para las mujeres es 
un habilitador clave para el futuro de la investigación 
porque para ser investigador lo usual es que se cursen 
estudios de pregrado y posgrado en alguna institu-
ción de educación superior. Así, en la medida en que 
más mujeres ingresan a cursar estudios superiores en 
universidades e instituciones de educación superior, 
en ese mismo sentido se esperaría que accedan o estén 
en condiciones de acceder a la investigación como 
forma de vida.
 No obstante, el crecimiento demográfico de la po-
blación femenina en México no se corresponde con 
la proporción de mujeres investigadoras registradas 
en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En 
su fundación, en 1984, el SNI tenía 1,386 miembros, 
de los cuales 283 eran mujeres; es decir, 20.41% de 
los investigadores nacionales con los que se fundó el 
sistema eran mujeres. Treinta años después, en 2014, 
el total de miembros del SNI es de 21,359 investi-
gadores y de ellos 7444 son mujeres que represen-
tan 34.85 % del total de investigadores nacionales. 
Dicho de otro modo, en treinta años de existencia 
del SNI el crecimiento fue de apenas 14.44%, lo que 
implica un crecimiento anual de 0.48 %. (Figura 1).
 En 1984 los investigadores nacionales de sexo 
masculino eran 1,103, mientras que en 2014 son 
13 915. Pasaron de ser 79.6 % de los miembros del 
SNI en 1984, a 65.15 % en 2014. Sin embargo, en 
términos absolutos su crecimiento fue de 92.07% 
con respecto al total de investigadores nacionales de 

Fuente: elaboración propia con datos del SNI (2014). u Source: 
author’s elaboration with data from SNI (2014).

Figura 1. Comparativo de investigadores/investigadoras na-
cionales (1984/2014).

Figure 1. Comparative of national male/female researchers 
(1984/2014).

555 inhabitants in México at the time, 58 million 
453 thousand 636 were women. In 2014, it was 
estimated that out of the 119 million 713 thousand 
203 inhabitants, 61 million 277 thousand 304 were 
women. It is evident that since 2010 there is a clear 
demographic tendency towards the feminization of 
the Mexican Population.
 On the other hand, the National Association 
of Universities and Higher Education Institutions 
of the Mexican Republic (Asociación Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educación Superior de 
la República Mexicana, A.C., ANUIES) reports that 
the composition of enrollment in higher education 
institutions (public and private) was the following: 
during the 2011-2012 school year, the number 
of female students was 1 627 817, compared to 1 
672 431 of males; that is, in 2012, 49.32 % of the 
national higher education enrollment was made 
up of women (ANUIES, 2012). This piece of data 
is relevant when considering that access to higher 
education for women is a key enabler for the future of 
research, because in order to become a researcher the 
usual path is to study bachelor’s and graduate degrees 
in a higher education institution. Thus, as long as 
more women enter higher studies in universities and 
institutions for higher education, in that same sense 
they would be expected to gain access or be prepared 
to gain access to research as a lifestyle.
 However, the demographic growth of the female 
population in México does not correspond to the 
proportion of women researchers registered in the 
National Researchers System (Sistema Nacional 

Mujeres
Hombres

1984 2014

79.59 % 65.15 %

20.41 % 34.85 %
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sexo masculino que había en 1984. Si ese aumento 
se divide entre los treinta años de historia del SIN, se 
evidencia un crecimiento anual de 3.069 %, superior 
en casi dos puntos porcentuales a 0.48 % anual de las 
mujeres en el SNI (Sistema Nacional de Investigado-
res, 2014).
 En la Figura 2 se muestran las seis entidades de la 
República Mexicana con mayor porcentaje de inves-
tigadores nacionales:
 En el caso del estado de Puebla, del total de inves-
tigadores reconocidos por el SNI, 65.4% correspon-
de a la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
(BUAP) y el resto colaboran en otras instituciones de 
educación superior públicas y particulares. Por otra 
parte, el número de mujeres investigadoras en el SNI 
que colaboran en la BUAP es de 470, mientras que 
en el año 2010 eran 297.
 De ese grupo de investigadoras nacionales adscri-
tas a la BUAP, 19.1 % son Candidatas, 56 % se ubica 
en el Nivel I; 17 % en el Nivel II; y 7.7 % en el Nivel 
III. A nivel nacional esta distribución es muy seme-
jante y se expresa como sigue: 19% son Candidatas; 
54.2 %, Nivel I; 17 %, Nivel II; y 8.5 %, Nivel III.
 La BUAP ha consolidado un sistema interno de 
reconocimiento de sus investigadores a través del Pa-
drón de Investigadores de la Vicerrectoría de Investi-
gación y Estudios de Posgrado, en el que participan 

Fuente: elaboración propia con datos del SNI (2014). u Source: author’s elaboration with data from SNI (2014).

Figura 2. Entidades de la República Mexicana con mayor porcentaje de investigadoras en el SNI.
Figure 2. States of the Mexican Republic with highest percentage of women researchers in SNI.

de Investigadores, SNI). When it was founded, 
in 1984, the SNI had 1,386 members, of which 
283 were women; that is, 20.41 % of the national 
researchers with whom the system was created were 
women. Thirty years later, in 2014, the total number 
of SNI members is 21,359 researchers, of whom 
7444 are women, representing 34.85 % of total 
national researchers. In other words, in thirty years 
of existence, the increase of women in SNI was only 
14.44 %, which implies an annual growth of 0.48 % 
(Figure 1).
 In 1984, national researchers of masculine sex 
were 1,103, while in 2014 they were 13,915. They 
went from being 79.6 % of the SNI members in 1984 
to 65.15 % in 2014. However, in absolute terms, 
their increase was 92.07 % with regards to the total 
male national researchers in 1984. If this increase is 
divided by the thirty years of SNI history, an annual 
growth of 3.096 % is found, higher in almost two 
percent points to the 0.48 % annual of women in the 
SNI (Sistema Nacional de Investigadores, 2014).
 Figure 2 shows the six states of the Mexican 
Republic with highest percentage of national 
researchers.
 In the case of the state of Puebla, of the total 
number of researchers recognized by the SNI, 65.4% 
correspond to the Benemérita Universidad Autónoma 

Distrito Federal

Morelos

Jalisco

Nuevo León

México

Puebla 30.80 %

33.90 %

35.70 %

37.90 %

38.90 %

39.00 %
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707 miembros, de los cuales 281 son mujeres; es de-
cir, que 39.74 % de los académicos registrados en 
dicho padrón pertenecen al sexo femenino.
 Por otro lado, la Academia Mexicana de Ciencias 
declara que en 2014 contaba con 2499 miembros; 
de ellos, solo 587 son mujeres, lo que significa que 
23.48 % de los miembros de dicho organismo son 
mujeres distribuidas de la siguiente manera: 168 en 
el área de Ciencias Exactas; 209 en Ciencias Natura-
les; 83 en Ciencias Sociales; y 127 en Humanidades 
(Academia Mexicana de Ciencias, 2014).
 Es interesante observar la forma en que se mani-
fiesta la presencia de las mujeres en la investigación 
nacional, ya que representan, en casi todas las fuentes 
hasta ahora consultadas, la tercera parte de la inves-
tigación que se produce en el país. De ahí su impor-
tancia estratégica para el desarrollo nacional. 

géneRo e InvestIgAcIón: eL PLAn 
nAcIonAL de desARRoLLo 2013-2018 y eL 

PRogRAmA sectoRIAL de educAcIón 
2013-2018

 El enfoque transversal titulado “México con Edu-
cación de Calidad” propone, en las líneas de acción 
de la Estrategia III denominada “Perspectiva de Gé-
nero”, lo siguiente (Gobierno de la República, 2013):
 Incentivar la participación de las mujeres en todas 
las áreas del conocimiento, en particular en las rela-
cionadas con las ciencias y la investigación.
 Incluso, entre sus indicadores de evaluación es-
tablece el Índice de Desigualdad de Género (IDG), 
que busca reflejar la desventaja de las mujeres en tres 
dimensiones: salud reproductiva, empoderamiento y 
mercado laboral. Estas dimensiones se miden a tra-
vés de cinco indicadores (Gobierno de la República, 
2013):

1. Tasa de mortalidad materna.
2. Tasa de fecundidad adolescente.
3. Mujeres y hombres con al menos educación se-

cundaria completa.
4. Participación de mujeres y hombres en escaños 

parlamentarios.
5. Tasa de participación de mujeres y hombres en la 

fuerza laboral.

 Conviene aclarar que el IDG fue diseñado por 
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 

de Puebla (BUAP) and the rest collaborate in other 
higher education institutions, public and private. 
On the other hand, the number of SNI women 
researchers who collaborate in BUAP is 470, while in 
2010 it was 297.
 Of this group of national researchers affiliated to 
BUAP, 19.1 % are Candidates, 56 % are in Level I; 
17 % in Level II; and 7.7 % in Level III. Nationally, 
this distribution is very similar and is expressed as 
follows: 19% are Candidates; 54.2 %, Level I; 17 %, 
Level II; and 8.5 %, Level III.
 The BUAP has consolidated an internal 
recognition system for its researchers through the 
Register of Researchers of the Deputy Principal for 
Research and Graduate Studies, where 707 members 
participate, of whom 281 are women; that is, 39.74% 
of the scholars signed up in this Register are women.
 On the other hand, the National Sciences 
Academy declares that in 2014 it had 2499 members; 
of these, only 587 are women, meaning that 23.48% 
of the members of this organization are women, 
distributed in the following manner: 168 in the 
Exact Sciences area; 209 in Natural Sciences; 83 in 
Social Sciences; and 127 in Humanities (Academia 
Mexicana de Ciencias, 2014).
 It is interesting to observe the way in which 
women’s presence in national research is manifested, 
since they represent a third of the research produced 
in the country, in almost all the sources reviewed thus 
far. From this, their strategic importance for national 
development can be inferred.

gendeR And ReseARch: the nAtIonAL 
deveLoPment PLAn 2013-2018 
And the sectoRIAL educAtIon 

PRogRAm 2013-2018

 The transversal approach used for the report 
called “México with Quality Education” proposes, 
in the lines of action for Strategy III called “Gender 
Perspective”, the following (Gobierno de la 
República, 2013):
 Encourage the participation of women in all areas 
of knowledge, particularly in those related to the 
sciences and to research.
 In fact, among its evaluation indicators, it 
establishes the Gender Inequality Index (GII), which 
seeks to reflect the disadvantage of women in three 
dimensions: reproductive health, empowerment 
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(PNUD) y se calcula de forma bienal. Cabría suge-
rir la posibilidad de enriquecer este índice con la in-
corporación de la tasa de participación de mujeres y 
hombres en el SNI porque esto permitiría una mayor 
coherencia entre el Eje Transversal de “Equidad de 
Género” y el IDG aplicado para evaluar su desarrollo 
y alcances.
 Asimismo, el Programa Sectorial de Educación 
2013-2018 enuncia el compromiso descrito en la Es-
trategia Transversal 3 “Igualdad de oportunidades y 
no discriminación contra las mujeres” y la Estrategia 
2 que dice: “Impulsar la perspectiva de género y de 
derechos humanos en los procesos de planeación y 
evaluación del sector educativo” (Secretaría de Edu-
cación Pública, 2013). Este documento establece la 
línea de acción 6.3.3 que dice: “Impulsar acciones 
afirmativas en becas de posgrados para la integración 
de mujeres en carreras científicas y tecnológicas”.
 Más adelante, en la línea de acción 6.5.1, propone:

Apoyar a investigadoras e investigadores recién 
doctorados para que logren su inserción laboral 
en las instituciones generadoras de conocimiento 
del país.

 Por último, en la Línea de Acción 1 de la Estrate-
gia 2, la SEP se compromete a:

Impulsar en todos los niveles educativos el acceso 
y permanencia de las mujeres en el Sistema Edu-
cativo, así como la conclusión oportuna de sus 
estudios. Las Subsecretarías de Educación Básica, 
de Educación Media Superior y de Educación Su-
perior y los órganos desconcentrados impulsarán 
acciones afirmativas que permitan reducir las bre-
chas de desigualdad entre mujeres y hombres en el 
acceso, permanencia y conclusión de los estudios. 

PeRsPectIvAs de desARRoLLo PARA LA 
equIdAd de géneRo en LA InvestIgAcIón

 Como se puede colegir de los datos que aportan 
las dos secciones anteriores, la condición actual de 
las mujeres investigadoras mexicanas las sitúa en un 
momento y espacio de oportunidad para transformar 
los paradigmas que han limitado su crecimiento has-
ta el momento. No obstante los avances registrados a 
lo largo de 30 años de existencia del Sistema Nacio-
nal de Investigadores, existen prácticas que limitan el 

and labor market. These dimensions are measured 
through five indicators (Gobierno de la República, 
2013):

1. Maternal mortality rate.
2. Adolescent fertility rate.
3. Women and men with at least secondary 

education completed.
4. Participation of women and men in parliamentary 

seats.
5. Participation rate of women and men in the labor 

force.

 It should be mentioned that the GII was 
designed by the United Nations Development 
Program (UNDP) and it is calculated two-yearly. 
The possibility of improving this index with the 
incorporation of the rate of participation of men 
and women in the SNI could be suggested, since 
this would allow a greater coherence between the 
Transversal Axis of “Gender Equality” and the GII 
applied to evaluate its development and scope.
 Likewise the Sectorial Education Program 2013-
2018 states the commitment described in Transversal 
Strategy 3, “Equality in opportunities and non-
discrimination against women” and Strategy 2, 
which says: “Promoting the gender and human rights 
perspective in processes of planning and evaluation 
in the educational sector” (Secretaría de Educación 
Pública, 2013). This document establishes action line 
6.3.3, which states: “Promoting affirmative actions in 
graduate scholarships for the integration of women 
in scientific and technological careers”.
 Further on, in action line 6.5.1, it suggests:

Supporting women researchers and recent 
PhD graduate researchers to achieve their work 
insertion into knowledge-generating institutions 
in the country.

 Lastly, in action line 1 of Strategy 2, the SEP 
commits to: 

Fostering in all educational levels the access 
and permanence of women in the Educational 
System, as well as the timely conclusion of their 
studies. The Undersecretariats of Basic Education, 
Middle Education and Higher Education, and 
the decentralized organizations will promote 
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crecimiento de las mujeres como investigadoras; de 
acuerdo con lo que declaran aquellas que han sido 
consultadas, entre esas prácticas se encuentran:

1) Acoso laboral por parte de funcionarios e investi-
gadores.

2) Falta de integración de redes de apoyo para la de-
fensa de los derechos que les asisten a las mujeres 
investigadoras.

3) Carencia de protocolos para la atención de casos 
de discriminación por razones de género en con-
textos académicos y de investigación.

4) Ausencia de grupos representativos de mujeres en 
los Comités de Dictaminación del CONACYT.

5) Limitaciones familiares que inducen a las investi-
gadoras a abandonar sus carreras por privilegiar su 
vida y sus compromisos familiares.

6) Falta de mecanismos de apoyo para las mujeres 
investigadoras en etapa de gestación.

7) Criterios no escritos de exclusión de las mujeres 
investigadoras de procesos de toma de decisiones 
en los institutos y centros de investigación a los 
que están adscritas.

8) Mecanismos de discriminación por motivos de 
género para intervenir en comités editoriales, de 
arbitraje y científicos de revistas académicas con 
altos niveles de impacto.

9) Poca representación de las mujeres en algunas 
áreas del conocimiento, situación que dificulta su 
participación significativa en los órganos de deci-
sión de las políticas públicas y programas institu-
cionales para la ciencia y el desarrollo.

10) Ausencia de programas institucionales, sociales y 
gubernamentales que den visibilidad al trabajo de 
investigación producido por las mujeres.

concLusIones

 Con base en el reconocimiento de estas prácticas 
será posible perfilar algunas perspectivas de desarrollo 
para las mujeres investigadoras nacionales. Se formu-
lan las siguientes propuestas:

l Desarrollar líneas de acción que fortalezcan la for-
mación de recursos humanos para la investigación 
desde un enfoque transversal y de equidad de gé-
nero.

l	 Proponer protocolos jurídicos para el tratamiento 
de denuncias realizadas por mujeres investigado-

affirmative actions that allow reducing the 
inequality gaps between men and women in the 
access, permanence and conclusion of studies.

deveLoPment PeRsPectIves foR gendeR 
equALIty In ReseARch

 As can be inferred from the data that the two 
previous sections contribute, the current condition 
of Mexican women researchers places them in a 
moment and space of opportunity to transform the 
paradigms that have limited their growth until now. 
In spite of the advances registered throughout the 
30 years of existence of the National Researchers 
System, there are practices that limit the growth of 
women as researchers; based on what the women 
consulted have declared, the following are among 
these practices:

1) Work harassment by government officials and 
researchers.

2) Lack of integration of support networks for the 
defense of rights that women researchers have.

3) Lack of protocols for the attention of gender-based 
discrimination within academic and research 
contexts.

4) Absence of representative women’s groups in 
CONACYT’s Ruling Committees. 

5) Family limitations that induce women researchers 
to abandon their careers in favor of their family 
lives and commitments.

6) Lack of support mechanisms for women 
researchers during pregnancy.

7) Unwritten exclusion criteria for women 
researchers in decision-making processes within 
research institutes and centers to which they are 
attached.

8) Discrimination mechanisms because of gender 
motives to intervene in editorial, arbitration and 
scientific committees of scientific journals with 
high levels of impact.

9) Scarce representation of women in some areas of 
knowledge, situation that makes their significant 
participation difficult in decision-making bodies 
for science and development public policies and 
institutional programs.

10) Absence of institutional, social and government 
programs that make the research work produced 
by women visible.
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ras con respecto a prácticas discriminatorias o de 
acoso laboral, efectuadas por personas o institu-
ciones.

l	 Establecer, de manera organizada, acuerdos y 
convenios de colaboración con las instancias pú-
blicas y privadas que promueven la investigación 
científica y tecnológica.

l	 Reconocer las características y necesidades espe-
cíficas de las mujeres investigadoras como madres 
de familia desde un enfoque de bienestar subjeti-
vo.

l	 Establecer indicadores de evaluación, como el Ín-
dice de Desigualdad de Género (IDG), para que 
las instituciones y los programas de investigación 
incorporen la perspectiva de la equidad de género 
como parte de sus criterios básicos de calidad.

 Finalmente, será necesario realizar una segunda 
investigación que permita conocer la visión de las in-
vestigadoras con respecto a las siguientes preguntas:

1. ¿Cuáles son las aportaciones de las mujeres inves-
tigadoras al área de conocimiento a la que perte-
necen?

2. ¿Qué problemas enfrentan las mujeres en su acti-
vidad como investigadoras?

3. ¿Qué propuestas fortalecerían la participación y 
visibilidad de las mujeres en su actividad como 
investigadoras?

4. ¿Cuáles son los retos de las mujeres para su ingre-
so, permanencia y promoción en el Sistema Na-
cional de Investigadores?

 Sistematizar las respuestas de las investigadoras 
a estas cuatro preguntas facilitará la comprensión 
de los escenarios en los que podría derivar la acción 
organizada de las mujeres en este campo sensible y 
estratégico del desarrollo nacional. En palabras de Al-
fred North Whitehead (1957): “Todas las revolucio-
nes intelectuales que alguna vez impulsaron a la hu-
manidad a la grandeza han sido protestas apasionadas 
contra las ideas inertes” o, mejor aún, como escribió 
Rosario Castellanos (1950), nuestra Rosario: “La crí-
tica, no obstante, es impracticable si no se tiene una 
base sólida, un punto seguro desde el cual partir. Y 
para establecer este punto no queda más remedio que 
recurrir a la propia tentativa, a la propia labor, al pro-
pio hallazgo” (Castellanos, 1950).

concLusIons

 Based on the recognition of these practices, it is be 
possible to define some perspectives for development 
of national women researchers. The following 
proposals are formulated: 

l Develop action lines that strengthen the formation 
of human resources for research from a transversal 
approach and with gender equity.

l	Propose legal protocols for the treatment of 
denunciations presented by women researchers 
regarding discriminatory practices or work 
harassment, by persons or institutions.

l	Establish, in an organized manner, accords and 
agreements for collaboration with public and 
private instances that promote scientific and 
technological research.

l	Recognize the characteristics and specific needs 
of women researchers as family mothers, from an 
approach of subjective wellbeing.

l	Establish indicators for evaluation, such as the 
Gender Inequality Index (GII), for institutions 
and research programs to incorporate the 
perspective of gender equity as part of their basic 
criteria of quality.

 Finally, it will be necessary to perform a second 
study that allows understanding the point of view of 
women researchers regarding the following questions:

1. What are the contributions of women researchers 
to the area of knowledge that they belong to?

2. What problems do women face in their activity as 
researchers?

3. What proposals would strengthen the 
participation and visibility of women in their 
activity as researchers?

4. What are the challenges of women for their entry, 
permanence and promotion in the National 
Researchers System?

 Systematizing the answers from women 
researchers to these four questions will ease the 
comprehension of scenarios where an organized 
action of women in this sensitive and strategic field for 
national development could derive. In the words of 
Alfred North Whitehead (1957): “Every intellectual 
revolution that at one point drove humanity to 
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