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MODELOS DE GESTAO DO ESPORTE EDUCACIONAL E GOVERNANGA NO TERCEIRO SETOR: O
REAL, O POSSIVEL E O IDEAL

RESUMO

Esse artigo tem por objetivo analisar os principios da governanc¢a no desenvolvimento do modelo de gestdo do esporte
educacional em uma organizacao do terceiro setor. Trata-se de um estudo qualitativo, de perspectiva fenomenoldgica.
A coleta de dados foi feita por meio do grupo focal com a equipe de colaboradores e entrevista com a diretora e o
gerente do instituto. Essas técnicas permitem coletar dados, a partir das experiéncias e visGes dos participantes, além
de propiciar andlise dos dados e trata-los pela analise de conteldo e apresentados de forma discursiva (Barbour, 2009).
Os resultados mostraram que a adogdo de boas préaticas de governanca e a utilizagdo de um modelo de gestdo do
esporte sdo valorizados e reconhecidos pelo grupo e pelos parceiros. A pesquisa revela ainda que tanto a governanca
guanto o uso de modelo de gestéo sdo praticados de forma incipientes nestas organizacdes e podem auxiliar ONGs do
esporte educacional.

Palavras-chave: Modelos de Gestdo do Esporte Educacional; Governanga no Esporte; Governanga no Terceiro Setor;
Empreendedorismo Social.

SPORT MANAGEMENT MODELS OF EDUCATIONAL AND GOVERNANCE IN THE THIRD
SECTOR: THE REAL, THE POSSIBLE AND THE IDEAL

ABSTRACT

This article aims to analyze the principles of governance in developing the model of management of the sport
educational in a nonprofit organization. This is a qualitative study with a phenomenological perspective. Data
collection was done through focus groups with staff of employees and interview with the director and the manager of
the institute. These techniques allow us to collect data from the experiences and views of participants, as well as
providing data analysis and treat them by content analysis and presented in discursive form (Barbour, 2009). The
results showed that the adoption of good governance practices and the use of a model of sport management are valued
and recognized by the group and partners. The survey also reveals that both the governance and the use of a model
management are practiced incipiently in these organizations and can assist the educational sport NGOs.

Keywords: Management Models Educational Sport; Governance in Sport; Governance in the Nonprofit Sector; Social
Entrepreneurship.
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MODELOS DE GESTION DE DEPORTE EDUCATIVO Y DE GOBIERNO EN EL TERCER SECTOR:
LO REAL, LOPOSIBLE Y LO IDEAL

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar los principios de la gobernanza en el desarrollo de la gestién del modelo
deportivo educativos en una organizacion del tercer sector. Se trata de un estudio cualitativo de la perspectiva
fenomenoldgica. La recoleccion de datos se realizé a través de un grupo de enfoque con un equipo de colaboradores
y entrevista con el director y gerente del instituto. Estas técnicas permiten recoger datos de las experiencias y
opiniones de los participantes, asi como proporcionar el andlisis de datos y tratarlos mediante el analisis de
contenido y se presentan en forma discursiva (Barbour, 2009). Los resultados mostraron que la adopcién de buenas
practicas de gobierno y el uso de un modelo de gestion deportiva son valorados y reconocidos por el grupo y por los
socios. La encuesta también revela que tanto el gobierno y el uso del modelo de gestidn se practican forma
incipiente estas organizaciones y las ONG pueden ayudar a los deportes educativos.

Palabras clave: Educacional Modelos de Gestién Deporte; Gobernanza en el Deporte; Gobernanza en el Tercer
Sector; EI Emprendimiento Social.
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1 INTRODUCAO

O conceito de esporte moderno sofreu
modificages ao longo dos anos em todo o mundo
desde sua origem no século XVIII. Sua relevancia é
evidenciada ndo s6 como atividade de lazer ou de
competicdo, mas também por sua importancia
econdmica e como possibilidade para a inclusdo
social. Esse entendimento requer a participacdo
permanente do Estado (Alves & Pieranti, 2007).

No Brasil, embora com algumas tentativas,
um modelo de gestdo do esporte ainda ndo se mostra
consolidado. O envolvimento institucional do Estado
com o esporte teve inicio em 1937 com a criagdo da
Divisdo de Educacdo Fisica do Ministério da
Educacdo e Cultura. Apés varias mudancas, a partir da
Comissdo de Reformulagdo do Esporte Brasileiro em
1985 e da Constituicdo Federal de 1988, o esporte
brasileiro passou a ser entendido sob o pressuposto do
direito de todos. (Ministério do Esporte, 2003).

Devido a dificuldade em atender toda a
demanda existente, 0 Ministério do Esporte optou por
buscar parcerias com organizagdes governamentais e
ndo governamentais para democratizar a pratica
esportiva. As entidades civis sem fins lucrativos o
Ministério oferece a possibilidade de busca de
doadores para a efetivacdo de projetos sociais para
criancas e jovens em situagdo de risco social
(Ministério do Esporte, 2003).

Organizaces do terceiro setor, diferente das
organizaces de negdécio, que tém como foco principal
resultados financeiros, desenvolvem atividades tendo
como objetivo final agBes sociais. A auséncia de
modelos de gestdo de natureza social fez com que
algumas dessas organizagbes acabassem por
desenvolver estilos proprios baseados em tentativa e
erro. Consequentemente, legitimar mecanismos de
gestdo eficazes e compativeis com a realidade das
organizacfes do terceiro setor para que atinjam 0s
resultados almejados é essencial (Teixeira, 2004;
Rico, 2008).

Na area corporativa quando se fala em gestdo
eficaz ela estd associada a boas praticas de
governanca. A governanca tradicionalmente €
abordada no contexto de empresas com fins lucrativos,
focando o papel dos executivos que devem representar
e proteger o interesse dos acionistas (Fama & Jensen,
1983). No contexto do esporte, McNamee e Fleming
(2007) propuseram que a governanga seja entendida
como a estruturacdo de uma organizacéo para atingir
seus objetivos de forma eticamente defensavel. No
caso das OrganizacGes Nao-Governamentais (ONGSs)
a governanca é entendida como um conjunto de
restricbes aplicadas aos seus administradores, para
evitar o mau uso dos recursos organizacionais (Rocha
& Feitosa, 2013).

Diante deste cendrio, fica clara a existéncia de
problemas decorrentes da falta de um modelo de
gestdo do esporte consolidado no Brasil e a
importancia das ONGs no atendimento da demanda
deixada pelo Estado. Para que haja a consolidacéo de
uma boa gestdo neste contexto, faz-se necessario
ainda, que os principios da governanca sejam
instituidos em organizagcdes do terceiro setor que
atuam na area do esporte educacional.

Essa pesquisa teve por objetivo analisar os
principios da governanca que foram considerados no
desenvolvimento do modelo de gestdo do esporte
educacional em uma organizacao do terceiro setor. Os
objetivos secundarios foram desmembrados da
seguinte forma: conhecer os principios da governanca
aplicados a gestdo do esporte educacional em uma
organizacdo do terceiro setor; identificar a aderéncia
desta organizacdo aos principios da governanca;
analisar a importancia atribuida pelo gestor & aplicacéo
pratica desses principios na unidade pesquisada.

As contribui¢bes desse estudo se ddo pelas
seguintes evidéncias: a apresentacdo de um modelo de
gestdo desenvolvido na organizacdo pesquisada,
pautado em dois alicerces. O primeiro refere-se a
adocdo de boas préaticas de governanga, procedimento
este, incomum nas organizagcbes do esporte. O
segundo refere-se a utilizagdo de uma metodologia de
ensino embasada nos Quatro Pilares da Educacdo —
fundamentos  baseados no  Relatério  para
a UNESCO da Comissdo Internacional sobre
Educac&o para o Século XXI (Delors, 1999) — e focada
no esporte educacional cuja finalidade é a de promover
a inclusdo de criancas e jovens em situacdo de risco
social.

Outra contribuicdo deste estudo refere-se ao
fato de que esta metodologia adotada pela instituicdo
pesquisada ter sido reconhecida por organizacdes
internacionais. Vale ressaltar ainda que este modelo
pode auxiliar outras organizacdes do segmento do
terceiro setor que atuam com esporte educacional na
elaboragdo e conducdo de suas atividades.

Os constructos que serdo abordados nesse
artigo estdo relacionados a gestdo do esporte
educacional e a governanca em organizagdes do
terceiro setor. N&o obstante recursos financeiros serem
essenciais para a sua sustentabilidade, a finalidade de
suas acGes é a promocdo social. Para melhor
compreensdo desse trabalho, focaremos na parceria do
Estado com uma organizacdo do terceiro setor por
meio da analise do seu modelo de gestdo do esporte
educacional.

Este artigo estd estruturado da seguinte
forma, a proxima secdo apresenta o referencial teérico
incluindo os temas, esporte educacional, modelos de
gestdo do esporte educacional no mundo, programas
de esporte educacional no Brasil, 0 modelo de gestdo
do esporte educacional em uma organizacdo do
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terceiro setor e aspectos da governanga corporativa no
esporte e no terceiro setor. Nas se¢des seguintes sao
apresentados a metodologia, os resultados obtidos e a
analise desses resultados. Finalmente sdo feitas as
consideragBes finais e também proposicdes para
estudos futuros. O artigo termina com a apresentacao
das referéncias bibliograficas utilizadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Esporte Educacional: Aspectos Historicos,
Politicos e Sociais

A histéria institucional do esporte e o
envolvimento do Estado no Brasil tiveram inicio muito
antes da criacdo do Ministério do Esporte em 2003.
Comegou em 1937, quando foi criada a Divisdo de
Educac&o Fisica do Ministério da Educacéo e Cultura,
por intermédio da Lei n°378 de 13/03/37 (Ministério
do Esporte, 2003). A partir de 1939, com a criagdo da
primeira legislacdo esportiva e do Conselho Nacional
de Desportos, o Estado passou a ter poderes de
intervencdo nas organizagdes esportivas de prética —
clubes e times —, de administracdo — federagBes e
confederaces — e também nas competicGes
organizadas no pais. Modelo esse com paralelo apenas
nos paises do antigo bloco comunista (Alves &
Pieranti, 2007).

De I& para c4, muitas mudancas ocorreram. A
partir de 1980, com o entendimento mais amplo do
significado do esporte, 0 papel do Estado nesse setor
comecgou a ser questionado (Alves & Pieranti, 2007).
Com a Comissdo de Reformulagdo do Esporte
Brasileiro em 1985 e principalmente a Constitui¢do
Federal de 1988, o esporte brasileiro passou a ser
entendido sob o pressuposto do direito de todos, e as
formas de exercicio deste direito sdo o Esporte
Educacional, o Esporte Escolar, o Esporte-lazer e 0
Esporte de Rendimento (Ministério do Esporte, 2003).

O Ministério do Esporte, criado em 2003 é o
6rgdo responsavel por estabelecer uma Politica
Nacional de Esporte no Brasil. Sua estrutura
organizacional apresenta trés segmentos especificos:
Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento;
Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e
Inclusdo Social; Secretaria Nacional de Futebol e
Direitos do Torcedor (Ministério do Esporte, 2003). O
esporte educacional estd inserido na Secretaria
Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo
Social e é conceituado como sendo aquele “praticado
nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de
educacéo, evitando-se a  seletividade, a
hipercompetitividade de seus praticantes, com a
finalidade de alcancar o desenvolvimento integral do
individuo e a sua formagdo para o exercicio da
cidadania e a pratica do lazer”, de acordo com o Art.
3°da Lei n® 9615/1998. (Brasil, 1988).

2.2 Modelos de Gestao do Esporte Educacional no
Mundo: EUA, Cuba e China

Em termos politicos e econdmicos Estados
Unidos e Cuba se situam em polos opostos
ideologicamente. Essa caracteristica € verificada
também nos modelos distintos de gestdo esportiva
desses paises, principalmente no que tange a funcdo da
pratica esportiva. No entanto, os resultados alcancados
no cenario internacional e a importancia que o esporte
adquiriu nos seus planejamentos governamentais,
guardados as devidas proporcBes, possuem
similaridades (Alves & Pieranti, 2007).

Nos EUA nao ha qualquer subsidio direto
pelo Estado no esporte profissional, no qual as
competicdes sdo determinadas com base em seu
potencial econémico e de fomento de negdcios. A
politica nacional de esporte aposta na interacao entre
Estado e iniciativa privada. Ao Estado também cabe
promover e apoiar ligagBes entre cultura, educagéo e
esporte. O esporte de base é praticado na escola e,
posteriormente, nas universidades. Em alguns casos,
os alunos chegam a escolher seu curso com base na
gualidade da equipe universitaria ou recebem bolsas
para cursar a faculdade e jogar pelo time. Apenas
guem alcanca um nivel técnico esportivo elevado
chega aos clubes profissionais (Alves & Pieranti,
2007).

Em Cuba a estrutura do esporte é totalmente
estatal. Os clubes foram transformados em centros
estatais de préatica esportiva ja no inicio da Revolugao,
em meados da década de 1960. Os programas sao
elaborados, financiados e propostos de forma
centralizada, em ambito nacional pelo Estado. Esse
modelo permite o pleno controle da sua estrutura de
funcionamento pelo Estado e possibilita a fiscalizagdo
do cumprimento das funcBGes do esporte em Cuba:
treinamento militar; integracdo politica;
reconhecimento diploméatico por outras nagoes;
propaganda; obtencdo de prestigio e fomento de
cooperacdo em relagBes internacionais. No entanto, a
funcdo primordial do esporte é o fortalecimento dos
sistemas de salde e de educagdo. Assim como nos
EUA, o esporte também comeca a ser praticado como
disciplina obrigatéria nas escolas. Os alunos que
demonstram potencial maior sdo encaminhados a
centros esportivos regionais do governo federal e, dai,
a centros de exceléncia (Alves & Pieranti, 2007).

A China estabeleceu um  sistema
administrativo centralizado para a cultura fisica e o
esporte em 1952. A eficacia desse sistema tem sido
verificada pelas conquistas dos atletas em competi¢des
internacionais e pelo grau de participagdo da
populacdo nos desportos de massa. Esses resultados
sdo considerados ndo apenas os reflexos da habilidade
atlética e do nivel de aptidéo fisica, mas também de
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medidas pelas quais as politicas publicas do pais estéo
legitimadas (Baker, Pan, Cao & Lin, 1993).

A adocdo de uma politica de portas abertas
pelo Governo Chinés nos anos 1980 simbolizou uma
grande mudanca em sua doutrina politica e econdmica.
A maioria dos administradores esportivos que
atuavam no sistema esportivo chinés foi considerada
incapaz de executar essa nova politica e julgou-se
necessario que eles fossem substituidos por
administradores  qualificados ou entdo que
atualizassem seus conhecimentos. O Governo buscou
sanar esta situacdo por meio de oficinas e programas
de graduacdo para futuros administradores de esportes
(Baker et al., 1993).

2.3 Programas de Gestdo do Esporte Educacional
no Brasil: Governo Federal

O Ministério do Esporte é responsavel por
construir uma Politica Nacional de Esporte. Além de
desenvolver o esporte de alto rendimento, trabalha
aces de inclusdo social por meio do esporte, visando
garantir a populacdo brasileira 0 acesso gratuito a
pratica esportiva, qualidade de vida e desenvolvimento
humano. Desde 2003, a estratégia adotada pelo
Ministério do Esporte em relacdo ao esporte
educacional enfatiza a criagdo de projetos que
possibilitem a préatica do esporte de forma massificada
(Ministério do Esporte, 2003).

O Ministério do Esporte em parceria com o
Ministério da Educacdo desenvolveu o Programa
Segundo Tempo, que prevé além do fomento ao
esporte de base, a oferta de infraestrutura para essa
pratica e 0 acompanhamento pedagégico e da salde
dos alunos matriculados na rede publica de ensino. O
objetivo é democratizar 0 acesso a pratica e a cultura
do esporte de forma a promover o desenvolvimento
integral de criancas e jovens e como fator de formacéo
da cidadania e melhoria da qualidade de vida,
prioritariamente em &reas de vulnerabilidade social
(Ministério do Esporte, 2003).

No entanto, existe uma dicotomia entre teoria
e pratica quando o discurso infere principios de
autonomia e emancipagdo, e a pratica demonstra que a
organizacdo do espaco/tempo de aula ndo possibilita
essa realizacdo (Pinto, Nunes & Almeida, 2009).
Devido a dificuldade em atender toda a demanda
existente, o Ministério do Esporte optou por buscar
parcerias com organizagbes governamentais e ndo
governamentais. As entidades civis sem fins lucrativos
essa parceria possibilita a captacdo de recursos por

meio de incentivos fiscais, mais especificamente pela
Lei de Incentivo ao Esporte, regulamentada pelo
Decreto 6.180 de 03/08/2007. A Lei, em seu
Artigo 1°, permite que pessoas fisicas e juridicas
possam descontar respectivamente até 6% e 1% do
Imposto de Renda devido para a aplicacdo, na forma
de patrocinio ou doagdo, em projetos esportivos
sociais aprovados e de suas preferéncias (Ministério
do Esporte, 2003).

O forte crescimento que vem ocorrendo no
terceiro setor no Brasil por conta desse cenario nao foi
acompanhado pela profissionalizacdo da gestdo nesse
segmento. Portanto, legitimar mecanismos de gestdo
eficazes e compativeis com a realidade das
organizagGes do terceiro setor e aprimorar seu
gerenciamento para que atinjam os resultados
almejados é essencial (Teixeira, 2004; Rico, 2008).
Caracterizar as praticas de gestdo do terceiro setor
como uma pratica social acarretard uma melhor
compreensdo dos seus processos e papeis gerenciais
(Soares & Melo, 2010).

Apesar das tentativas de mudancas do sistema
para um modelo em que o esporte de base esteja
organizado em trés eixos independentes — esporte-
educacao, esporte de lazer e esporte de alto rendimento
— que apresentem interseccOes e forgas equivalentes,
na préatica, esse sistema ainda esta estruturada em um
modelo piramidal que tem como base clubes privados.
A predominancia das acgles estatais voltadas ao
esporte de alto rendimento, em detrimento das demais
categorias de manifestacdo das praticas esportivas foi
evidenciada no periodo de 2003 a 2007 (Bueno, 2008).

2.4 Modelo de Gestdo do Esporte Educacional no
Terceiro Setor: IPM

O Instituto Passe de Magica (IPM) é uma
organizacdo sem fins lucrativos que atende
aproximadamente 780 criancas e jovens em seus sete
nlcleos localizados na zona sul de S&o Paulo, na
regido conhecida como ABCD e em Piracicaba, no
interior paulista. Criado em 2004, pela ex-jogadora de
basquete Paula Goncalves, conhecida como Magic
Paula, ao longo de sua historia desenvolveu um
modelo de gestdo participativa que utiliza o esporte
educacional como instrumento para a educacdo de
criangas e jovens que vivem em situacdo de alta
vulnerabilidade social. De acordo com Paula
Gongalves, no Projeto Basquete é desenvolvido um
sistema de gestdo ciclico que prioriza as etapas
detalhadas no Quadro 1.
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Analisar e refletir dados e informacdes sobre cada territorio, bem como considerar o
olhar do educador a partir de sua pratica para melhor compreensdo das situacfes
sociais e individuais de cada participante do projeto.

Definir com clareza, a partir do diagndstico, objetivos, resultados, metas e estratégias
visando sempre a mudanga comportamental de nosso publico, tendo por principio, 0
crescimento ético e cidadao e maior apropriacao do esporte para sua vida.
Desenvolver cada acgdo estabelecida em plano de trabalho anual. Neste processo ha

Diagndstico

Planejamento

Execucéo planos diarios, relatorios, reunides de equipe, construcdo de atividades coletivas,
eventos, intercAmbios, passeios e supervisdo de equipe.
Atribuir valor sobre as mudangas que esperamos gerar junto ao publico alvo do
Avaliacdo projeto. Anualmente sdo estabelecidos trés momentos: marco zero, meio e fim,

visando monitorar o desenvolvimento de cada crianga e o impacto de nossas agoes.
Organizar o conhecimento produzido, dando maior sentido para aprimorar a nossa
pratica e levar a metodologia a outros locais, instituicdes e quem sabe influenciar
politicas pablicas visando a ampliacdo das metas de atendimento.

Sistematizacdo

Quadro 1 — Etapas do Sistema de Gestdo do Projeto Basquete — IPM
Fonte: IPM (2008)

O trabalho no IPM esté dividido em trés eixos de a¢do, detalhados no Quadro 2.

Atendimento direto de criancgas, adolescentes que visam influenciar o comportamento
numa direcdo ética e cidadd tendo o esporte como principal ferramenta de
interlocucdo e mediagao junto ao publico alvo.

Registro sistematico por meio de relatérios mensais, semestrais e anuais de praticas
visando a organizagdo do conhecimento que é produzido para possivel disseminagao
em outros espacos e instituicoes.

Junto a outras organizacBes para trocar informagdes, metodologias, mobilizando
conhecimento direcionado a influenciar politicas publicas de educagéo pelo esporte.

Desenvolvimento
de projetos

Producédo de
conhecimento

Articulacéo e
mobilizacéo

Quadro 2 — Eixos de a¢éo do Projeto Basquete — IPM

A rotina de trabalho inclui encontros
semanais de toda a equipe para elaborar relatorios,
planejar aulas e discutir eventuais problemas

2.5 Governanca: Corporativa, no Esporte e no
Terceiro Setor

vivenciados ou identificados nos contextos especificos
em que atuam. Duas vezes por semana os educadores
estdo em atendimento direto junto as criancas e jovens.
A equipe também realiza reunides e encontros com 0s
familiares dos educandos.

O eixo educacional do IPM apresenta o
seguinte organograma: Diretoria — diretora executiva;
Equipe de coordenagdo — coordenador de projeto,
supervisora administrativa e auxiliar administrativo;
Equipe técnica — supervisora técnica de basquete,
educadores e auxiliares de educadores; Equipe de
acompanhamento psicoldgico — psicélogos. Diferente
do modelo tradicional de administragdo, o IPM

Governanga é um assunto que, na literatura de
administracdo, tradicionalmente é abordado no
contexto de empresas com fins lucrativos, focando o
papel dos executivos que devem representar e proteger
0 interesse dos acionistas (Fama & Jensen, 1983). A
governanca corporativa é uma tentativa de garantir que
o0s interesses de um grupo de pessoas sejam, realmente,
satisfeitos mediante uma pessoa juridica, administrada
por outro grupo de pessoas. No caso das empresas com
finalidade lucrativa, a governancga corporativa tentara
garantir que os interesses dos capitalistas, socios e
acionistas, em obter lucros financeiros em seu maior
potencial, por meio da atividade empresarial

desenvolve uma gestdo participativa em que a equipe administrada por executivos contratados, sejam
atua efetivamente da construcdo do planejamento preservados (Rocha & Feitosa, 2013).
anual e das a¢des do dia a dia e de todos 0s processos A preocupacdo com as praticas de

de tomada de decisdes relacionados as intervencfes
realizadas com as criangas e jovens. A gestdo
participativa é considerada um dos principais fatores
de sucesso nas organizagcdes de terceiro setor na
percepgdo dos seus gerentes (Soares & Melo, 2010).

governanca esté ligada a necessidade de reducdo dos
custos de agéncia, de forma a conciliar os interesses de
longo prazo dos empreendimentos (Mendongca &
Machado Filho, 2004). No ambiente corporativo, em
sua definicdo provavelmente mais conhecida, a
governanca € dita como sendo “o sistema pelo qual as
organizagdes sdo dirigidas e controladas” (Cadbury
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Committee, 1992, p. 15) conforme menciona
McNamee e Fleming (2007).

Entre os principios da governanca
corporativa estdo: Fairness: senso de justica, equidade

no tratamento dos acionistas, majoritarios e
minoritarios; Disclosure:  transparéncia  nas
informacBes; Accontability: prestacdo de contas

segundo as melhores praticas de contabilidade e
auditoria; Compliance: conformidade no cumprimento
das normas e regras. Ao estudar a governanca no
contexto do esporte, McNamee e Fleming (2007)
propdem que ela seja entendida como a estruturacao
de uma organizacdo para atingir seus objetivos, ou
missdo, de forma eticamente defensével. No caso do
terceiro setor, a governanga se concentra no quadro de
administradores, chamados de trustees, que devem
representar e proteger o interesse de membros da
comunidade ou do eleitorado (Provan, 1980) conforme
mencionado por Provan e Kenis (2007).

Vale destacar que, nas Organizacdes Nao-
Governamentais (ONGs), além dos interesses dos
beneficirios — a administracdo publica e a sociedade
—, @ governanga prevé a garantia de que sejam
respeitados os interesses dos doadores e financiadores.
A partir dessa classificagdo, é possivel tracar alguns
paralelos entre a aplicacdo dos mecanismos internos e
externos de governangca nas empresas € nas
organizagbes do terceiro setor (Rocha & Feitosa,
2013).

3 METODOLOGIA

O presente estudo é qualitativo e esta baseado na
perspectiva fenomenologica, visto que retrata a
realidade a partir das experiéncias subjetivas dos
participantes da pesquisa. A fenomenologia, segundo
Easterby-Smith, Thorpe e Lowe (1999), ao contrério
do positivismo se preocupa em apreciar as diferentes
construgdes e significados que as pessoas tém sobre
sua experiéncia e ndo apenas medir a frequéncia de
determinados padroes. Creswell (2007)
complementou que tal abordagem inclui o estudo de
problemas relacionados a adentrar o campo de
percepgcdo dos participantes, vendo como eles
experimentam, vivem e expfem o fendmeno, a
procura do significado das experiéncias para 0s
participantes.

Para tal, recorremos a técnica do grupo focal
que segundo Barbour (2009) permite que o0s
integrantes do grupo conversem entre si, de forma
interativa focada em um tema especifico. Esse recurso
consiste, conforme Godoy (1995) em um encontro que
obedece a critérios especificos, pois ndo se trata de
uma entrevista em grupo, indo além, pois o0s
integrantes sdo conduzidos por um moderador na
discussdo de um tema para alcangarem 0s objetivos
propostos. A opg¢do pelo grupo de foco baseou-se

também nos pressupostos de Flick (2009), cujas
pessoas com diferentes experiéncias e posturas diante
de um tema, convergem para aquilo que se pretende
desvendar, trazendo resultados significativos e
pragmaticos que contribuem para a situacdo em
evidéncia.

O grupo de foco foi constituido por oito
integrantes da equipe do eixo educacional do IPM,
composta por vinte colaboradores. Para tal, um roteiro
semiestruturado foi desenvolvido e revisado por dois
especialistas que conhecem o tema em estudo. As
perguntas foram elaboradas tendo como referéncia o
objetivo da pesquisa e a problematica em pauta. O
encontro durou aproximadamente 3 horas e foi
gravado com autorizacdo de toda a equipe e da diretora
executiva do IPM.

Foram preservadas as identidades dos
membros da equipe da seguinte forma: coordenador de
projetos (CP), responsavel por identificar locais e
possiveis parcerias para os projetos serem implantados
e também por orientar o planejamento das a¢des junto
com a equipe; supervisora técnica de basquete (STB),
responsavel por supervisionar o planejamento e a
execugdo das acbes nos nucleos onde os projetos
acontecem; quatro educadores (E1, E2, E3 e E4) e dois
auxiliares de educadores (AE1 e AE2) que atuam
diretamente com as criangas e jovens.

Outro recurso utilizado para aprofundar os
dados foi a busca de informagdes por meio de
entrevista com um roteiro semiestruturado, importante
para captar acBes realizadas. Para tal, procuramos
entender a estruturacdo do modelo de gestdo no IPM,
por meio de uma entrevista em dupla com a diretora
executiva (DE) do IPM, Paula Gongalves, ex-atleta
profissional da Selecdo Brasileira de Basquetebol e
com o gerente geral (GG) do IPM, Ismar Barbosa.

Esta entrevista teve uma duracdo de
aproximadamente 1 hora e quarenta e cinco minutos e
foi gravada com a autorizagcdo dos participantes da
pesquisa. Posteriormente os dois registros foram
transcritos e analisados discursivamente. Essas duas
técnicas, conforme Barbour (2003, 2009) permitem
coletar dados, a partir das experiéncias e visdes do
grupo participante.

A presente pesquisa ndo teve a preocupagao
em enumerar ou quantificar os dados, mas de
interpretar os fatos, a partir das experiéncias e visoes
dos membros participantes do IPM. Além da entrevista
com roteiro semiestruturado com a gestora, do grupo
focal com a equipe de educadores, foram utilizados
dados secundérios, tais como balanco patrimonial,
declaracdo da missao, visdo e valores, além do modelo
de gestdo proposto pelo IPM. Entre os desafios
enfrentados por organizacGes do terceiro setor esta a
forma como séo administradas (Teixeira, 2004; Rico,
2008).

Para uma melhor compreensdo dos seus
processos e papeis gerenciais é necessario caracterizar
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suas praticas de gestdo como uma pratica social
(Soares & Melo, 2010). Também foi destacada a
importancia da governanca em uma ONG para evitar
a desconfianca e a perda de legitimidade e
credibilidade pelo mau uso dos seus recursos (Rocha
& Feitosa, 2013). Frente a esse contexto
surge a questdo de pesquisa que orientou esse artigo:
quais os principios da governanga foram considerados
no desenvolvimento do modelo de gestdo do esporte
educacional em uma organizacdo do terceiro setor? O
objetivo principal foi analisar os principios da
governanca que  foram  considerados  no
desenvolvimento do modelo de gestdo do esporte
educacional em uma organizacao do terceiro setor. Os
objetivos secundarios visaram: conhecer 0s principios
da governanca aplicados a gestdo do esporte
educacional em uma organizacdo do terceiro setor;
identificar a aderéncia desta organizacdo aos
principios da governanga; analisar a importancia
atribuida pelo gestor a aplicagdo pratica desses
principios de governanca na unidade pesquisada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A coleta de dados apresentada nesse artigo se deu
em dois momentos. Primeiro por meio da realizacdo
de um grupo focal com oito integrantes da equipe
técnica do IPM — coordenador, supervisora,
educadores e auxiliares de educadores. Segundo em
uma entrevista com a diretora executiva (DEX) e com
0 gerente geral (GG) do IPM. As perguntas foram
elaboradas tendo como referéncia o objetivo da
pesquisa e a discussdo sobre a problematica em pauta
— 0s principios da governanga no desenvolvimento do
modelo de gestdo do esporte educacional no IPM — e
foi conduzida pela entrevistadora.

O IPM nasceu do desejo da sua fundadora de
retribuir um pouco do que o esporte Ihe proporcionou.
De acordo com a (DEx) do instituto, o esporte
transformou sua vida. Ter consciéncia disto a fez
refletir sobre como poderia retribuir a sociedade.
Pensou entfo, em criar o instituto, no entanto néo
queria que ele fosse apenas uma escolinha de esportes
para formar atletas.

Queria trabalhar com o desenvolvimento
humano e ndo com escolinha de basquete
[..] Também comecei a refletir sobre
quantas meninas jogaram comigo e nao
chegaram a ser atleta de ponta. Que estéo ai,
sem emprego... Entdo, pensei que essa
também poderia ser uma forma de ajudar
(DEX).

A declaracdo da (DEx) corrobora o0s
pressupostos de Hudson (1999) e Oliveira (2004), que
afirmaram ser comum empreendimentos de cunho

social terem sido criados por pessoas comprometidas
e éticas que decidiram tomar providéncias para mudar
uma realidade entendida como de desigualdade social.
Muitas organiza¢cdes do terceiro setor acabam por
desenvolver estilos préprios de gestdo baseados em
tentativa e erro devido a auséncia de modelos de
natureza social (Teixeira, 2004; Rico, 2008). Com o
IPM ndo foi diferente, seu inicio ocorreu sem um
planejamento formal, sem clareza dos objetivos e da
missdo, conforme ressaltado por sua diretora
executiva.

Eu acredito que, como muitas entidades no
terceiro setor e na area esportiva, a gente
comegou de uma forma muito empirica. Eu
gosto, eu quero, vou fazer, sem nenhum
planejamento ou visdo estratégica de como
isso vai refletir no futuro. Achava que tinha
nogdo de quanto o projeto custaria. [...]
Comecgou dessa forma, foi tudo sem
planejamento nenhum. Nunca imaginamos
que chegariamos aqui (DEX).

O instituto comegou com a irmé da (DEX) —
também ex-jogadora de basquete — coordenando
inicialmente o trabalho. Entdo, a (DEX) percebeu que
0 projeto ndo poderia ser desenvolvido da forma
amadora como havia comegado. Seria preciso
contratar profissionais, estagiarios, especialistas. No
entanto, esse € um dos grandes desafios enfrentados
por ONGs. Por isso, & fundamental legitimar e
aprimorar mecanismos de gestdo de forma que sejam
compativeis com sua realidade para que se seus
resultados sejam atingidos. (Teixeira, 2004; Rico,
2008).

De acordo com a (DEXx) do IPM, o percurso
ndo foi facil. Em especial, por haver pouca informagéo
disponivel em 2004 sobre empreendedorismo social e
gestdo no terceiro setor em comparagdo ao que se tem
hoje (2013) e também pela falta de abertura em outras
instituicbes para se conhecer 0 processo de
formalizacdo e execucdo de um projeto esportivo
educacional nesta &rea.

Sentia que era tudo muito fechado. Cheguei
a fazer algumas visitas em outras
organizagBes, mas ninguém nunca falou,
vem c4, fica aqui um més, faz assim. Era
tudo muito, se vira, aprenda e faz. Acho que
foi assim que todo mundo acabou
comegando (DEX).

Inicialmente, por falta de conhecimento e de
uma equipe profissional, teve que tirar dinheiro do
préprio bolso para bancar a elaboracdo do projeto.
Com o tempo aprendeu que ndo precisaria ter feito
aquilo, pois o proprio projeto ja contempla uma
porcentagem referente a elaboracdo e a prestacdo de
contas quando se consegue o patrocinio. De acordo
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com a DEx do IPM, para colocar um projeto nessas
leis de incentivo é preciso estar com todas as
documentacdes em dia. Formalizar a organizagdo é
fundamental para a sua sobrevivéncia e este processo
passa obrigatoriamente pela profissionalizacdo da
gestdo, afirma a diretora.

Hoje vocé sabe que tem todo um passo-a-
passo. Criar um instituto exige varias coisas
[...] criar um estatuto, fazer assembleia,
registrar em cartério, ter pessoas que
entendam o contelido estatuto, precisa de um
contador [...] cada um tem sua area. N&do
adianta querer comegar a elaborar projeto, a
prestar conta de projeto sozinho [...] ONGs
ndo deixam de ser empresas e devem ser
administradas como tal (DEX).

A partir da parceria do IPM com o Instituto
Barrichello-Kanaan (IBK) em 2007 — momento em
que o instituto passa a captar recursos financeiros por
meio de leis de incentivo ao esporte — a necessidade de
profissionalizar da gestdo do instituto ficou mais
evidente. A diretora ressalta que tinha preocupacéo por
estar mexendo com dinheiro publico e ndo entender de
legislagdo, elaboracdo, custos e acompanhamento de
projetos. Buscou uma empresa para fazer esse
trabalho.

Este momento foi um marco importante que
pautou mudancas no modelo de gestdo do IPM em
relacdo a captacdo de recursos. Nesta época o instituto
ainda estava engatinhando na &rea da gestédo e a falta
de uma metodologia clara, estruturada que
contribuisse de fato para a inclusdo social de criancas
e jovens em situacdo de risco social incomodava a
DEx do IPM. A vinda do coordenador de projeto do
IBK (assistente social por formagdo) para atuar em
parceria com o IPM foi fundamental para o
desenvolvendo de uma metodologia focada no esporte
educacional e pautada pelos Quatro Pilares da
Educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser — fundamentos
baseados no Relatério para a UNESCO da Comisséo
Internacional sobre Educagdo para o Século XXI
(Delors, 1999)

E uma metodologia diferenciada, porque nds
ndo nos preocupamos apenas que eles
aprendam a fazer a bandeja, que
desenvolvam habilidades. N6s cuidamos
para que facam os fundamentos esportivos
direitinho, mas nosso foco é o
desenvolvimento humano. Trabalhamos em
cima dos pilares da educacéo (DEX).

Um grande diferencial do IPM, segundo sua
equipe de educadores, é o fato de apresentar um
modelo de gestdo participativo e uma metodologia
prépria pautada no desenvolvimento humano. Este

modelo de gestdo participativa estd presente em
diversas situacdes, como por exemplo, na definicdo do
planejamento estratégico e no estabelecimento das
metas para o desenvolvimento dos educandos. Essa
caracteristica foi evidenciada por declaracdes da
equipe técnica durante a realizagéo do grupo de foco.

[...] com base em alguns fundamentos
tedricos tracamos a expectativa de
desenvolvimento da crianca com base nos
Quatro Pilares da Educacéo. (CP)

[...] desenvolver um planejamento
estratégico participativo em nivel de gestdo
é bem interessante. Nao é algo que eu estou
trazendo, mas algo que a equipe estd
construindo com base em alguns
fundamentos teéricos. (CP)

A gente tem uma forma de trabalhar no IPM
que entendemos como bem democratica. O
trabalho ndo vem pronto, os educadores, as
duplas, a equipe se retne toda segunda-feira
para fazer o plano de aula, que é aquilo que
vai executado, trabalhado pelo menos
naquela semana. (STB)

[...] nds temos autonomia para ver a situacdo
la, fazer mapeamento, buscar o0s
conhecimentos que adquirimos com o outro.
[...] a gente estd com recurso e temos que
encontrar novo ndcleo. E dentro do que
conhecemos nos bairros a gente fala para o
coordenador que o bairro tem tal dificuldade
e n6s comecamos a articular. (AE2)

O modelo de gestdo do esporte educacional
desenvolvido no IPM ¢é pautado por trés eixos de
trabalho, segundo sua DEX e, busca atender grupos
excluidos ou marginalizados da sociedade que ndo sédo
atendidos pelo Estado (Nassif, Prando & Cosentino,
2010).

Os trés eixos: 1. Execucédo do projeto, que é
a atividade propriamente dita. 2.
Relacionamento com outras ONG’S e ser
participativo na area de politicas publicas. 3.
Producdo do conhecimento. Trabalhamos
com esses trés eixos dentro do nucleo social,
porque acreditamos que o Estado ndo da
conta de desenvolver o trabalho que a gente
faz (DEX).

Para a DEx do IPM, criar redes de
relacionamento foi essencial para o desenvolvimento
da instituicdo. Hoje o instituto faz parcerias com o
SESC e outras organizacdes e, isso acaba favorecendo
a formacdo de uma rede que amplia os horizontes do
instituto e agrega valores de outras instituicdes que o
IPM entende que seja importante. Essa metodologia
desenvolvida no IPM ja foi levada para outros paises,
obtendo reconhecimento internacional:
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Vocé percebe que ndo é uma ilha, tem que
estar conectado. VVocé entra no mercado e
comega um a conhecer 0 outro, as
oportunidades vdo  aparecendo.  Por
exemplo, quando entramos na REMS — rede
pela mudanga social — muita coisa
aconteceu. O instituto ja foi chamado para
apresentar o0 modelo do projeto basquete na
Argentina, ja fomos para Portland e também
para Barcelona por conta da nossa
metodologia (DEX).

Os pontos positivos em relacdo ao modelo de
gestdo, a metodologia, aos resultados obtidos e a
relacdo com a comunidade foram evidenciados pela
equipe de educadores do IPM durante o grupo de foco.

O fato de termos uma metodologia e todo
mundo reconhecer, isso facilita muito o
trabalho. (CP)

E muito dificil avaliar o comportamento, e
procuramos de alguma forma fazer isso aqui
na instituigdo. Esse processo realmente é um
diferencial, e novo, mas € natural. (E1)
Definimos o resultado, uma meta para
aquele resultado, temos os indicadores que
estdo evidenciando por onde e como a gente
est4 chegando [...] (CP)

Tem uma questdo que a gente vé bastante na
pratica, que é o feedback das familias. Tem
sido cada vez mais constante os pais, em
reunides ou eventos, virem agradecer pelo
que a gente tem feito. (STB)

A integragdo do educador com a
comunidade é um ponto forte do nosso
instituto também. Ele passa a ser um agente
que promove mudancas naquele ambiente.
(E3)

Outro aspecto importante do modelo de
gestdo do IPM que procuramos conhecer é a questao
da governanca. Em uma ONG a governanca pode ser
entendida como um conjunto de restri¢des aplicadas
aos seus administradores, para evitar 0 mau uso dos
recursos organizacionais (Rocha & Feitosa, 2013). A
governanca tenta garantir que sejam respeitados tanto
o interesse dos beneficiarios — a administracdo publica
e a sociedade —, quanto dos doadores e financiadores
(Mendonca & Machado Filho, 2004).

Um dos principios da governanca
(Fairness) trata da equidade no tratamento com o0s
investidores majoritarios e minoritarios de uma
empresa. De acordo com a DEXx, o instituto procura
estabelecer um tratamento igualitario com todos os
seus parceiros, no entanto, relata que apenas alguns se
envolvem mais no dia a dia da organizacéo, gostam de
participar, fazem propostas e solicitam eventos,
geralmente séo as empresas que sdo doadoras diretas.
Por outro lado, as empresas que apoiam o projeto por
meio de rendncia fiscal, normalmente no se envolvem
muito com o projeto, apenas fazem o repasse da verba.

Mesmo assim, o instituto procura sempre
dar feedback sobre o que acontece e o que sera feito no
projeto para todos os parceiros de forma igualitaria,
afirma a DEx. No inicio de 2013 o IPM contratou uma
consultoria e, a partir de entdo, promover acGes
estratégicas para conquistar o envolvimento dos
parceiros e dar mais retornos passou a fazer parte do
planejamento estratégico do instituto.

Uma instituigdo tem que ter alguém da
comunicacdo que faca isso. Que coloque
tudo o que a gente esta fazendo, o que
aconteceu naquele semestre ou trimestre no
site. Sdo coisas que vocé ndo pensa na hora
em que vocé cria uma instituicdo. E isso é
importante para o patrocinador. Entrar no
site e estar tudo atualizado. (DEX)

Contratamos uma empresa para fazer isso ha
um més. Isso ja possibilitou um grande
avango [...] Sdo coisas que vocé precisa ter e
as vezes ndo tem condigdo financeira, mas
para o parceiro é importante fazer isso. (GG)

A governanga no contexto do esporte deve ser
entendida como a estruturacdo de uma organizagao
para atingir seus objetivos, ou missdo, de forma
eticamente defensavel (McNamee & Fleming, 2007).
A transparéncia nas informagdes — Disclosure — e a
prestagdo de contas segundo as melhores praticas de
contabilidade e auditoria — Accontability — s&o
principios da governanca diretamente relacionados
com a ética.

Ha dois anos uma auditoria externa é
realizada pela Deloitte Brasil Auditores Independentes
Ltda. no IPM. De acordo com o GG, os auditores
ficam uma semana no instituto analisando todas as
documentacBes necessarias. Apds esse periodo é feito
um relatério em que consta o balango patrimonial e o
parecer dos auditores. O relatorio com as informacdes
da auditoria do ano de 2011 esta disponivel no site
oficial do IPM e o de 2012, ja disponivel na sede do
instituto, em breve também serd lancado no site, tarefa
da empresa de comunicacdo contratada em agosto de
2013 para cuidar, dentre outras coisas, da atualizacdo
de todas as informacd@es do instituto.

A DEX ressaltou que, por lidar com o dinheiro
publico, sempre teve ciéncia da importancia de prestar
contas do que é feito no instituto. Assim que o relatério
é entregue pelos auditores, uma cépia € feita e enviada
para cada diretor do IPM. As empresas parceiras e 0s
patrocinadores podem solicitar uma cdpia se
desejarem. Afirmou ainda que sempre pensou em ter o
balango disponivel no site, mesmo o instituto ndo
sendo obrigado a fazé-lo, pois deseja que o trabalho
seja 0 mais transparente possivel. Porém, nem sempre
foi possivel realizar auditoria externa, segundo o GG.

Até 2010, por falta de recursos no eixo
educacional do instituto que havia apenas um
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contador. N&o tinha auditoria externa devido ao alto
custo do servigo. Apds o trabalho desenvolvido pela
consultoria, passou-se a pensar no planejamento
estratégico do eixo educacional e no alto rendimento
de forma unificada.

[..] Tem tanta coisa, vocé comega a fazer
uma e ai vem outra e vem outra e vem
outra... Por isso, essa questdo de ter o
balanco disponivel no site ainda néo
conseguimos com a rapidez que
gostariamos. Se alguém precisa saber de
alguma coisa, precisa do balancete, a gente
fala “ta aqui”. (DEx)

O balanco do ano anterior ja estd no site. E 0
desse ano a gente pretende disponibilizar o
mais breve possivel. O objetivo é a
transparéncia.  Pelos  projetos  ndo
precisariamos, mas fazemos por conta da
transparéncia, até para que os patrocinadores
atuais tenham as informacgoes. (GG)

O que a gente percebe é que muita empresa
chega aqui por conta dessa imagem que 0
instituto tem, de ser ético e transparente.
(DEX)

Outro fator relacionado as boas praticas de
governangca em organizages com fins lucrativos e
também no terceiro setor é a conformidade no
cumprimento das normas e regras vigentes -
Compliance. No IPM tudo relacionado a parte
financeira, RH, compras e especialmente plano de
salde, passa antes por assessoria. O instituto tem doze
assessorias atualmente.

Né&o ha nada que a gente faga sem consultar
nossa assessoria juridica. Qualquer contrato
que chega aqui, que a gente vai fechar, que
vai assinar, vai primeiro para o juridico.
(DEX)

O IPM conta com uma assessoria especifica
para os projetos que estdo ligados as leis de incentivo.
Segundo 0 GG, em todos os processos, desde o inicio
dos projetos, sempre se questiona qual é o caminho
dentro do que diz a lei, para se trabalhar com a maior
seguranga possivel. Da mesma forma é com a
assessoria  juridica, em relagdo as questdes
trabalhistas. Desde o inicio o IPM trabalhou
dentro desse modelo no eixo do alto rendimento, todo
mundo contratado por CLT. Agora vem aproximando
cada vez mais o0 eixo educacional para esse modelo
também. A lei federal exige que todo mundo seja
contratado via CLT. J4 a estadual ndo exige, porém o
Onus fica com a instituicdo em caso de processo
trabalhista. Um dos objetivos do IPM para 2014,
independente da Secretaria do Estado exigir ou nao, é
ter todo mundo registrado ressalta a DEx do instituto.

E algo que a gente tem que cada vez mais
diminuir. Em 2014, ndo contrataremos nada
em risco no instituto. (DEX)

A gente sabe que ndo tem como zerar a
possibilidade de alguém entrar com uma
acdo trabalhista. A forma como trabalhamos
hoje é com a gestdo de risco. Trabalhamos
para diminuir o maximo possivel o risco
trabalhista. Hoje buscamos trabalhar com
todos os encargos pagos, com todos 0s
beneficios trabalhistas e fazendo esse
acompanhamento quase que diario. (GG)

A DEXx acredita que todos os funcionarios tém
consciéncia da importancia da transparéncia e da
prestacdo de contas do IPM para trabalhar com leis de
incentivo. Por fim, reafirma o compromisso com a
ética e celebra a evolugdo do instituto.

A transparéncia sempre esteve presente no
IPM, desde o inicio. Passamos de atleta
amador para profissional! (DEX)

Esse estudo nos permitiu verificar que dentre
0s principios da governanca analisados, na percepcao
da DEx do IPM, a situacdo real mostra que o senso de
justica, equidade no tratamento dos acionistas,
majoritarios e minoritarios (Fairness) e a
conformidade no cumprimento das normas e regras
(Compliance) ainda ndo ocorrem de maneira plena e
satisfatoria por dois motivos em especial: pouco
envolvimento dos patrocinadores com o instituto e
altos custos e instabilidade financeira para a
contratagdo formal de recursos humanos.

Essas questdes sdo consideradas estratégicas
e pontos importantes a serem melhorados para a
sustentabilidade do IPM. Também pudemaos observar
gue a prestacao de contas segundo as melhores praticas
de contabilidade e auditoria (Accontability), apesar de
ser um desejo antigo da DEXx, que advém desde a
fundacdo do IPM, s6 foi possivel por em prética
apenas a partir de 2010 devido aos altos custos
financeiros. A transparéncia nas informages
(Disclosure) e a ética sempre foram priorizadas pelos
gestores do instituto, sendo reconhecidas por seus
parceiros e patrocinadores como principios presentes
no IPM.

Essas caracteristicas favorecem a captagao de
recursos e a entrada de novos parceiros e
patrocinadores que identificam esses valores tanto no
instituto quanto na postura de sua DEX. No entanto, o
processo de atualizacdo dessas informacfes e sua
disponibilizacdo no site oficial do instituto ainda é
limitado, havendo necessidade de maior agilidade. A
formalizac@o contratual de todos os funcionérios do
instituto, meta definida como possivel j& para 2014 é
ressaltada como um passo importante e essencial para
0 desenvolvimento socialmente responsavel do IPM.
Atender a todos os principios da boa governanga de
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forma plena e tornar os projetos do IPM sustentaveis,
situacdo vista como ideal, sdo como um norte para 0
instituto e uma meta a ser alcangada para a DEX.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diferentemente de outros paises, no Brasil a
pratica esportiva ainda esta estruturada em um modelo
piramidal que tem como base, clubes privados. Apesar
das tentativas de mudancas do sistema para um modelo
em que o esporte de base é estabelecido em eixos
diferentes e, classificado como esporte-educacédo,
esporte de lazer e esporte de alto rendimento, na
pratica, o modelo piramidal ainda prevalece.
Consequentemente, grande parte da populagdo néo
tem acesso ao esporte devido a ineficiéncia do Estado
em atender a toda a demanda existente.

Esse cenario favoreceu a parceria entre o
Ministério do Esporte e organizaces do terceiro setor
por meio de subsidios financeiros via leis de incentivo
do esporte com o intuito de democratizar a pratica
esportiva. Assim, este artigo buscou conhecer as
caracteristicas do modelo de gestdo do esporte
educacional desenvolvido em uma organizagdo do
terceiro setor que tem projeto esportivo educacional
aprovado pelos governos federal e estadual. A revisdo
de literatura mostrou que o entendimento
contemporaneo do conceito de esporte moderno
ressalta sua importancia econdmica para diminuir
problemas relacionados a salde e a educacdo e
também para a inclusdo social.

O esporte brasileiro passou a ser entendido
sob o pressuposto do direito de todos a partir da
Comisséo de Reformulacdo do Esporte Brasileiro em
1985 e da Constituicdo Federal de 1988. No entanto,
apesar da ampla regulamentacdo estabelecendo
diferencas entre o esporte-educacdo, o esporte de alto
rendimento e o esporte de lazer, nota-se que ainda
existem poucos exemplos de pratica de esporte
educacional no Brasil. Com isto, muitas criancas e
jovens ndo vivenciam nas escolas praticas esportivas
gue contribuem para a formacdo da cidadania. Ao
contrario, 0 que se verifica sdo competi¢des escolares
nos mesmos moldes do alto rendimento, excludentes
por concepcao.

A critica se da pelo fato de as oportunidades
de prética esportiva serem raras nesse formato para
aqueles que ndo possuem talento ou biotipos
adequados para o esporte de rendimento. Mesmo com
0s avancos feitos na area em termos de legislacéo, os
programas de esporte educacional em sua maioria
apresentam deficiéncias em sua aplicacdo e estdo
longe de atender de maneira satisfatoria as
necessidades da populacdo. Embora haja leis de
incentivo ao esporte e possibilidades de se aplicar um
modelo eficaz, o que se observa na pratica, sao ONGs
no setor de esporte que ndo cumprem com 0S

dispositivos que a lei disponibiliza, as vezes por falta
de uma gestdo profissional outras por falta de ética dos
seus gestores.

Por isso, apresentar o modelo do IPM foi
importante, pois, é clara a existéncia de problemas
decorrentes da falta de um modelo de gestdo do
esporte consolidado no Brasil e a importdncia das
organizacfes ndo governamentais no atendimento da
demanda deixada pelo Estado. Ficou evidente o
comprometimento da equipe de educadores do IPM
com o modelo de gestdo participativa desenvolvido no
instituto, mas esse comprometimento s6 aconteceu
com a criacdo de um modelo norteador guiado por
boas préaticas de governanca e pelo desenvolvimento
de uma metodologia prépria que passaram a fazer
parte da cultura do IPM. E fato que as
ONGs apresentam preocupaces relativas aos critérios
estabelecidos pela governanca, em especial a
prestacdo de contas. No entanto, o que observamos foi
gue no IPM, os principios da transparéncia e da ética,
sempre foram muito valorizados pela diretora
executiva e fundadora do instituto, situacdo
referendada pelos parceiros que apoiam o instituto
desde sua criagdo. Notamos também que a adogdo em
2010 de auditoria externa, a prestacdo de contas aos
seus principais stakeholders e a aderéncia de 14 para cé
da utilizacdo sistematica dessas auditorias sdo fatores
gue contribuem para a distin¢do do IPM diante de um
cenario em que se verifica a existéncia de problemas
decorrentes da falta de um modelo de gestdo do
esporte consolidado no Brasil e da falta de uma gestéo
profissional em muitas organizagdes do terceiro setor
que atuam com o esporte educacional.

As contribuicGes desse artigo se ddo pela
apresentacdo de um modelo de gestdo desenvolvido no
IPM, pautado em dois alicerces: a adogdo de boas
praticas de governanca e a utilizagdo de uma
metodologia de ensino embasada nos Quatro Pilares
da Educacdo e focada no esporte educacional, cuja
finalidade é a de promover a inclusdo de criancas e
jovens em situacdo de risco social. Outra contribuicéo
deste estudo refere-se ao fato de que os resultados da
metodologia adotada pelo instituto terem sidos
reconhecidos tanto pelas familias dos educandos
guanto por organizacBes internacionais, podendo
auxiliar outras organizacdes do segmento do terceiro
setor que atuam com esporte educacional na
elaboracdo e conducdo de suas atividades.

Embora esse estudo contemple a experiéncia
de uma ONG ligada ao esporte, seus dados ndo
poderdo ser generalizados, em fungdo das
especificidades do IPM, de sua missdo e compromisso
sociais, que sdo impares. Por outro lado, embora com
apenas um caso, os dados foram coletados com um
grupo representativo, tanto na direcdo, quanto na
operacionalizacdo da proposta. Dessa forma, e com
base nos que evidenciamos com o0s resultados
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apresentados, fica claro a necessidade de ampliar
estudos dessa natureza.

Primeiro pela caréncia de informacbes que
obtemos nesse setor, sobretudo na literatura brasileira.
Depois, pela relevancia deste tipo de organizagdo no
contexto brasileiro, tdo carente de politicas publicas e
de falta de atencdo do setor privado. Assim, sugerimos
gue outras investigacGes possam ser feitas visando
conhecer 0 modelo de gestdo e os principios da
governanca em outras organizacg@es do terceiro setor
gue atuam em segmentos diversos (lazer, cultura,
educacdo) e mantém parcerias com o Estado,
identificar organizacdes que podem propor diferentes
acGes que possam contribuir para a inclusdo de
criangas e jovens que vivem em areas de alta
vulnerabilidade social.
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