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RESUMEN. El presente estudio tuvo como objetivo compataParadigma de la Persona Completa
fundamentado por Covey, en el cual se hace refirgmmncipalmente a las cuatro dimensiones del ser
humano: cuerpo, mente, corazén y espiritu, comespectivas inteligencias y atributos, asociadts
persona, con los demas paradigmas existentesctates el de la complejidad, de la globalizacion)ade
investigacion cuantitativa o positivista, el cuaiito, de la responsabilidad social, entre otresmitiendo
destacar sus ventajas y desventajas, evidenciandesel beneficio en la aplicacion de cada unostigse
paradigmas estudiados dependera del area dondeptanie. Para ello, se utiliz6 como técnica de la
investigacion documental de caracter comparativareldsion critica, recolectando informacién de
articulos publicados en revistas cientificas, tlerimet y demas bibliografia consultada.
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ABSTRACT. This study allowed a comparison between the piangsof the Whole Person Paradigm,
founded by Covey, which refers mainly to the foimensions of human being: heart, body, mind and
spirit, with their minds, attributes and associgtedson and other existing paradigms, such as &xity|
globalization, quantitative or positivist researghalitative, social responsibility, among othexowing

to highlight their advantages and disadvantage®odstrating that the benefit in applying each @fsth
paradigms studied depends on the area where thHarntnFhis technique was used as desk research,
critical review, collecting information published scientific journals, internet articles and otlitrature
consulted.
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INTRODUCCION

El mundo es un lugar que ha cambiado mucho. Las nela Complejidad a los que se
enfrentan las relaciones, la familia, la vida psadaal y la comunidad, son de una magnitud
totalmente nueva. Acceder a los niveles mas elevaaotalento y de la motivacion del ser
humano en la nueva realidad de hoy, exige un camdidical de pensamiento: una nueva

mentalidad, un nuevo conjunto de aptitudes, un mirestrumental, un nuevo hébito

Covey [5].en su texto El 8vo habito, Citando a Bnukexpresa lo siguiente: “Dentro de
unos Cientos de afios, cuando la historia de estzaége escriba desde una perspectiva distante,
es probable que el acontecimiento mas importarrie Ipa historiadores no sea la tecnologia, ni

internet, ni el comercio electronico, sino un camrdin precedentes en la humanidad”.

Es por ello, que esta investigacion se inicia coaseudio del concepto de Paradigma
expresado por varios autores, desde los griegoscmo como un modelo, hasta la actualidad,

visto como una lente a través de la cual se corgeehundo.

Muchos autores han escrito sobre el tema de loadRanas enfocados en diversos

escenarios y campos, sin escapar de éstos el anpeoizacional, laboral, Gerencial y humano.

Es asi, como personajes importantes, tales como Gahdner y Einstein, expresaron el
poder de un paradigma como: El primero: “la mayatéalas organizaciones aquejadas de
problemas han desarrollado una ceguera funciosakgropios defectos. No sufren porque no
puedan resolver sus propios problemas, sino parqurieden verlos”, mientras que el segundo:
“los problemas significativos que afrontamos no dame solucionarse en el mismo nivel de

pensamiento en el que estdbamos cuando los creamos”

El presente estudio se considera de gran impodatatido a que permitira establecer
una comparacion entre el Paradigma de la Persompl€ta y el resto de paradigmas existentes,

evidenciandose de esta forma, sus ventajas, degxeytel area de aplicacion.
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De esta manera, se ha estructurado el trabajo sigugéente forma: la introduccion, el
marco teorico, la metodologia, la discusion de Iesultados, las conclusiones vy

recomendaciones y las referencias bibliograficas.

Para la recoleccion de la informacion se utilizadiferentes fuentes secundarias tales
como: articulos publicados en revistas, como esasb de la revista REDIP, Consulta a

bibliografias (como es el caso de Stephen Covagjotimpresas como digitalizadas.

METODOLOGIA

Hurtado [10], plantea que: “la Metodologia Es dud® de los modos o maneras de
llevar a cabo algo, es decir, el estudio de loodud. En el campo de la investigacion, es el area
de conocimiento que estudia los métodos generaesg disciplinas cientificas. Incluye los
métodos, las técnicas, las tacticas, las estrategidos procedimientos que utilizara el
investigador para lograr los objetivos de su estudP. 105)

La misma autora plantea ademas que: “Los métodonjcs, tacticas y estrategias no
son genéricos para cualquier investigacion; losodud son diferentes en funcion de cualquier

investigacion y del objetivo que se pretende |dgar106).

Es asi como para este estudio, se disefi0 una iga@énh de tipo Documental y de

caracter comparativo, utilizando como técnica \ésién critica o analitica

Respecto a la Investigacion Documental, Ariaslf2tiefine de la siguiente forma: “Es un
proceso basado en la busqueda, recuperacion, ighdrstica e interpretacion de datos
secundarios, es decir, los obtenidos y registrados otros investigadores en fuentes

documentales: impresas, audiovisuales y electréh{€a27).
Al respecto, Arias [2] sefiala etapas para una tigason documental, tales como:
- Busqueda y exploracion de fuentes.

- Lectura inicial de los documentos disponibles

Rodriguez Anny y Mendoza Gaud@OMPARACION DEL PARADIGMA DE LA PERSONA COMPLETANGITROS PARADIGM
EXISTENTESRevista Digital de Investigacion y Postgrado deUniversidad Nacional Experimental Politécnica “Anto José d
Sucre”, Vicerrectorado Barquisimeto. Venezuela.YoNo. 5. 2015. Pp. 651-6686SN: 2244-7393. http://redip.bgto.unexpo.edu.ve



REDIP. UNEXPO. VRB. Venezuela. Vol. 5. No. 1p:Miedip.bgto.unexpo.edu.ve

- Elaboracion del esquema preliminar o tentativo.
- Recoleccion de datos mediante lectura evaluaiistagje y resumen.

- Andlisis e interpretacion de la informacion rectdéa en funcion del esquema

preliminar.
- Formulacion del esquema definitivo y desarrolldagecapitulos.
- Redaccioén de la introduccion y conclusiones.

- Revision y presentacion del informe final.

En este sentido, Tamayo y Tamayo[19], indica sddr@vestigacion comparada, tiene
como fundamento el método cientifico, segun laldigia clasica de la investigacion, es decir,
gue, se ajustan a los modelos y disefios investagaxistentes. Asi el énfasis comparativo se
puede aplicar a todos los tipos de estudios inyastios siempre y cuando el investigador vea los

factores que propicien algun tipo de comparaciobs).

Igualmente, Hurtado [10], describe las técnicagedgsion documental: como aquellas
utilizadas para extraer la informacion contenidaexios escritos, ya sea porque la unidad de

estudio es un texto, documento, o recogida y agamar otra persona. (p. 162).

RESULTADOS

3.1 Los resultados de la presente investigacion isgcian con la cronologia de varios autores
sobre las variadas definiciones Del concepto de patigma, lo cual se muestra a

continuacioén en la figura N° 1:
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Autor Los griegos Morin Kuhn Piaget PattorMartinez Barker Capra Cove

Ano  Origen 1932 1962 1975 789 1985 1992 1994 2005

FIGURA N° 1 Orden cronoldgico del concepto de Paradigma
Fuente: Rodriguez, A. y Mendoza, G. (2015)

Es asi como, se inicia con lo expresado por catta aobre sus conceptos de paradigma,
segun y Padrén [15], Salazar [18] y Zalazar [21]:

Los griegos, tuvieron diferentes términos paraniteél concepto de paradigma, entre los

cuales se tienen: muestra, patrén y modelo, siéatiolltima acepcion la de mayor relevancia.

Morin, lo define como un principio capaz de produdistinciones, relaciones,
oposiciones fundamentales entre nociones, las Tgaleeran y controlan las teorias y discursos

de una comunidad cientifica.

Segun Kuhn, es un conjunto de logros compartidms yma comunidad cientifica
empleados por ésta para definir problemas y busohrciones legitimas. Tras una teoria
cientifica hay un cierto marco dentro del cual esadrolla la ciencia, es decir, un paradigma, y

éste marco consta de conceptos, valores y téaqiradirigen la actividad de los investigadores.

Segun Piaget, Un paradigma es una construcciorooatla por muchos elementos
(ideas, emociones, experiencias, actitudes), enitifed, un conjunto de percepciones aisladas

gue se transforman en un concepto que rige losmentos de las organizaciones.

Patton, define un paradigma como una vision deldoumna perspectiva general, un
modo de desmenuzar la complejidad de la realidafirpna que los paradigmas son en cierta

medida normativas, puesto que sefialan al investigath manera de actuar.

Martinez, se refiere a los paradigmas como sisgtateareglas de juego cientifico; éstos

constituyen la I6gica que subyace a la actividadstigativa.
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Segun Barker, los paradigmas funcionan a manepatlenes, modelos mentales o reglas
operativas que tienen funciones especificas: establ los limites de enfoques teoricos y
practicos, explican como resolver problemas ded&oesos limites, determinan y guian las
percepciones, actian como filtros selectores denrdcion, pautan la accion mas apropiada en
cada caso.

Capra, plantea que las limitaciones de un paradgpitase advierten con claridad cuando

éste cambia y en efecto cambia a causa de estsiones.

También, Covey [6], expresa su definicibn sobreagigma definiéndolo como: si se
quieren realizar cambios y mejoras de poca entiladna manera paulatina, debera trabajarse
con practicas, conductas o actitudes, pero si BFeghacer mejoras grandes e importantes, se
trabajara con paradigmas.

3.2 Una vez presentadas las diferentes acepcionesd doncepto de paradigma en el tiempo,

se procede a profundizar sobre lo establecido pot Baradigma de la Persona completa.

Covey [5], afirma lo siguiente: La nueva era dab#jador del conocimiento se basa en un
paradigma nuevo que difiere por completo del pagradi cosificador de la era industrial.
Llamémosle paradigma de la persona completa.

Este concepto parte de la division de la humanatadras, destacandose: la del cazador,
del recolector, de la agricultura, industrial, ttabajador del conocimiento y de la informacién y
finalmente, de la sabiduria, asi, en su articutdet® y Sanchez [16], afirman que: El hombre
Agricultor multiplicé por cincuenta la produccidéeldCazador -Recolector y el Industrial hizo lo
mismo con respecto al Agricultor. EI hombre del @mmiento multiplicara la produccion del
Industrial mediante la construccion de una cularganizacional que permita la liberacién de su

potencial humano.

Esta clasificacion de las eras de la humanidadoéside base a Covey [5], para la
definicién del paradigma de la Persona Completdigmalo de la siguiente premisa:
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“En el fondo, s6lo hay una razén muy sencilla yegahde que haya tantas personas
insatisfechas con su trabajo y de que la mayoridagleorganizaciones sean incapaces de
aprovechar el talento, el ingenio y la creatividadsu personal y no lleguen a ser organizaciones
realmente grandes y duraderas”.

Plantea [6]: |la falta de un paradigma que abarqcenyemple al ser humano en todas sus
dimensiones, atributos, talentos, inteligenciagpyacidades, dejandose de tratar al individuo de
una organizacion, empresa, como “cosas”, pertemecigl estado de ganancias y pérdidas o
incluidas en las maquinas, o peor aun, con un tratarolador. La esencia principal de esta

nueva concepcion del ser humano se detalla a cawiiin, en la figura N° 2:

¢ DIGMA DE LA PERSONA COMPLE

NMenig

0O iri o
o Espiritu a
-] )

FIGURA N° 2. Paradigma de la Persona Completa

Fuente: Covey, 2005

En la actualidad, se mantienen vigentes en la reaglsr las empresas y organizaciones,
situaciones como las que describe Covey [6], latesise presentan a continuacion:

“Primero, no se nos trata con justicia. Es deair,neiestra organizaciéon hay mucha
politica; hay nepotismo; el sistema salarial neparjusto; nuestro propio salario no refleja con

exactitud el nivel de nuestra contribucion. ¢ Ceélesnuestra eleccion?

Segundo, supongamos que nos pagan lo correctogperoo se nos trata muy bien. Es
decir, no se nos respeta; se nos trata de una anambitraria y caprichosa, quiza dictada
principalmente por el humor de nuestro jefe. ¢ Gadh nuestra eleccion?
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Tercero, supongamos que Nnos pagan correctaments yratan bien, pero cuando se
precisa nuestra opinion nadie nos la pide. En @adabras, se valoran nuestro cuerpo y nuestro

corazon, pero no se valora nuestra mente. ¢ Cualraggstra eleccion?

Cuarto, supongamos gue nos pagan correctamentpd@tugue nos tratan bien (corazon)
y que podemos participar de una manera creativat@eero se nos dice que cavemos un hoyo
y lo volvamos a rellenar o que redactemos inforquesnadie va a leer o usar. En otras palabras,

el trabajo carece de sentido (espiritu). ¢ Cudh seréstra eleccion?

Quinto, supongamos que nos pagan correctamentenagiératan bien y que podemos
participar de una manera creativa en un trabajufgigtivo, pero a costa de engafiar y mentir a

los clientes, a los proveedores y a otros emple@psritu). ¢ Cual seria nuestra eleccion?”

Estos cinco escenarios permiten visualizar todasdimmensiones establecidas por el
paradigma de la Persona completa, las cuales seneesen la siguiente tabla con sus

necesidades, inteligencias, atributos y voz:

TABLA N° 1 Esquema de la Persona Completa

Necesidad (¢, Como

Cuerpo Vivir Inteligencia Fisica (IF) Disciplina ;
satisfacerlas)
Mente Aprender Inteligencia Mental (IM)  Vision Talento (concentracion)
5 Inteligencia  Emocional . y
Corazén Amar () Pasién Pasién (Hacer con ardor)
Espiritu Dejar un Legado Inteligencia Espiritual Conciencia Hacer lo correcto

Fuente: Rodriguez, A. y Mendoza, G. (2015)
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3.3 A continuacién, se presentan algunas investiganes recientes donde se considero al
individuo como elemento principal para la mejora delos procesos, validando lo expresado

por el Paradigma de la Persona Completa:

1. Garcia, P.[8], La investigacion realizada en dBsp por esta autora titulada:
“Productividad y empresa Saludable”, sefala camsoeimpresas se olvidan de conceptos
referidos al equilibrio de la vida laboral versasplersonal, piensan en la rentabilidad, la
urgencia les hace actuar sobre reduccion de péystEnaueldos y salarios, disminucion de
jornadas, en fin, reducir costos, para aumentprdductividad, pero con estas medidas los
empleados ven afectada su moral y se alejan dgégiiao de empresa, baja su rendimiento,
su fidelidad y la productividad cae. La razon deedendmeno es que la empresa se ha
ocupado de lo urgente y no de lo importante, nchaegyensado en las causas de la
improductividad. Para que esto ocurra deben tonmaesbdas tales como: cultivar un buen
ambiente de trabajo entre los empleados, politleasomunicacion, de identificacion con el
proyecto, de formacion, de desarrollo de carratagrogramas de seguridad en el trabajo.
Para ello, la autora utilizo como método: el esiudié casos de variadas empresas y la

discusién en “Focus Group”.

2. Teran, A. [20]. Disefid un constructo tedrico domse en el modelo Sistema de
innovacion para las pequefias y medianas indusYaglS metalmecénicas desarrollado
por la autora en su tesis doctoral presentada &ioe2009 e incorporando el capital clave:
el ser humano, basado en sus dimensiones: fiseatath emocional y espiritual, a través
de sus capacidades: inteligencia fisica, inteligenmental-emocional e inteligencia
espiritual, con las categorias y subcategoriasemergieron en el proceso de investigacion,
entre ellas: estado fisico, exdmenes de saludtiwdza, relaciones interpersonales,
motivacién, autonomia, comunicacién, experienciajapéacion a los cambios,
procedimientos establecidos, capacitacion, empatilgres, voz interior y sentido de

servicio, a través de la cooperacion y la colahora@demas del beneficio colectivo.

3. Bonfante, L. y Lozano, A. [4]. La gerencia en dra del conocimiento desde la
perspectiva del paradigma de la persona completerpo, mente, corazon y espiritu

Durante la era industrial, los principales impuésode la prosperidad econdémica eran las
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maquinas y el capital: las cosas, lo cual nos tiger que debemos controlar y dirigir a las
personas. El problema radica en que la gerenciadfeysigue aplicando el modelo de

control de la era industrial a los trabajadores abglocimiento. Este ensayo tuvo como
objetivo realizar una aproximacion de la nueva epo®n de la gerencia empresarial,
analizada a través del paradigma de la personaletanpdel concepto de capital social. Se
realizé una revision bibliografica llegandose @&daclusion de que en la era del trabajador
del conocimiento se requiere de un paradigma nugue, difiera completamente del

paradigma cosificador de la era industrial, denawhin el paradigma de la persona
completa, el cual considera que los seres humaanent cuatro dimensiones: cuerpo,
mente, corazdn y espiritu y que el concepto detalagnicial permite explicar en gran parte,

el comportamiento individual colectivizado en orgagiones.

3.4 Otros Paradigmas existentes

A continuacién, se muestran en la figura N°.3, ®fparadigmas existentes y que estan siendo

utilizados en diversas areas como la investigat@@grganizaciones empresariales, entre otras:

Cosificador
Cuantitativo, de la Era Globalizacior
positivista Industrial
Socio critica
Cualitativo,
fenomenologico
9 Otros
Paradigmas Responsabilida
| existentes .
De la
complejidad
S s Constructivist.

FIGURA N° 3 Relacién con Otros Paradigmas existentes
Fuente: Rodriguez, A. y Mendoza, G. (2015)
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DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion en la Tabla Nro. 2, se muestraolagaracion de los paradigmas estudiados en la

presente investigacion:

TABLA N° 2. Comparacion de Paradigmas

Tipo de o : :
: Caracteristicas Ventajas Desventajas
Paradigma
Cuantitativo o Busca los hechos o causasxplica, controla| Presta escasa atencipn
positivista [1] y [3] | de los fenGmenos sociales | predice. a los estados subjetivos
N i o de los individuos.
Utiliza el Método hipotético Se basa en muestras
deductivo (observacion deamplias
casos-problema-teoria, seleccionadas
marco tedrico-hipotesig-probabilisticas o na,
comprobacion se dice objetivo
Cualitativo [3] Se basa enComprender, Se dice subjetivo,

fenomenologismo interpretar, asume lporientado al proceso

Verstehen (comprension), esealidad comg
decir, se interesa gmdinamica
comprender la conducta
humana desde el propjo
marco de referencia de quien

actia
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TABLA N° 2. Comparacion de Paradigmas

Tipo de Caracteristicas Ventajas Desventajas
Paradigma
De la Eral “Aquel que contempla queAun se utiliza en €| Filosofia de la
cosificadora el principal activo y los &mbito industrial motivacion basada en
Industrial (Palo Y principales impulsores de |a el premio y el castigo
la Zanahoria) [5] | prosperidad econdémica eran (El palo y la zanahoria:

las méaquinas y el capitg Una la recompensa y e

Las cosas”. otro el temor)

De la PersonaSe refleja en 4 dimensionged.a organizacion Para su aplicacion,
Completa [5] Corazén, mente, cuerpo |yaprovecha el talento,dependera  de la
espiritu ingenio y| decisién y compromisp
creatividad de sude las personas
personal involucradas con las
decisiones de la alta

Gerencia

Sostiene que el aprendizaj&l constructivismg Mayormente enfocadp
es esencialmente activo. Upausca ayudar a lgshacia el é&rea de
persona que aprende algestudiantes aEducacion
Contructivista [7] | nuevo, lo incorpora a susnternalizar,

experiencias previas y a susgeacomodar, 0
propias estructurastransformar la
mentales.[7] informacién nueva.
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TABLA N° 2. Comparacion de Paradigmas

Tipo de Caracteristicas Ventajas Desventajas
Paradigma
De la Complejidad Postula una nueva forma g€ada actor Una  propensiéon a
[13] y[14] planificacion, a través deconstruye su plan deexperimentar el efectp
exploraciones creativasacuerdo a las mariposa.” Segun este
sobre los futuros probablecondiciones de principio, un estado de
posible y deseable;incertidumbre de suequilibrio, puede ser
planificacion que facilita a lasituacion y a los una condicion deseable
organizacion complejarecursos que leen ciertas escalas
fundamentar de manefrgroporcionen pequefas y en algunos
sistemética, las decisionepredictibilidad. intervalos temporales
en el presente. breves, pero en
intervalos largos de
tiempo y en escalas
muy  grandes, el
equilibrio  sitta al
sistema en un nivel
maximo de riesgo,
pues se hace menps
sensible a los cambigs
que se producen en $u
entorno, y en esp
situacion.
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TABLA N° 2. Comparacion de Paradigmas

Tipo de Caracteristicas Ventajas Desventajas
Paradigma
Socio-Critico [12] | Preocupado por los Defensa de una postura
problemas sociales y de dialéctica con o
clases; parte de la idea de referente a la
que la educacibn no es naturaleza del
neutra 'y que vienge conocimiento. :
influenciada por la orientado hacia la
ideologia[12] practica [11]
Conductista [7] El aprendizaje dep8us  fundamentosEl aprendizaje
enfocarse en fenomenpsos hablan de upunicamente ocurre
observables y medibles. aprendizaje cuando se observa un
producto de unacambio en e

relacion "estimulo 1 comportamiento.

respuesta".
Responsabilidad | Modelo para las Sus acciones son
Social [9] instituciones que sobrepasatendientes a
las fronteras de lo puramenteontribuir al
econdémico. mejoramiento  de

entorno social donde
se desenvuelve Ia

empresa, aportand

o O

ideas y recursos par
contribuir de manera
significativa en la
resolucion de

problemas.
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TABLA N° 2. Comparacion de Paradigmas

Tipo de Caracteristicas Ventajas Desventajas

Paradigma

Globalizacion [17] | Se refleja en cuafrdpertura de Ig Conocer las fortalezas

dimensiones: economjanversion extranjera| del entorno econémicp
global, Tecnologia de Ia de los paises, el marc¢o
_ » _ Redes con .
informacidn, La finanzas, Lg y juridico-politico,
_ . o informacion en _
dimension ecologica _ cultural, le permite a la
tiempo real. o
organizaciéon tomar la
Revalorizacién de] decision de
concepto de aventurarse,
naturaleza comercializar y

adaptarse a estos

nuevos mercados.

Fuente: Rodriguez, A. y Mendoza, G. (2015)

Una vez resumidos en la tabla N° 2 las caractesistiventajas y desventajas de diez (10)
tipos de paradigmas, incluyendo el de la Persomapl&ta, se observa que este ultimo es el
anico que obsoleta el paradigma anterior- cosificagorque todos los demas descritos se
pueden utilizar, dependiendo del tipo de area opocade aplicacion, organizacion, su cultura y
Sus necesidades.

CONCLUSIONES

El estudio permitié evidenciar una linea cronolagiel concepto de Paradigma, iniciando
con los griegos, pasando por Morin, Kuhn, PiagattoR, Martinez, Barker, Capra, Covey hasta
el afo 2005, destacandose varios significados glacancepto tales como; modelo, concepto,

conjunto de valores, percepciones, principiosaggperativas, limitaciones, entre otros.

Rodriguez Anny y Mendoza Gaud@OMPARACION DEL PARADIGMA DE LA PERSONA COMPLETANGITROS PARADIGM
EXISTENTESRevista Digital de Investigacion y Postgrado deUniversidad Nacional Experimental Politécnica “Anto José d
Sucre”, Vicerrectorado Barquisimeto. Venezuela.YoNo. 5. 2015. Pp. 651-6686SN: 2244-7393. http://redip.bgto.unexpo.edu.ve



REDIP. UNEXPO. VRB. Venezuela. Vol. 5. No. 1p:Miedip.bgto.unexpo.edu.ve

Asi el concepto de paradigma actualmente es usadodgsignar una postura, una opcion
0 un modo sisteméatico de investigar; opcion quexgeesa en tipicas vias técnico-instrumentales
y que responde a un fondo filoséfico o manera desenundo, el conocimiento humano y sus
procesos de produccién. Un nuevo Paradigma debeuser nueva estrategia propuesta para
superar ineficiencias, ser un aprendizaje perntangrcolectivo e ir asumiéndolo de manera

progresiva y sistematica.

Respecto al paradigma de la persona completa, Brato por cuerpo, mente, corazon y
espiritu resulta sumamente pertinente para comeretas organizaciones, ademas de los
individuos en la era del conocimiento. Comprendecipios que gobiernan el crecimiento y la
prosperidad de los seres humanos y de las orgames¢ que daran el siguiente paso en el
terreno de la productividad, la innovacion y eletazgo en el mercado y en la sociedad,

guedando demostrado a través de los tres estugissrpados en esta investigacion.

Se establecio la comparacion del Paradigma dertaoP& completa con otros paradigmas,
tales como: Socio-critico, constructivista, cu#ifa Responsabilidad social, Cosificador,
Globalizacion, de la complejidad, positivista vikzéndose que el primero es el Unico que
considera al Ser humano en todas sus dimensiooezon, cuerpo, mente y espiritu, lo cual
permite gestionar los procesos donde se considertgrma integral, traduciéndose en mejoras
para diferentes areas de la organizacion tales cproductividad, inocuidad, innovacion,

seguridad.

RECOMENDACIONES
A través de la presente investigacion se recomienda

La aplicacion de la teoria del Paradigma de lsd®&r Completa en otras areas, no
solamente a nivel de la industria; seria factilrleestudio en educacion, especificamente, en la
etapa de educacion Inicial.

También, es posible la inclusion del tema ened @e Psicologia Laboral.
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Ademas, se propone de igual forma una investigatituma, para el area de Nutricion y

Dietética.
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