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Resumen: En el marco del proyecto “Dispositivos pedagdgicos en las dindmicas de la
vida escolar en contexto de pobreza urbana” lo que se propuso investigar es la forma de
implementacién del Programa de Lectura de la provincia de Chubut. El mismo fue creado
por Resolucién Ministerial N° 1044/ 08, a partir de diversos trabajos que comenzaron en
el afio 2003 a través de la Ley de Educacién 26. 026, y que posteriormente se
incorporaron a nivel provincial mediante la Resolucién N © 174/12 para revalorizar las
trayectorias escolares de cada nifio/a. El programa consiste en poner el énfasis en el
vinculo pedagégico mediante la adecuacién de los espacios curriculares, de tal modo que
se pueda lograr una articulacién entre los diferentes niveles educativos, desde el nivel
inicial al secundario. Articulando para ello recursos materiales y humanos que posibiliten
el acompafiamiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de lectura.

A partir de esto, el objetivo de este trabajo fue indagar como perciben los docentes de una
escuela publica la implementacion del Programa Provincial de Lectura, lo que implico
utilizar metodologias y técnicas de investigacion apropiadas para obtener las experiencias
actuales en el territorio y en la cotidianidad de los propios actores escolares. Teniendo en
consideraciéon que el dispositivo pedagdgico es una construccién histérica, que produce
subjetividades, y por consiguiente formas de ver y entender el mundo.

Palabras claves: Educacién, programa, dispositivo pedagégico, articulacion
institucional, docentes.
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Introduccion

Esta investigacion surge desde una experiencia personal en el nivel medio lo que generd
una serie de interrogantes. Por tal motivo, cuando debi elegir un grupo de investigacién
para cumplimentar las horas solicitadas por el plan de estudio de la maestria en
metodologias y estrategias de la investigacion interdisciplinar en Ciencias Sociales, me
acerque al grupo de investigaciéon PI denominado “Dispositivos pedagdgicos en las
dindmicas de la vida escolar en contextos de pobreza urbana” dirigido por las Profesoras
Viviana Sargiotto y Sandra Rold4n de la UNPA-UACO para analizar estos aspectos en la
escuela. Luego proceder a comparar lo leido en el libro titulado “Democracia y
Educacién” de John Dewey, y el andlisis realizado en el seminario “Teoria Pragmatica del
Conocimiento”.

Es el autor Dewey el que plantea a la sociedad democratica aplicada desde el dispositivo
educativo: como una necesidad vital, como una funcién social, con direccionalidad, y
como forma de crecimiento para la preparacién y desenvolvimiento, considerando a su
vez que el cardcter moral de toda accién depende de lo que un grupo social proponga
como correcto en cada época histdrica, social y cultural determinada.

En funcién de ésto, y para lograr la incorporacion al grupo de trabajo dirigido por las
profesoras Roldan y Sargiotto, estableci contacto con los directivos de la Escuela N° 183,
a quienes les manifesté la inquietud. Esto originé que el equipo directivo de la institucién
posibilitara que realice el disefio de un plan de trabajo, que posteriormente se denomin:
“Principales caracteristicas de la Implementacién del Programa Provincial de Lectura de
la provincia del Chubut en una escuela publica de Comodoro Rivadavia, desde la
perspectiva de los propios docentes”. El tema de este trabajo es relevante por la magnitud
y el impacto social que generan los procesos de ensefianza y aprendizaje en bloques desde
primero a segundo afio del nivel inicial, ya que busca una continuidad y articulacién del
proceso educativo inter y extra- institucional. Este dispositivo estd pensado desde una
unidad pedagdgica que permita reforzar la construccion histérica dentro del sistema
educativo a partir de revalorizar las trayectorias escolares de los nifios/ as en una
inclusion teniendo en cuenta la diversidad cultural para lo que hace necesario una
reorganizacion institucional.

Esta investigacion se realizé con el objetivo de identificar las principales caracteristicas
de las unidades pedagégicas disefiadas por docentes y directivos de una escuela publica
de Comodoro Rivadavia para implementar el Programa Provincial de Lectura de la
provincia de Chubut. En el transcurso del proceso de insercion se pudo observar que las
planificaciones anuales elaboradas por los docentes no se realizaron en su totalidad,
porque después del receso invernal del afio 2013, los docentes se adhirieron a paros y
asambleas permanentes lo que provocé el posterior cierre de actividades escolares
mediante la promocién de todos los alumnos. El acatamiento de las medidas de fuerza no
fue el mismo en las escuelas privadas de esta ciudad, ni en las escuelas, tanto publicas
como privadas de otras localidades de la provincia de Chubut. Asimismo, y de acuerdo a
los datos aportados por las docentes de la escuela, tampoco lo implementaron de forma
optima en el afio 2012 por falta de recursos humanos, materiales y financieros que
pudieran acompaiar la propuesta presentada por el Ministerio de Educacion de Chubut.

Desde la intervencidén profesional no se visualiza la correcta articulacién institucional
entre las diferentes dreas que deben vincularse desde la confianza, desde la construccion
gradual en visién a largo plazo en donde el intercambio justo o ganar/ ganar pueda
llevarse a cabo logrando la eficacia y eficiencia a partir de la celebracion de las
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diferencias y la asuncion de derechos y obligaciones, y hacer de la comunicacién un
culto. 1. Esto llevo a que la implementacion e incorporacion de la propuesta no se logre
plenamente ya que no existi6 la empatia con los actores encargados de la ejecucion.

Para llegar a tales conclusiones se utilizaron diversos objetivos de intervencidn que se
implementaron y disefiaron en funcién de los avances de la insercién, lo cual implic
conocer a los directivos, a los docentes, y a las supervisoras de escuelas, posibilitando
avanzar en la identificacion de las lineas de trabajo para delimitar la problematica. Los
mismos fueron: 1) identificar las principales caracteristicas de las unidades pedagdgicas
disefiadas por docentes y directivos de una escuela publica de Comodoro Rivadavia para
implementar el Programa Provincial de Lectura de la provincia de Chubut; 2) Analizar
los significados que los docentes expresan con respecto a las caracteristicas que asumen
las dindmicas escolares en este dispositivo pedagdgico.

La estructura del documento fue armado desde un marco de referencia tedrico vinculado
al rol de la educacién dentro de un sistema social encargado de perpetuar conductas, y
habitos positivos o negativos en una dependencia a las exigencias sociales, culturales,
econdmicas y politicas dentro de un sistema capitalista en constante interaccién con el
medio que hace que las relaciones sociales se complejicen desde un modelo competitivo
de mercado. Sin olvidar que es el estado desde su intervencién mediante planes,
programas y proyectos, el que trata de atenuar los efectos que puede originar la
distribucion del ingreso, en un intentar corregir aquellas circunstancias no elegidas por las
personas, que tienen como protagonista al orden econdémico, y que son liberadas por las
llamadas fuerzas del mercado. Es desde aqui el rol del estado en materia de educacion,
salud publica, etc. Estas fallas del mercado son las que han inspirado las acciones
estatales mediante la formulacién de planes, programas y proyectos que deben ser
enmarcados desde los Ordenamientos Juridicos que asi los regula para generar politicas
publicas en el orden al bien comtn de toda la poblacion.

Estructura del documento
1. Marcos de referencia

La educacién funciona como un medio de continuidad y perpetuidad de las creencias,
tradiciones y costumbres a partir de la introduccién de aspectos formales que puedan
salvar las distancias de las capacidades originales de todo ser. La trasmision se realiza a
través de la comunicacidn, y a su vez el proceso de vida social es educativo. La educacion
constituye la forma de prolongacién de la vida, para disminuir las distancias entre las
personas, por lo cual se necesitan esfuerzos deliberados para incorporar a las personas a
los grupos sociales determinados, en donde esta sociedad existe mediante un proceso de
transmision.

Esta trasmision se realiza por medio de la comunicacién de habitos del hacer, pensar y
sentir. Sin esta comunicacién de ideales, esperanzas, normas y opiniones de aquellos
miembros de la sociedad, la vida social no podria sobrevivir. 2.

1- Torti, Ariel, Comunicar para cooperar, Editorial espacio, Edicion 2006, pag. 63- 69

2- Dewey, John, Democracia y educacién, Editorial Losada S. A, Buenos Aires 1953, pag. 9- 12
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Transformando toda comunicacién en un proceso educativo, en donde es la experiencia la
que se elabora y se comunica, "la vida social no sélo exige sefialar y aprender para su
propia permanencia, sino que el mismo proceso de convivir educa. Este amplia e ilumina
la experiencia; estimula y enriquece la imaginacion; crea responsabilidad respecto a la
precision y la vivacidad de expresion del pensamiento”. 3.

Dice Dewey que toda organizacién social produce un efecto educativo, siendo una
necesidad primordial a medida que las sociedades se complejizan. Los aprendizajes y las
enseflanzas deben ser sistemadticas e intencionales con el fin de garantizar la estructura
basica de la sociedad. La educacién formal es el proceso que dirige y encauza, en un
atravesamiento desde el medio ambiente con condiciones que van a determinar el
promover o dificultar las caracteristicas de las personas insertas en un sistema social
determinado. Por su parte, el medio ambiente social crea las disposiciones mentales y
emocionales de las conductas que provocan ciertos estimulos en una influencia educativa
inconsciente: en primer lugar genera los hdbitos del lenguaje, los cuales se producen en
el intercambio de la vida cotidiana desarrollado como una necesidad vital; en segundo
lugar genera las maneras de proceder, internalizadas en las crianzas por acciones
habituales, y en tercer lugar establece el buen gusto y lo estético que determina la forma
de mirar y desarrollar el aprecio por recuerdos elaborados. Todo da como resultado, las
normas de juicios de valor, que son establecidas a partir de las diversas situaciones
habitualizadas en las que se encuentra una persona inserta en un sistema social.

Lo que es necesario remarcar es que toda persona nace e incorpora un medio ambiente
casual con una influencia educativa que debe ser regulada deliberadamente para producir
un efecto educativo. Sin embargo, la escuela sigue siendo el ambiente cuya finalidad es la
influencia en las disposiciones mentales y morales de los miembros, las cuales surgen
cuando las tradiciones sociales se complejizan transformédndose la escritura en la
encargada de seleccionar y registrar materias diferentes de la vida cotidiana. Ahora bien,
seglin el autor existen modos diferentes de asociacion, con tres funciones especificas.
Primeramente considera que una civilizaciéon es demasiado compleja para poder ser
asimilada en su totalidad, debiendo fragmentarse en partes y ser incorporada de manera
gradual, entonces la misiéon del 6érgano social, la escuela, es ofrecer un ambiente
simplificado para generar un orden progresivo en la adquisicion de conocimientos, donde
se utiliza primeramente lo adquirido como un medio para obtener lo mas complicado. En
segundo lugar es el ambiente educativo el que permite eliminar todos los rasgos
perjudiciales del medio ambiente social, para que no influyan negativamente en los
habitos mentales, siendo la fercera funcién primordial de la educaciéon formal el
proponerse que cada persona logre una oportunidad donde posibilite eliminar las
limitaciones para que pueda ser participe de un espacio mds amplio. La sociedad es la
unidad nominal en donde cada grupo ejerce una influencia formativa sobre las
disposiciones de cada persona, que va desde las aspiraciones comunes hasta su posterior
modificacién sobre el conocimiento de los demés.

Segin Dewey es la funcién del ambito educativo ser Guia o sea refiere a la idea de ayuda
mediante un sistema de cooperacién a lograr el desarrollo de las capacidades; controlar
en la nocion de impulsar a esta actividad donde esto ofrece resistencia generalmente,
direccionar mediante un plan continuo. Siendo la educacién intelectual el ambiente de
seleccion sobre una base de materiales y métodos que promuevan esa direccion, se realizé
una modificacion que pasa del control a un acompafiamiento del proceso educativo con

3- Dewey, John, Democracia y educacién, Editorial Losada S. A, Buenos Aires 1953, pag. 12- 17
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la incorporaciéon en la Constituciéon Nacional del Art. 75 Inc. 22, por lo cual son las
distintas instituciones las que han debido adaptarse a través del lenguaje, para lograr las
maximas transformaciones de la vida cotidiana a nivel social y cultural.

La educacion es la que debe posibilitar la adaptabilidad para un crecimiento, a partir del
aprendizaje para adquirir experiencia y desarrollar disposiciones mentales con héabitos
estables, en un desarrollo moral desde la incorporacién de nuevos objetos que llaman la
atencion estimulando los planes del futuro, y las previsiones hacia el progreso social. "Un
héabito significa una habilidad para utilizar las condiciones naturales como medios para
fines" (...) 4, siendo el habito lo que marca una inclinacién e indica una disposicién
intelectual. A su vez genera modos de pensamiento, de observar y de reflexién. En otras
formas de trabajo que no es necesario la habilidad, los factores intelectuales son minimos,
implicdndose otras formas de razonar desde la utilizacién manual. Son los hédbitos activos
los que suponen pensamiento, iniciativa e invenciones para aplicar capacidades
personales a otras aspiraciones, oponiéndose de esta manera a la rutina, la que sdlo
genera una detencion del crecimiento en lo educativo desfavoreciendo los medios, y los
deseos personales de cada persona en desarrollo.

Es asi que las personas utilizan sus poderes para poder transformar su ambiente
propiciando nuevos estimulos que van dando direcciones y los mantienen en un continuo
desarrollo, en donde desde los espacios se van generando las condiciones apropiadas para
este crecimiento.

Todo esto permite visualizar que la educacién planteara siempre legitimas razones que
pueden incluir distintos tipo de autoridades, tradiciones y discusiones. La moralidad de
los grupos estd dada por las diversas tradiciones, costumbres y culturas que se van
trasmitiendo desde diversos sistemas. Normas y preceptos morales generalmente se basan
en algtn tipo de sancién de mayor autoridad, que son los que van direccionado conductas,
y generalmente son aceptadas y no cuestionadas por los grupos en sus diferentes
interacciones.

1. 1. Marco historico

Desde el Ministerio de Educacion de Nacion en sus diferentes mdédulos se explican estos
cambios educativos como una forma de intercambio intercultural necesario para lograr
transformaciones sociales. La autora Berta Braslavsky en 1959 explica que la ensefianza
de la lectura es una de las funciones centrales de la educacion escolar. Es por ello, que la
lectura y escritura de acuerdo a cada momento histérico también tuvo una influencia
politica, adaptada a modelos econémicos, culturales y sociales.

Roger Chartier plantea tres momentos en la historia de la lectura en la Argentina: el
primero considera la lectura como objeto-libro; en el segundo hubo dos tradiciones en lo
referente al andlisis de contenido dado en los afios 60 y 70 en una influencia desde lo
cultural a través de un discurso critico. A su vez, en los afios 70 se intentaba descartar

4-Dewey, John, Democracia y educacion, Editorial Losada S. A, Buenos Aires 1953, pag. 48- 59
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posiciones ideoldgicas y sin embargo en los 80 se denuncia la desactualizacion de los
libros, y como tercer elemento es la escena que se le otorga a lectura relacionado a la
forma de leer. s.

1.2. Marco conceptual

Para poder plantear el tema fue necesario conocer la pertinencia que implica la
implementacién de un plan, programa o proyecto, desde las competencias tedricas y
metodolégicas. Desde una dimension tedrica, que permita tener conocimientos
especificos para comprender y analizar. La dimension técnica es necesaria para intervenir
a partir de la complementariedad institucional en lo que implica una gestién asociada o en
red, teniendo en cuenta la dimensién politica la cual atraviesa a las diferentes
instituciones.

Es necesario identificar intereses complejos, contradictorios, y generar acuerdos en temas
de interés comun, estrategias para elegir y desarrollar metas a corto, mediano y largo
plazo. Hay que conocer la complejidad de factores politicos, econdmicos, sociales y
culturales de los contextos especificos, con el uso de niveles operativos de la
planificacion: plan, programa y proyecto. Todos estos elementos constituyen una
intervencién planificada que logra el fortalecimiento de las capacidades internas de las
organizaciones sociales para la implementacién de acciones y la interrelacién con otros
actores sociales, y gubernamentales que actiian como contraparte. Propicia espacios de
participacion activa de distintas organizaciones sociales y grupos como medio para la
construcciéon de ciudadania, fortaleciendo asi procesos de inclusion de personas
individuales o colectivas en acciones sociales y publicas gubernamentales. Realiza
aportes técnicos para el disefio y ejecucion de proyectos particulares de interés social y/o
comunitario. En el marco de las organizaciones mejora y desarrolla capacidades para
identificar problemas y/o demandas de la institucién y/ o de sus miembros, en funcién de
necesidades concretas para establecer acuerdos y/ o alternativas de accidn en una realidad
especifica. Y debe ser realizada sobre la base de una inserciéon que contemple tres
conceptos: axioldgicos teniendo en cuenta los valores, epistemoldgicos en referencia a la
adquisicién de conocimientos, y pragmdticas que posibiliten a través de la intervencion
cambios y aportes a una realidad existente.

1. 3. Marco teérico

La implementacion del programa provincial de lectura fue presentado por el Ministerio de
educacién del Chubut en las Jornadas de alfabetizacidon: Se sefal6 que las pautas
federales para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje deben seguir el propdsito
general de la norma que es: “Fortalecer la propuesta escolar, garantizar que los nifios/as y
adolescentes aprendan y cursen los niveles de educacién educativa, favorecer el trabajo
con la diversidad de los saberes y puntos de partidas”. Y como momentos claves de la
trayectoria de un nifio/a: “ingreso a cada nivel del sistema, pasaje de niveles y entre
modalidades educativas (educacién especial), evaluacidn, acreditacién, y promocién de
alumnos/as”. Su resolucién determina: “seguimiento de la asistencia de alumnos en
articulacion con mesas intersectoriales, escuelas, organizaciones sociales, etc, desarrollo
de estrategias para reestablecer la continuidad escolar y la recuperacion de los saberes
pertinentes en caso de inasistencias reiteradas, disefio de un sistema de registro y

5- Pablo Pineau, Ministerio de Educacion, Presidencia de la Nacion, Mddulo N °© 4: Historias de ensefar a leer y a escribir, 2011: pag.
32-44.
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seguimiento del pasaje entre los tres niveles de la evaluacion obligatoria” buscando en el
nivel primario: “favorecer alternativas pedagdgicas para atender los casos de ingreso
tardio o reingreso escolar, considerar los primeros afios de la escolaridad como un bloque
pedagdgico. La promocidn serd a partir de segundo grado, con la continuidad del maestro
de primero a segundo grado. Pasaje abierto y flexible entre escuelas de educacién
especial y de educacién comutn”.

También se remarcé que el trabajo debe ser realizado desde el paradigma actual que
propone el Plan Nacional de lectura, que tiene como estrategia indispensable el acercar
los textos a los lectores brinddndoles escenarios y momentos placenteros donde poner en
accion la adquisicion del dominio de la lengua escrita y utilizarla como hecho de
comunicacion. Para ello, se usan los enfoques del constructivismo y psicogénesis con la
posibilidad de que los alumnos aprendan desde situaciones espontdneas de interaccidn,
con un lenguaje escrito vinculado a diversos géneros y desde un sistema de escritura
como la forma de materializar el lenguaje. La escuela es la encargada de habilitar el
acceso directo a los libros con intervenciones docentes relacionadas a las interpretaciones
que los estudiantes realizan. 6. Las condiciones diddcticas que se establecen son las
siguientes: que se lea y escriba todos los dias, tener disponible una biblioteca en el aula,
que puedan ser llevados libros en calidad de préstamo y que se registre el recorrido de los
alumnos, uso de libros tradicionales, reescritura de un libro, diversidad de textos,
continuidad y simultaneidad de diversos géneros. Esta didactica se organiza desde cuatro
situaciones: escritura delegada, lectura del maestro, escritura por si mismo, y lectura por
si mismo. 7.

1.4. Marco legal

Este marco tedrico es adaptado a una estructura legal regulado por la Ley de Educacién
Nacional N ° 26.206 articulo 16 , resolucidén del CFE N° 154/ 11, resolucién CFE N °
134/ 11 y Resolucién Ministerial N° 1044/ 08 que contempla el Programa Educativo
Nacional de lectura, y que fuera aceptado por el Ministerio de Educacion del Chubut a
través de la adhesion mediante Resoluciéon N ° 174/12.

El Consejo Federal de Educacién en la resolucion CFE N° 174/ 12 en su articulo 1°
aprueba el documento “Pautas federales para el mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje y las trayectorias escolares, en el nivel inicial, nivel primario y modalidades,
y su regulaciéon” (anexo), que fue aceptado por el Ministerio de Educacién del Chubut
mediante la resolucion N ° 174/ 12. Las pautas federales posibilitan desde los puntos 38,
39 y 40 asumir el compromiso de realizar durante el afio 2012, en un proceso de
gradualidad en el afio 2013, la implementacion del programa que posibilite pensar
posibles modificaciones normativas y reglamentarias para adaptar la normativa a la
circunscripcion del Chubut, la cual serd apoyada desde la asistencia técnica y financiera
del Ministerio de Educacion de Nacion.

2. Resultados, analisis y discusion

2.1. Materiales y método

6- Torres, Mirta y Maria Elena Cuter, Ministerio de Educacién. Presidencia de la Naciéon. Médulo N °© 2: La Alfabetizacion en los
primeros afios de la escuela primaria, 2011, pag. 9-45.

7- Kuperman, Cinthia, Diana Grunfeld, y Maria Elena Cuter. y otros, Ministerio de Educacién, Presidencia de la Naciéon, Médulo N °©
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3: La ensefianza de la lectura y la escritura, 2011. pag. 9- 47 .

Se encuadrd el trabajo desde una perspectiva ética de la investigacion en ciencias
sociales, teniendo en consideraciéon dos requisitos que son requeridos en las
investigaciones sociales con reconocimiento: 1) Proteccidon de la confidencialidad de la
informacion y la privacidad de la persona que participa en el estudio, siendo de mayor
importancia en los estudios sociales en tanto se indaga en las historias de vida,
experiencias intimas y ocupaciones ilegales; y 2) Temas trabajados en normativas. s.

La metodologia implementada fue de acuerdo a los objetivos generales y especificos que
fueron surgiendo a partir de la confecciéon de cada registro. Se utiliz6 el método
etnografico para reconstruir las experiencias docentes que permitié identificar los efectos
que produce el dispositivo pedagdgico en el ambito del espacio dulico a través de las
dificultades que pueden presentar los estudiantes desde lo familiar, econémico, cultural, y
de integracion. Se intenté comprender los problemas que plantearon desde el dmbito
educativo, el nivel inicial de la escuela N ° 183 de Comodoro Rivadavia, integrado por
ocho docentes, que me han incorporando en otras actividades para posibilitar que tuviera
una visiéon mas amplia de la situacion.

En la recoleccion de los datos se utilizd: entrevista no estructurada, observacién no
participante en asistencia a reuniones institucionales, y a espacios de supervision
institucional que involucré a todos los establecimientos educativos encargados de la
implementaciéon del programa, participacion en cursos de alfabetizacién inicial, y
elaboracion de registros. Desde la entrevista no directiva se fueron planteando preguntas
relevantes para intentar obtener el material bibliografico especifico del programa, lo que
posteriormente permitié preguntar sobre la implementacién del mismo. Fue sobre la base
de los elementos etnograficos: 1) pregunta o problema, 2) respuesta, explicacion o
interpretacion, 3) datos que involucran las evidencias para plantear el problema y sus
respuestas, 4) organizacion de los elementos: problema, interpretacion, y evidencia desde
una secuencia argumental la que permitié6 formular el documento cientifico desde las
diferentes teorias metodoldgicas: investigacion, formulacién y ejecucidon de planes,
programas y proyectos, y también la lectura de materiales especificos del programa
provincial de lectura, y del &mbito educativo. 9.

2.2. Resultados

Desde la investigacion se pudieron observar y registrar los relatos de diferentes docentes
que integran diversas escuelas educativas y que son participes de la implementacion del
programa. A partir de estas observaciones y registros surgieron las dificultades de los
docentes para apropiarse del Programa Nacional de Lectura, ya que estin atravesados por
el sentimiento de no haber sido parte de la propuesta.

En este sentido, los docentes manifestaron lo siguiente: 1) no funciona, 2) el atender
requerimientos puntuales descuida al resto, 3) el sentimiento de hacer pasar de primero a
segundo afio a los alumnos porque hay una imposicién (Resolucion N © 174/ 12) , 4) se

8- Santi, Marfa Florencia y otros, Andlisis del desarrollo de la ética de la investigacién en ciencias biomédicas y ciencias sociales,
Perspectivas bioéticas, Ediciones del siglo 2007, pag. 92- 105.

9- Guber, Rosana, La etnograffa, Método, campo y reflexividad. Enciclopedia Latinoamericana de Sociocultura y Comunicacion,
Grupo editorial Norma, Buenos Aires, 2001.
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frena el fracaso y produce problemas de conductas, 5) la palabra del docente no cuenta, 6)
desfasajes de contenidos, 7) falta de preocupacién de los padres, 8) ausencia de un
dispositivo externo, 9) la falta de una politica de formacién docente, 10) no tienen que
imponer sino debe ser una escuela democrética, 11) falta de recursos para realizar las
tareas no vinculado al sueldo, 12) la evaluacion realizada a los alumnos no fue apropiada
en la etapa de diagnostico. 10.

2.3. Discusion

A partir de lo manifestado por los protagonistas responsables de la ejecucion del
programa, surgieron discusiones en torno a que este tipo de propuestas deben ser acordes
a la realidad social de los niflos y nifias, pero la realidad de Comodoro Rivadavia hace
que la falta de recursos humanos no garantice el desarrollo del mismo.

Conclusiones

Como hipoétesis de trabajo se planted: la recuperacion de la experiencia cotidiana de los
propios docentes encargados de implementar nuevas unidades pedagdgicas del plan
provincial de lectura puede contribuir a la optimizacién de su realizacion.

Esto permite concluir que desde el &mbito educativo es posible trabajar desde tres ejes 1)
lo real: desde intervenciones docentes con contenido didactico y tiempo en actividades
colectivas, grupales e individuales, usando un andlisis critico de las ensenanzas usuales y
reflexionando sobre las herramientas que pueden transformarlas. Disefios curriculares que
sean elaborados por las propias instituciones escolares que se adapten a un contexto social
y cultural determinado con docentes que viven la realidad cotidiana de las aulas. 2) Lo
posible: a través de reconceptualizar el objeto de ensefianza y construirlo tomando como
referencia fundamental las practicas sociales de la escritura y la lectura. 3) lo necesario: ir
trabajando en forma paulatina en la construccién de una comunidad de lectores en las
escuelas, en donde sea el estudiante el que acude a textos buscando respuestas para los
problemas que necesita resolver, tratando de encontrar informacién y pueda realizar
producciones propias para dar a conocer sus ideas, para informar sobre hechos y repensar
el mundo reorganizando el propio pensamiento. 11.

Recomendaciones

El programa Educativo Nacional intenta trabajar sobre el dispositivo de lectura y escritura
pero hace necesario solicitar por intermedio del Ministerio de Educacion Provincial al
Ministerio de Educacion de la Nacidn la ayuda de la asistencia técnica y financiera para
lograr la correcta interpretacion y ejecucion del programa nacional de lectura.

Es necesario que posteriormente a la presentacion de éste documento pueda concurrir al
establecimiento educativo a realizar la devolucién del trabajo realizado.
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