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1.. »MUNOS’ASPECI‘OS DEL DESARRQLLO BIBLIOTECARIO ESPANOL -

El advemm;entmde la democnacm en Espana, conaagrada por la Constitu-
ci6n: de 1978, trajo consigo cambios dristicos en todos los 6rdenes; especial-
mente debido al nacimiento del Estado de las. Autonomias, que: conﬁgum una
nueva*est.mcmm territorial y administrativa-del pais. - :

- El: panorama bibliotecario :espafial no- ﬁhh,teno & £8a, tramformacmn, st
bien las dudas; titubeos yrprecipitaciones:initiales dieron Iugar, en principio,
a teyes de bibliotecas ‘que;aunque: copiadas miméticamerite de unas Comuni-
dades:Autémomas a otras; o:construilas:deiforma ecléctica con aportaciones
de aqui y de all4, establecieron cuadros organizativos aveces parecidos, a veces
desiguales y contradictorios, cuando ho reproducciones-de situaciones ante-
riores a las aetuales administraciones, lo que vino a sxgmﬁcar una: espec1e de
dembo para:construir lo mismo:

" Com la sedimeritacién y reﬂexaon que‘da el paso del tiempo; una vez perfi-
ladus ‘las distintas normativas legales mediante modificaciones, en ocasiones
de la correspondiente ley de ‘bibliotecds, y en la mayoria de los casos con suce-
sivas aportaciones de desarrollo reglamentario, o paralelamente mientras se
producian esos ajustes, algunas Comunidades Auténomas aplicaron politicas
bibhotecanas a’cﬂVas que han‘dado lugar a sistemas b1b110tecanos coherentes

* José Luis Magfo es Director de la 3iblioteca de La’:vRiQia“E-maﬂ:, Jjmagro@hcr.calarioja.es
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y consolidados, de manera que como guias avanzadas han servido y aun siguen
sirviendo de estimulo competitivo para arrastrar a los demas.

Aunque es cierto que el desarrollo bibliotecario espariol ha cobrado en los
dltimos afios un gran impulso en su conjunto, no es menos cierto que el nivel
de prestaciones bibliotecarias en los distintos territorios resulta desigual. Tal
situacion no carece de légica, por-cuanto cada Comunidad Auténoma actia
de acuerdo con los factores estructurales que la distinguen, en las que, ade-
mads, no siempre se dan las mismas prioridades politicas.

Si la causa del atraso bibliotecario en algunos territorios se debe preferen-
temente a la carencia de politicas activas en la materia o a la fragilidad de
éstas, tampoco son despreciables aspectos tales como la mayor o menor pobla-
cién, la extension territorial, la concentracién o dispersién demogrifica, los
niveles culturales de las gentes, los recursos humanos y econémicos disponi-
bles y la estructura de la Administracién en cuestién. Tampoco las situaciones
de partida eran equiparables: Comunidades Auténomas con gran tradicién
bibliotecaria pudieron activar ficilménte:su desarrolio:al amparo de los nue-
vos impulsos democraticos y bajo la direccién y cobijo de una administracién
cercana, en tanto que Comunidades Auténomas con poca ¢ nula tradicién
bibliotecaria se queda.ron estancadas o han tardado en reaccionar hasta que
no se produjera la remocién de muchas voluntades.

Si lo dicho. es vilido para dar razén de las diferentes situaciones bibliote-
carias en unas y otras comunidades, mucho mds lo es para explicar las desi-
gualdades de desafrollo de las bibliotecas autonmicas!; pues-a las-circunstan-
cias particulares de cada territorio, se afiade la dificultad de poner en marcha
un nuevo tipo-de biblioteca, inexistente hasta hace poco en Espatia.

Se trata, en efecto, de-un modelo de biblioteca diferente, que surge como
consecuencia del disefio de-los/sistemas bibliotecarios autonéinicos, y al ampa-
ro de las diferentes leyes en cuyos articulados se incluye la creacién de una
biblioteca situada en el vértice del sistema bibliotecario de su @mbito territorial.
Sin embargo, este:modelo de biblioteca no-es uniforme, pues se da en él tanta
variedad de contenidos, fines y funciones como bibliotecas autonémicas existen.
Mientras algunas sélo tienen funciones de biblioteca nacional, otras afiaden a
éstas las funciones de una biblioteca central e, incluso; no faltan las que ejercen;
ademis, de unidades administrativas del sistema bibliotecario del que forman
parte. La mayoria de ellas actdan, a su vez, come bibliotécas piiblicas. . .

No es de extraiiar, por lo tanto, que todo este.conjunto-de.realidades afec-
te sobre manera ala puesta en marcha y al- funcionamiento de las mismas; de
manera que ain se sigue ‘buscando €l camino que-las sitie en el lugar corres-
pondiente de su @mbito bibliotecario autonémico,. .

3

! Alejandro CARRION GUTIEZ. La Biblioteca de Castilla y Leén: Identidad y proyectos de
una biblioteca autonémica. Educacién y Biblioteca, mayo 1999, afio 11, n. 101, p. 27. Utilizamos
la denominacién de biblioteca autonémica en el sentido fijado por el autor del articulo, es
decir, como término comtin para designar conceptualmente la vanedad de denommac10nes
empleadas én el panorama bibliotecario espafiol. .
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2.: EL DESARROLLO BIBLIOTECARIO EN LA RIOJA: ANTECEDENTES

Desde el principio conviene recordar que las bibliotecas- autonémicas tal
como vietien definidas por las diferentes leyes bibliotecarias, cobran su autén-
tico sentido en cuanto-actiian como micleo de un sistema bibliotecario. Difi-
cilmente serdn capaces de ejercer supapel si tal sistema no existe como un
todo unitario en el que los centros; Grganos y servicios se vertebren de forma
articulada. Podrin, en tode caso, llegar a ser centros de recursos y de infor-
macién sobre temas y autores de sus correspondientes territorios, convirtién-
dose, -entonces, en bibliotecas especializadas por razén de sus colecciones,
pero poca €6sa mis. De aqul"que el caricter de una biblioteca autonémica, su
definicién e importancia, corran paralelo al desarrolfo blbhotecano del siste-
ma del que forman parte.

El asunto es que el desarrollo bibliotecario de La Rioja ha seguido un
rumbo lleno de quebrantos, con momentos de gran ilusién, grandes periodos
de tiempo de inanicién y procesos premiosos, hasta plasmarse, muy reciente-
mente, én un sistema en €l que al marco legal que lo define, le corresponde
una continuidad de actuaciones concretas.

‘Varias son las razones ‘para que las cosas sucedieran de ese modo Entre
ellas, indicamos la que creemos mds destacada.’

La Rxo_]a es una Comunidad Auténoma pequeiia. Tiene 5.045 km? de
superficie que suponen el 1% del territorio espaiiol. Cuenta con una pobla-
cién de 263.644 habitantes? que equivalen al 0,67% del total de la poblacién
espanola Dlspone, sin embargo de una amplio nimero de mun1c1p10s De los
174 existentes, la mayoria son niicleos rurales. Solo existen 7 municipios con
mas de 5 000 ‘habitantes éntre los cuales figura Logronio, la capital, que absor-
be el 47, 6% dela poblac1on total de La Rioja con 125,617 habitantes.

Para tales dimensiones la Comunidad Autonoma de La Rioja se ve ‘en la
necesidad de montar una administracién en, la que tengan cabida todas las
materias de Tas que es competente. Para ello, se dota de una estructura senci-
la, camo es légico, pero tan sencilla que resulta escasa, pues en el ambito
biblietecario sélo aparece la Biblioteca Piblica del Estado gestlonada por el
Gobierno de La Rioja. Por lo tanto, durante los afios en los que se configura
la Administracién riojana, la unica unidad admlmstmtlva existente es esa
Biblioteca que ademds ocupa una pequefia dependencia de uno de los insti-
tutos de ensefianza media de Logrofo. Con tan escasos medios estructurales
dificilmente se podia poner en marcha o gestionar un sistema o red de biblio-
tecas. El tema bibliotecario era un apéndice de la Administracién que choca-
ba, al no encajar en ella, contra las inercias de una deficiente estructura orga-
nizativa. Lo que constituia su mayor ventaja, esa dimension tan pequefia de La
Rioja, resultaba su mayor inconveniente.

2 CENsO DE 1998.
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A pesar de ello, se redacté en 1986 un disefio de planificacién bibliote-
caria® cuya realizacién se habia establecido para un periodo de cinco aitos.
La valoracién econémica se estimé en-333.939.257 pesetas a financiar com-
partidamente: entre. el Ministerio de Cultura y. el Gobierno. de La Rioja con
una :minima -participacién de los municipios cen:poblacién superior a los
2:000. habitantes. -Por: carecer :el. Ministerio de Cultura. de. competencias en
bibliotecas municipales, tal:plan fue coneebido. por.parte de.dicho Ministerio
comeo una inversién especial a medo de experiencia.piloto. - . | v

En el mismo se contemplaba la creacian deuna biblioteca autonomlca que.
ya se concebia comouna: sala. unidag administrativa en. la que confluian.la
biblioteca, piblica,. la:kentral y. el érgano gestor del sistema de bibliotecas,
estructura que se plasmaxia, mds tarde, en.el actual disefio de, la Biblioteca de.
La Rioja. Si dicho plan no se hubiera malogrado, es muy seguro que ahora
contaria La Rioja con un sistema de bibliotecas, bien consglidado y con; una

" biblioteca autonémica jugando un papel, posiblemente ya perfilado y deﬁm-;
do, al menos por lo que respecta a la lectura pubhca Pero ello no fue asi, y de
la: misma forma que se puede avanzar cop, rapxdez de lo, poco alo mucho, se
puede caer casi del todo a la nada. .

En efecta, desde 198§, se desatlendc por completo el tema blbhotecarlo
como organizacién de conjunto, No se toman medidas desde la administra-
ci6én autondmica. Todas las 1n1c1at1vas corren pgw cuenta de las ‘corporaciones
loca.les, las cuales x:n algunos qasos, logran meJoras sustanc1a.les en los centros
l;ubhoteca.rlos de su nt,ulandad

¢ Incluso fa anterlqr orgamzacmn del Centro Coordmador de Bibllotecas
que se habfa mantemdo parc1a.lmente operatwa, langmdece y desaparece por
falta de mfraestructqra que lo gesuone ¥ de base legal donde agqyame

Las tnicas excepciones a esta situacién son la i maugu;racwn en 1988 dela
Bxbhoteca Publlca del Estado dotada de ampllas y funcionales instalaciones
para la epoca, la publicacién en 1990 dela Ley de’ Blbhotecas de'la R10Ja,
dos pequenas dlsposmlones de desarrollo reglamentarlo de la misma: Decreto
de 1994 por el que se establece la creacién y funcionamiento del CODSCJO Ase-
sor dé Bibliotecas'y una Orden de 1998 de Ia Consejerfa de Cultura, Juventud
y Deportes por'la que se’ déclara‘a la Blbhoréca Publica del Estado'“Biblioteca
Central de La Ruya que adémds de Tas funciones establecidas en el real Decre:
to 582/1989, por el que s¢ dprueba el Reglamento dé las Bibliotécas de Titu-
laridad Estatal y del Sistéma Espafiol de Blbhorec-as, as'ume tambien las que
como ‘tentral se disponen en la citada Ley. -

* Es en 1996 cuando de nuievd §é ‘plahtéa la cuestion. Pero en lugar de hacer-
1o conio en 1986 digefiarido un plan ‘global de desarrollo bibliotecario ] para toda
la Comunidatl Autétietita, se emprende t'marchd‘modificando las condiciones
de la Biblioteca Autonémica‘con el objéto de adecuar su organizacién y recur-

% José Luis MAGRO. Planificacion Bibliotecaria en La Rioja. Logrofio, 1986 [texto mecano-
grafiado].
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sos de.personal a las exigencias‘de su condicién de central para poder impulsar
desde ella el desarrollo bibliotecario de la regién. Las medidas adoptadas com-
prenden incremento de la plantilla, establecimiento de una estructura orgdnica
y funcional, homologacién de los puestos de trabajo:alos estindares.biblioteca-
rios, actualizacién de los niveles y complementos especificos de todoisu perso-
nal y creacién y adscripcion a la Biblioteca de 1a Jefatura del Sexvicio dé Biblio-
tecas, al que se denomina Organo Gestor del Sistemna de Bibhotecas de La Rlea

3. LEGISL@QION

Como ya se ha dicho la Comunidad Auténoma de La:Rioja cuenta con una
Ley de Blbllotecas que data de 1990. En ella se establecen las normas basicas
para la.organizacién de un sistema bibliotecario de 4mbito global para tado el
territorio riojano. Por el articulo 10* se crea la Biblioteca:Central que, defini-
da como elérgano. bibliotecario central de la Comunidad Auténoma, tiene la
misién de ejercer funciones de conservacién y difusion del patrimonio- biblio-
grifico riojano, asi como de su produccion im sonora y audiovisual. La
Dlsposmlon Adicional daa entezsﬂer de £erma, into confusa, que la Bl'bllo-
oja constltuyen un tnico
ales y presupuestarlos sir-

y como 6rgano de gestion de la polmca bibliotecaria del Goblerno de La Rioja.
En €l se definé Ia estructura organica de la Blblloteca se fij fjan sus funciones y se
indican las lineas de actuacién en materia de cooperac1on ‘bibliotecaria en
aspectos tales como:informacion bibliografica, préstamo interbibliotecario, cata-
logaciénieooperativa, adquisicién cooperativa, elaboracion:y mantenimiento de
catiloges colectivos, asistencia técnica, formacién de: personal bibliotecario, for-
macion de redes informatizadas y actividades de extensién cultural.
Mediante Orden de la Consejeria de Educacién, Cultura, Juventud y
Deportes, también de 2000, por la que se aprueba el Reglamento interno de
la Biblioteca, se fijan las funciones de sus unidades orgdnicas y se establecen,
entre otras disposiciones,. los: procedimigéntos para la formacién, manteni-
miento y tratamiento técnico de las colecciones, las normas de acceso; los ser-
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vicios bibliotecarios que debe prestar, los derechos y deberes de los usuarios y
se desarrollan las pautas para la cooperacién.

Ahora bien, el marco normativo establecido nos conduce a un modelo de
biblioteca autonémica diferente y peculiar, aunque quizis, adecuado a las con-
diciones de una Comunidad Auténoma uniprovincial de escasas dimensiones.
La unidad de gestién y la convergencia en ella de funciones de biblioteca
nacional, de biblioteca central, de biblioteca piblica y del servicio de biblio-
tecas regional determina un disefio de organizacién, que como se vera mis
adelante, no establece divisiones por razén de sus diferentes fines.

4. FUNCIONES DE LA BIBLIOTECA

En este sentido, las funciones asignadas a la Biblioteca se agrupan en tres
apartados que surgen condicionados por la naturaleza de su triple condicién:
biblioteca central, biblioteca piblica y unidad administrativa de gestién del sis-
tema bibliotecario. Estas son las funciones:

1. La Biblioteca de La
Rioja en su condi-
cién de central, se
configura como el
érgano superior bi-
bliotecario del Sis-
tema de Bibliote-
cas de La Riojayel
principal centro de
informacién sobre
la Comunidad Auté-
noma y los autores
riojanos, al servicio
de todos los ciuda-
danos y de las insti-
tuciones riojanas.
En cuanto cabecera funcional y técnica del Sistema de Bibliotecas de La
Rioja tiene las siguientes funciones:

a) Recoger, conservar y difundir los materiales bibliograficos e informati-
vos sobre cualquier tipo de soporte fisico producidos en La Rioja, que
traten sobre esta Comunidad Auténoma o que hayan sido realizados por
autores riojanos, asi como las obras integrantes del patrimonio biblio-
grafico de La Rioja.

b) Elaborary difundir la informacién bibliogréfica necesaria para satisfacer
la demanda de los usuarios individuales y la de los restantes centros
bibliotecarios del Sistema de Bibliotecas de La Rioja, prestando especial
atencién a la investigacién bibliogréfica sobre temas y autores riojanos.
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c) Dirigir la elaboraci6n y el mantenimiento de los catilogos colectivos

de todo tipo de publicaciones de las prmc1pa.les blbllotecas de la
, . Comunidad Auténoma, sentando de esta forma las. bases para.un sis-
tema regional de acceso al documento.

d) Llevar a cabo la coordinacion técnica de las programas de coopera-
cién interbibliotecaria que se establezcan dentro de la Comunidad
Auténoma, actuando ademas como organismo técnico bibliotecario
. representante de ésta en los programas cooperativos de ambito su-
perior, tales como los emprendidos por varias Comunidades Auténo-

»nas o aquéllos que afecten a todo el Sistema Espaiiol de Bibliotecas.
€) Proporcionar a las restantes bibliotecas del Sistema la asistencia téc-
nica y el asesoramiento necesarios para el mejor desempeiio de sus
funciones y para la progresiva incorporacién de los nuevos soportes
y tecnologias de la informacién.
f) Poner a disposicién de las instituciones auton6micas de la Comuni-
dad Auténoma, cuanta informacién necesiten para el mejor desem-
. - peno de las funciones que les son propias.
g) En general, cuantas funciones se derivan de las anteriormente enu-
- meradas y de las in¢luidas en -el articulo 10 de la:Ley de Bibliotecas
~de La Rioja. ‘

La Biblioteca de La Rioja en su condicién de Organo Gestor del Sis-
tema de Bibliotecas de La Rioja gestiona la politica. bibliotecaria de la
Consejeria de. Educacién, Cultura, juventud y Deporte. Para cumplir
esa mision, se le encomiendan las siguientes funciones: '

" a) Programar las necesidades blbhoteca.nas y de nuevos serv1clos, as1

¢omo proponcr la amgnacmn de recursgs e inversiones.

b) Elaborar los anteproyectos de dlspos1c10nes de caricter general que
_competen a la Consejeria de Educac1on, Cultura, _]uventud y Depor-

~ tes sobre materia bibliotecaria.

) Elaborar las normas técnicas por las que han de reglrse los centros
y servicios integrados en el Sistema'y la superv1s1on de su cumph-

~ miento.

d) Definir los. crlterlos de normalizacién de equlpos y aphcac1ones
mformancas a utilizar en el Sistema de Bibliotecas, a fin de garanu—
zar la necesaria companbllldad de interconexi6n e intercambio de
registros b1b110graﬁcos, necesarios para el desarrollo de programas
de cooperacién informatizados entre los centros que conforman el

‘Sistema de Bibliotecas.

e) Gestionar el Registro de Bibliotecas de La Rioja._

f) Proponer la distribucion de los créditos que la Consejerla de Edu-
cacién, Cultura, _]uventud y Deportes destine para el funcionamien-
to y desarrollo del Sistema de Bibliotecas de La Rioja.
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g) Elaborar y désarrollar plines de formaaon blbilotecana para el per-

" “sondl de los centros integrados €n el Sistema. "'

""h) ‘Apoyir la inispeccién téémca de los Centros y serv1c1os mtegrados en
el mismo.

i) Gestionar las estadisticas respecto’ ‘de'la 1nfonﬁaC16n generada en los

‘ centros 1ntegra'dos en el Sisterna’ '

'3."La Biblioté¢a'de La Rlojh en'il condicién’de biblioteca’ pﬁblxca cumple
las funcionés dispueéstad eh”el "Real Decreto 582/1989) dé'19 de mayo,
por el que s¢ aprueba el Reglamento de Blbhotecas Pubhcas y del Sis-
tema Espaﬁol de ‘Blbhotecas *

5. ORGANIZACION S S

La Biblioteca de'La Rioja retine una série de caracterfsticas que por un
lado, son parcialmente comunes ‘a otras bibliotécas autonémicas del pais en
cuantd'a-las funcionés asumidas, caso ‘de Ta Biblioteca ‘de Castilla y Ledn,
Biblioteca de Castilla-La Mancha Biblioteca d& Murcia, Biblioteca Central de
Cantabria, pero por otra parte, difiere de ellas por lo que se refiere al modelo
de organizacién.

*‘Enr'efécto; ta ‘Biblioteca de La'Rioja se configura como una unidad admi-
nistrativa eri‘triple vertiente! biblioteca piblica, biblioteca regional o central y
érgafib gestot del sisterha de bibliotecas. Mediante estd simplificacién de infra-
estructuras y rectirsos, la Biblioteca presta servicios bibliotecarios & la ciudad
de Logrono, se convierte en nicleo del Slstema de Bibliotecas de La Rioja,
promueve la conservacién, control y ' difusién del | patnmomo blbllograﬁco rio-
Jano y gestiona la politica bibliotecaria del Gciblerno de La Rioja.

No se trata por lo tanto, de dos blbllotecas, pubhca Y. central, y de un
organo gestor Es's6lo una unidad, cuya estruptura orgénica se fundamenta
en criterios de jerarquia y especializacién, de aduerdo con una divisién fun-
cional que atiende mds a criterios globales que a los aspectos por separado
de 1as tres unidades que integran la Biblioteca. No hay subordinacién de la
Biblioteca Piiblica del Estado a la Biblioteca Central, puesto que como tales
no ex1sten a mvel de 1a orgamzaaon Tampoco éxistent érganos intermedios
que auendan por separado ala belloteca Publlca, a la Biblioteca Central y
al 6 organo de gestion. Lo que existe son "unidides orginicas que en atencién
a funciones homogeneas, se ocupan ‘tanto de la Biblioteca Piiblica como de
la Biblioteca Ceittral o del’ érgano gestor. Por eJemplo, a la Seccién de Pro-
ceso Técnico le corresponde, entre otras funcionés: ‘formacién y manteni-
miento de las colecciones de carécter general formacién y manténimiento
de las colecc1ones sobre La Rioja y sobre los autores reglonales formacién y
mantenimiento de catilogos colectlvos regwnales, gestlon 'de 1a bibliografia
riojana en curso etc.
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.. En dcﬁmtava, en el plano vertical se ha estructurado el poder, la autorldad
y la responsabllldad estableciendo una Jjerarquia, de niveles orgamcos La
estructuxa resultantc €s plramldaI En el plano horlzontal, la agmpac1on de
act.wldades por areas obedece casi exc,luswap;pngg a crltenos fu

)

cqordma en dcﬁmmfa En camblo la mtcrrelaqqn, elemento qu.e fij ja de acuer-
do con los piveles jerdrquicos, yk las func1ones, las relacmnes que se, dan tan;o

ux; ambxente de t.ra.bajo que estunule y mouve.z e

Sk X ;_@"‘.;j FRE IO 3 . SRt
6. ESTRUCTURA ORGANIGA . .. .. ... _ . . .. it g
. Lareunién en un solo ;;gptr_o,de; la bibliq;écé)pﬁb,lica,; ia blblm(t,eca cemral
y el servicio de bibliotecas, pareciera que requiere una organizacién muy
estructurada; sin embargo. el exeeso: de Guganos-pa ey garaniia de mn.mejor
disefio organizativo, sino todo lo eontrario. Otra cosa es;que los Organos.exis-
tenstes ‘cuenten con los puestos.de trabgjo suficientesy conla cuahﬁcacién ade-
cuada para realizar funciones especializadas de cardcter individual. . .

.«Pues bien, para-alcanzar sus fines y camplir las funciones encomcndadas

la. Biblioteca-de La Rioja esta dotada de un sencilla estructura organma, aun-
que dcﬁaemepm carenma de algunos puf:stos de la estructura:

IR
2 H

Dzreccmn‘ es responsabie de: la piamﬁcaaon, orgamzacwn y dlrcccnén de
los programasy trabajes técnicos ¥ administrativos, de la. promocion.y coordi
nacion de la cooperacién entre los centros que integran el Sistema de Biblio-
tecas de La Rioja, de la programacién y organizacién de las actividades.de difu-
sién llevadas a cabo por la Biblioteca y de la gestién del Sistema de Bibliotecas
de La Rioja: ‘Ostenita’ Ia’ representicion de la-Biblioteca en las' relaciones de
intercanibio, asistencia y' cooperaaén técnica con’ ottos- cemros bfbﬁotecarlos
o snstqmas ‘de b1bhotecas ‘ i i : :

yi

. e i :Direcgion j
1 7y 5 SecclGide . 1 1+ Secoin de Serviclos y . * SeccidngeAdministracidn,
Lo Proco;o Téenico Coordinacién Bibliotecaria Régimen Intemno y Difusién
Unidad de materiales aspécmaa{ P "~ Unldad
y Hemeoteca | . : © o Informética

+ v Negoclitio
R . _administrativo i
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Seccién de Proceso Téenico: Esta seccion tiene encomendadas las funciones
de coordinacién de la seleccion, adquisicién y t.ratamlento técnico de los
materlales brbhograﬁcos mgresados en la Biblicteca j ‘por compra, del trata-
miento'técnico y control b1b110gréﬁco de'los materiales ingresados por dona-
¢ion, Depéslto Legal o legados. Se ocupa de la normalizacién de los proce50s
té¢nicos de catalogaci6n y clastficacion; de 1a formacién, mantenimiento y
actualiza¢ién de las colecciones generales y hemerog'ra.ﬁcas, asi como de la
colécci6n de tos matetiales gr:iﬁcos, sonoras, atdiovisuales y maltimedia. Es
responisable de T4’ formacién y mantemrmento de’la coleccién de materiales
referidos a La Rioja y de autores riojanos y de 1a'formacién y mantenimiento
de los catalogos colectivos regionales. Ofrece asesoramiento y ayuda técnica
en los trabajos de control bibliografico a las bibliotecas integrantes del Siste-
ma de Bibliotecas de La Rioja, gestiona la bibliograffa riojana en curso 'y ela-
bora otros instrumentos bibliogrificos. Actiia tamblen en los programas de
defensa y conservaa n del patrlmomo bibliogréfico. -

‘Seccion de Sermcws y Coordinacion Bibliotecaria: Es: responsabllldad de esta
seccion el control del funcionamiento de los servicios bibliotecarios del cen-
tro, iriformaci6én bibliogrifica, préstamo de materiales, préstamo interbiblio-
tacario, fonoteca; audiovisuales: ‘¥ multimedia, biblioteca infantil. Se ocupa de
la ejecucién del plan anual de actividades dirigidas:a los usuarios de la Biblio-
teea y de las actividades culturales y de animacion a la lectura. Le corréspon-
de la ejecucién del plan -de coordinacién técnica-de:las bibliotecas piiblicas
riojanas, presta asistencia técnica y de informacién bibliografica a los centros
y servicios bibliotecarios del Sistema de Bibliotecas de La Rioja, ofreciendo ins-
trumentos de consulta. Se ocupa también del seguimiento y ejecucién de lo
estipulado ‘en los convenios de cooperacxén oon los mvumcxplos en materia
blbhotecana. : : i G e &

Semén deAdmm:stracum y Régimen Interne: Esta seccidn, tiene como funcm-

nes la gestién administrativa de la Biblioteca de La Rioja controlande y justifi-

.cando el presupuesto de gastos e ingresos del centro y del Sistema de Bibliote-

“cas de La Rioja. Se ocupa de la adquisicién de los materiales no bibliotecarios

y de la llevanza y mantenimiento de los registros e inventarios oficiales. Con-

trola la vigilancia y mantenimiento del edificio, sus instalaciones y equipos y
lleva la gestién administrativa del personal tramitando sus asuntos.

Unidad Informdtica: Se encarga de la ejecucién y de la explotacién de los
recursos informéticos del centro y del Sistema de Bibliotecas prestando asisten-
cia técnica para la instalacién y funcionamiento de los sistemas informaticos a
las bibliotecas que integran el referido Sistema.

Unidad de Hemeroteca y Materiales Especiales: Se encarga del tratamiento téc-
nico de Tos materiales especiales, de la formacién y mantenimiento de las
colecciones hemerograficas, publicaciones periédicas, oficiales y hemeroteca
riojana, y de la gestién de los servicios de hemeroteca.
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La necesidad de acomodar la Biblioteca a las dimensiones de La Riojay a
los pardmetros de su administracién ha dado como resultado una estructura
que, aunque construida de acuerdo con los principios expresados anterior-
mente, no deJa de resultar insuficiente para | hacer frente al cimulo de fun-
ciones amgnadas al Centro, y de mostrar algunas incoherencias que ‘crean
desaJustes en el func1onam1ento 'de la Biblioteca. Parece conveniente que en
la Seccién de Servicios y Coordinacién Bibliotecaria se hubiera creado una
Umdad de leusmn y de Act1v1dades Culturales, puesto que existeé contenido
paraelloy agrupa actividades homogéneas. En cambio, la Unidad de Heme-
rotecay Mate r,nales Espcc1ales, adscrita a la Seccién de Proceso Técnico y crea-
da: y definida segun un criterio mixto de tipo de documentos sobre los que se
trabaga y de prestacin de servicios a los usuarios, produce un desdoblamiento
funcional y una doble dependencia j jerdrquica en relacién con la Seccién de
Proceso Tecmco y la Seccién de Serv1c1os y Coordmac16n Bibliotecaria.

7. COLECCIONES

Los fondos de la Biblioteca de La Rioja, en su condicién de principal cen-
tro de informacién sobre la Comunidad Auténoma y los autores ricjanos, son
reducidos. Aunque desde hace unos cincuenta afios existe un instituto de estu-
dios locales muy activo en publicaciones, la escasa poblacién de la regién y la
c'a‘re’riciade una universidad hasta hace poco, son elementos que condicionan
el volumen de publicaciones editadas en La Rioja en los tltimos tiempos, a
diferencia de su rica produccién libraria anterior. Los cédices medievales pro-
ducidos en los escritorios de los monasterios que jalonan el Camino de:San-
tiago a lo largo de La Rioja y las impresiones salidas de los talleres de Arnao
Guillén de Brocar y Miguel de Eguia en los primeros afios de del siglo XVI asi
lo atestiguan.

El niimero de unidades ronda los 10.000 eJemplares, lo que no deJa de ser
el equiyalente al fondo local de una pequefa provincia espafiola.

El sistema de ingreso en la Biblioteca es principalmente por el Depésito
Legal. Otras formas de ingreso, son la adquisicién de obras referidas a La
Rioja impresas o, producidas en otras Comunidades Auténomas, la compra a
libreros de viejo, las compras de ediciones facsimiles de impresos o cédices
antiguos y las. donaciones, legados y depésitos.

Entre los mds importantes facsimiles adquiridos, tenemos el Cédice Calixti-
nus, guia medieval del Camino de Santiago y el Cidice Albendense, prototipo de
c6édice medieval. Entre los legados, la Biblioteca cuenta con el de Amés Sal-
vador, politico y escritor riojano, sobrino de Sagasta y con la de Bonifacio Gil,
musmologo y recopllador de la cancién folclérica espaiiola, autor de varios
cancioneros populares.

Todo el fondo se halla catalogado, 1nc1u1do el vac1ado de las revistas loca-
les y muchos de los articulos de tema riojano insertos.en otras publicaciones
periédicas no riojanas. Es consultable en Web OPAC de la Biblioteca.



282 " JOSE LUIS MAGRO
8. PUBLIGACIONES

) Entre las publlcacmnes s 1mportantes llevadas ‘acabo p por la Biblioteca en
c' mphmlento de su; func1ones de’ chfusmn, destacamos el Botitin szhogmﬁco
del Deposito Legal cuya prlmera e ':’,p 1nc uye el afio 1990, fecha de promul—
gacxon de la Ley de Blbhotecas de la RJOJa A parur de 1997, se suspende la
put 11cac1on impresa y en su lug?.r S€; . realiza !a ed1c1on elect.romca, consultable
en lq web de, la Blbflogeca : chha pubhcacxon recoge todos los. matenaIes que
,son oty}eto de Deposx?o af, ya sean ﬁbro;, revxstas, fojletos; ‘ojas sueltas,

ma@‘as, planos, es 'o materlales con soportes dlferen-
tes que precisan ¢ de me 'os mecanicos o electromcos para el almacenam1ento
Y, reproduccmn de la mformacwn como v1deos, d1§cos, cmtas dlaposmvas,
microformas, programas, bases de datos electronicas...

Con el fin de difundir el patrimonio blbllograﬁco de La Rlo_]a se edita en
1994 el catdlogo de la exposicién La encuadernacion artistica espariola: su expre-
sién en La Rioja, que recoge de forma sistemdtica la descripcidp de las encua-
dernaciones artisticas de los libros existentes en las bibliotecas publlcas, ecle-
sidsticas y de. monasterios de la Comunidad Auténoma, ,

.-En 1998 se, pubhc,a el thalogq de kLszlzotzca de: Baquczo Gzl, que contlgne

la. descripgién bibliografica del.canjunta de hbros, revistas,. partlturasf ;nug;ca—
Jes y,archivo parpc:ulau;lggado alaBibliateca. ., ., ..
, = Ademds de, Ja informacién, por internet y de la, cdlc;on elcctromca dc sus
catalogos; la Blbhowca ha.incluide en la Red el Manugl de pmcedzmwntos de ser-
vigjos y:procasos bibliotecarios; asi.como la edicidn de una revista trimestral, diri-
g;cla a lo& nifos y que lleva. por titulo Te contareé... St

w0

9. LAs NUEVAS TECNOLOGiAS : SRS
La Blblloteca 1mc1a el proceso de mformauzae:on en 1989 El Mmlsteno de

fpropot‘cmna el equipo yla aphca(:lon informadtica, corsistentes en un servidor
‘IBM 9870, 24 términales y el programa de gestion biblictecaria DOBIS-LIBIS.
Fue la pritneri biblicteca piiblica, juntd coh Stras'tres eh iniciar en Espatta
el camino de la 1nformat1ca, seg'uldo &espués p'or el resto de ias grd.ﬂdes b:‘blio—
tecas.

"En 1995 se migra al sistema ABSYS, debido a que tanito ‘el sisterna operati-
vo que lo soporta como la propia aphcac16n de nueva aparicién , resiiltaban
mucho mis amlgables y compahbles para trabajar en ‘red. Este cambio supuso
1a sustitucién del cabléado coaxial por otro, tipo RJ45, adecuado para instala-
cién de red local. Se dot6 a la Biblioteca de un nuevo semdor IBM RISK6000
con sistema operauvo 'UNIX (AIX) y de otros 24 terminales, E} coste del equi-
pamiento fue sufragado de forma compartlda por el Mlmsterlo de Cultura y Ia
Consejeria de Educacién, Cultura, Juventud y Deportes '
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En 1996 la Biblioteca
accede a internet, via Mi-
nisterio de Educacién y Cul-
tura al que se conecta por
medio de una linea de la
Red Digital de Servicios
Integrados (RDSI), a través
de la cual también participa
en el programa de catalo-
gacién cooperativa en linea,
llamado REBECA. Desde
mayo de 1996 el catdlogo de.
la Biblioteca puede consul-
tarse en dicha red en el servidor WWW de la Secretaria de Estado de Cultura.

En 1997 se instala en la Biblioteca un sistema de informacién multimedia,
constituido por un servidor central, una torre de 21 CD-ROM vy seis ordena- |
dores como puntos de consulta publica. Cada usuario puede consultar el CD-
ROM deseado, sin perjuicio de que otros cuatro puedan hacer lo mismo simul-
tineamente. Los puestos de consulta publica se distribuyen entre la Sala de
referencia y la de audiovisuales y multimedia. En los de la primera se accede
a obras de referencia bdsicas: repertorios legislativos, diccionarios, enciclope-
dia, anuarios, catilogos, etc. En los de la segunda, cada usuario elige libre-
mente el CD-ROM deseado y podra acceder al contenido del mismo tras ocu-
par la estacién de trabajo que se le sefiale. La red fue suministrada por la
Subdireccién General de Coordinacién Bibliotecaria.

En 1998 se produce una renovacién completa de la estructura informatica
de la Biblioteca, financiada por la Subdireccién General de Coordinacién
Bibliotecaria, y que estd basada en tres ordenadores centrales: un Alpha Ser-
ver 1200 5/400 de Digital, para el programa de gestién bibliotecaria Absys, en
versién clienteservidor con licencia para 32 usuarios, un Digital 3200 para
todo lo relacionado con internet (paginas web, servidor de correo electrénico
y servidor de dominios) y un firewall de Digital.

A partir de ese momento, previo acuerdo con RedIRIS, la Biblioteca dis-
pone de acceso pleno a internet, mediante una conexién punto a punto de
128 Kb con la Universidad de La Rioja. Con su instalacién se proporciona un
servicio gratuito de acceso a la misma a sus usuarios, y al personal biblioteca-
rio una cuenta de correo electrénico y la posibilidad de acceder a WWW y
demas servicios de la red. Se construye una pdgina Web que proporciona
informacién sobre la propia Biblioteca: acceso, legislacion, servicios, catilo-
gos, noticias, actividades y publicaciones, enlaces con buscadores y directorios
de internet, asi como con otras bibliotecas e instituciones en la red, informa-
cién sobre La Rioja: bibliotecas y centros de informacién, patrimonio histéri-
coy cultural y La Rioja en internet. El acceso a los catdlogos a través de inter-
net se realiza por medio de la versién web del médulo de consulta publica de
Absys. La direccién de la pagina es “http://www.bcr.calarioja.es”.
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-Pues bien, todo este equlpamlentomformanco, financiado en gran medi-
da por _ Subdtrecchn General de Coordmaaon Blbllotecana del Mlmsteno

Desde siempre la necesidad de la coordinacién y cooperacién han sido los
principios que han guiado a las bibliotecas para constituirse en:sistemas o
redes. Ninguna biblioteca tiene por sf sola capacidad suficiente para satisfacer
las demandas de la comunidad ‘a la que presta su servicios, ni sus fondos, per-
sonal y recursos financieros bastan para atender los requerimientos que for-
mulen los usuarios. En el marco de una sociedad de la informacién emergen-
te, esa necesidad se hace mds perentoria. La democratizacién de la cultura con
el consiguiente incremento de los niveles de conocimiento de la gentes y la
eclosién de las nuevas tecnologias, especialmente internet, puestas al servicio
de la informacién han abierto nuevos caminos de acceso ala misma y nuevas
formas de representacién ‘del conocimiento. Los catdlogos colectivos y las
bibliotecas virtuales no son sino consécuéencias del consenso y acuerdo entre
‘bibliotecas que actiian en cooperacién.

Si la' cooperacién nace del acuerdo para compa.rtjr recursos, la Biblioteca
de La Rioja esti obligada a prestar su colaboracién buscando cauces de con-
senso en dos planos distintos: en el plano bibliotecario actuando como cabe-
cera técnica y funcional del Sistema de Bibliotecas de La Rioja, y en plano
administrativo ejerciendo la gesuén de 14 politica bibliotécaria del Gobierno
de La Rioja:

1. Cooper'acién bibliotecaria: Entre las actuaciones de la Biblioteca de La
Rioja, iniciadas ya, o a punto de abordar, a partir de 2001 respecto a la
colaboracién con las bibliotecas que integran el sistema de blbhotecas
destacamos las siguientes:

- Coord1nac1on de la formacién y difusién electrénica a través del Web
OPAC dela Biblioteca, de los catalogos colectivos reglonales Catalo-
go Colectivo del Patrimonio Blbllograﬁco en La R103a, iniciado en
1997, tras la firma del convenio con el Ministerio de Educacién y Cul-
tura para la realizacion del mismo, catalogo colectivo de las obras de
autores y termas que traten sobre La Rioja y cataiogo colectlvo de todas
las obras existentes en la bibliotecas que integran el smtema Estos dos
tiltimos se iniciardn en fecha préxima.
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. — Confeccién y difusién del Boletin Bibliografico del Depdsito Legal,
~iniciado:en 1990 y editado en soporte impreso hasta 1996, A partir de

- i-esa fecha, la difusién es electrénica a través de Internet. en el Web
‘OPAC de la Biblioteca. :

- Apoyo a la catalogacidn. Es propos1to dela: B1blloteca proporcionar a
las bibliotecas del sistema los registros bibliograficos de los materiales
que ingresen en ellas. El procedlmlento, dependiendo de los casos, se
hard mediante la remisién de los misimos en soporte informético o
proporciondndoles los medios para que los capturen de mtemet o
realizando la catalogacién centralizada.

- Co,oramaaon del préstamo interbibliotecario que comprende la remi-
§i6n de los materiales solicitados por los usuarios, el envio de lotes de
libros a solicitud de las bibliotecas o confeccionados de acuerdo con los
criterios que mis se ajusten al interés del momento.

- Elaboracién y difusién de la 1nformac16n ‘bibliografica de interés para
las bibliotecas, en especial las de caricter especrahzado sobre temas y
autores riojanos, '

- Asistencia técnica y asesoramiento en la organizacién de los servicios

~bibliotecarios yen las técnica de proceso de materiales: catalogacidn,
clasificacién, asignacién de encabeza.mxentos de materia, y demds asun-
tos relacionados.

- Apoyo en la administracién de las, aphcac10nes informdticas de ges-
tién bibliotecaria.

— Colaboracién con los centros docentes no universitarios para la rea-
lizacién de programas cooperativos de’ desarrollo de las bibliotecas
escolares y con las bibliotecas universitarias en aquellos aspeg:tos en
que los objetivos de los centros sean convergentes

Ademis de estos proyectos de cooperaC1on, la Bibhoteca de La Rioja
~ participa en otros de dmbito nac1ona1 '

- Proyecto REBECA de catalogacmn cooperatwa, puesto en marcha y
s mantenido por la Subdireccién General de Caordinacién Bibliote-
caria con el concurso de las bibliotecas de titularidad estatal
- Participacién en los grupos de trabajo formades en las Jornadas de
Cooperacién Bibliotecaria entre el Ministerio de. EducaClon y Cultu-
ray las comunidades auténomas |

2. Cooperacién administrativa: en funcién del cometido asignado a la
Biblioteca de La Rioja como 6rgano gestor del sistema de bibliotecas
que eJecuta la politica bibliotecaria del Gobierno, su colaboracién con
los centros del sistema en el plano admlmstratlvo, se pueden concretar
en los sxg’ulentes aspectos.

-~ Definicién de los criterios de normalizacién de los equipos y aplica-
ciones informdticas que permitan y garanticen compaubxhdad de
interconexién e intercambio de registros. -
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i | «!Elaboracién de los: programas dé formacién bibliotecaria, destinados
* 11 al personal de los centros que integrantel sistema:de bibliotecas
F— Apoyo administrativo ‘en la.elaboracidn de:la documentacién necesa-
ria para la solicitud de subvenciones, creaciéide’ nuevas! ’bibllotecas,
: mnegraaén en el sustema y ﬁrma de oonvcmm Soeviieyd

BT N Dores FLELE iy

11, HERRAMIEN’IAS PARA I,A coom;nACI RN
Las ventagas del tso de las t¢cnologlas de la informacién y las comunica-
ciones son enormes para el dpwgoilo de redes de bibliotecas. Mediante el
ecxmlcnto ‘de lmcas de comumcacmn enr.re las bibhotecas que integran
un s1stema de blbllotecas, la gcsuonk de los semcxos blbhotecanos cobran una
nueva dimensién, Ppes se compar n recursos y se raci ;n.alman los costes,
in¢crementando las prestaciones mformatlvas yi de lectura’ a todos lps ciudada-
nos, mdc:penchememente del luga.r de su resxdencxa Es entonces, cuando el
sistema de bibliotecas puede actuar como un todo, pomendo a d1spos1c1on de
1a colectividad de su dmbito territorial el conjunto de sus recursos.

_ Desde la Biblioteca de, La R10_1a se han disefiado las lmeas de actuacién en
este smgnudo‘ Aunque el proceso de mformauzac A,_kde Ias blbhotecas munici-
pales se inicia durante el afio 2000 mediante subvenciones para 1a adquisicién
de equipos y programas, informaticos de gestion blbhotecar;a esa parur de 2001
cuando se pondrin en ‘marcha las alternativas ¢ que contempla Ia actuacién.
Estas son las sgu;entes
) Rx:d local mgiepcndlcntc Se trata dela mstalacxon de una red local provis-

ta del. sistema integrado de gestién blf)hbtccana Absys 'La biblioteca que elija
esta alternativa d %erq,dotagg de acceso a ntemet y ‘de cor’re.o electromco
Esta alternativa es pard “las bibliotecas cuyos titulares no estén dlspuestos a
-sufragar los gastos de comunicaciones que supendria la conexién con el ser-
vidor central de la Biblioteca de La Rioja. Ek intercambio de registros biblio-
gréficos para la confeccién de los distintos catalogos colectivos se realizara por
‘medio de cinta DAT, disqueté o streamer. Fl'apoyo a fa’ cataiogacion se hard
. ‘ot 16§ mismibs medios o mediante I captura de registros gie facilita el servi-
dor Z39.50'de’ proxitna instalacién efr la Biblioteca de La Rioja." -

' Instalacién d€ clientes Windows 95/98: Las blbhotccas se.tbnectan al ser-
vidor de 14 Biblioteca Central de ‘La Rioja 2 través'de 1a Red ‘Digital de Servi-
cios Integrados (RDSI) o mediante una linea purito a‘pirito. Este es el sistema
que permite coplpamr los recursos de la Biblioteca Central con las blbllotecas
mun1c1pales enlas que se 1mplementa.n puestos de trabajo remotos.

_ Lasbibliotecas utihzan la ap?iqacmn ‘Absys de'Ta Biblioteca de La Rioja com-
'partlend’o el" catilog ) andoles'“una oferta de mayor informacién.
'La conexi6én’ mcluye ‘el'accesd a’ nternet”y una cuenta de corteo electronico.
Las ventajas del sistema son grandes por cuanto $¢ mejora’la gestién de las
bibliotecas; sg:produde mayor. fluidez en el flujo. de informacidn, se facilita la
treacidn y mantenimiénto: de los cardlogos colectivos, se centraliza la catalo-
gacion y se habilita un solo. carné.de lector; vilido para las bibliotecas que com-
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" parten la:aplicacién. Per otro lado, se libera a lasibibliotecas de los gastos de
mantenimiénto y.de asistencia técnica al no disponer de equipamientos com-
pletos e independientes y en definitiva, se racionalizan:les trabajos compar-
tiendo los recursos. Los ayuntamientos sélo deben abonar los gastos de las
lineas de. comupicacion.

Absys Web. Prof: E‘ste es un producto del Slstema Integrado de Gestlon
Blbhotecana Absys. Se trata de un interfaz que perrmtc alas blbhotecas o sedes
periféricas realizar las operac1ones fundamenta.les de la aphcaaon Absys,
mediante una conexién a internet.

Es por lo tanto un sistema sencillo de instalar y de baJo coste, pues evita el
manteffimiento complejo y- Costoso que suponen los : puestos chente conven-
cionales en redes locales. ‘

‘Es el ideal para bibliotecas pequefias; pues ofrece las prestacxones biasicas:
realizar préstamos, inscribir lectores, registrar nuevos ejemplares 'y hacer pre-
catalogaciones. ‘Los inconvenientes dela- limitacion de prestaciones y de la
lentitud del trabajo se compensan con la:posibilidad de disponer de la base de
datos de la Biblioteca de La Rioja, carnet tnico y en definitiva, de compartir
todos los recursos de aquella.

gié:.‘Cé’),NGL:I;JSIONE—S. T

- Cqmo se ha dlChO a.ntenormen(e la Blbhoteca de La RJO_]a emprende
ahora su verdadero camino, una vez definida su ‘n turaleza y estableada la tri-
ple vertiente de biblioteca publica, central y organo gestor ‘del Sistema de
Bibliotecas de La Rioja.

Ahora bien, lo que supone una ventaja para el desarrollo bibliotecario rio-
jano, en cuanto que cabe la posibilidad de actuar desde la Biblioteca en una
sola direccién sin interferencias y disfunciones respecto de otras instancias
paralelas o intermedias, puede también ocasionar un desdibujamiento de su
papel de biblioteca autonémica como principal centro de recursos informati-
vos y de difusion de caricter riojano, debido a la variedad de las competenc1as
atribuidas.

Para que ello no sea asi conviene que la Biblioteca tenga en el horizonte
de su actuacion lo siguiente:

1. El mantenimiento y actualizacién del fondo riojano mediante la aplica-
cién de politicas activas de adquisicién y reproduccién de documentos
que permitan la preservacién de los existentes en el centro y la incor-
poracién de materiales pertenecientes a otras bibliotecas. En estos mo-
mentos se contempla el proyecto de microfilmacién o digitalizacién de
la prensa regional.

2. La prestacién de un buen servicio de informacién bibliografica sobre
temas y autores riojanos, dotado de personal cualificado y de los medios
informiticos adecuados que permitan el acceso a los documentos y al
conocimiento de sus contenidos.
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-La correcta gestion del Depésito Legal que como mecanismo de control

bibliogréfico, no sélo facilite el ingreso de-publicaciones en la Biblioteca,
sino. que ademss posibilite la elaboracién y difusién de la bibliografia
riojana en curso. RIS ‘ ;

La Biblioteca debe asumir la coordinacién de ‘proyectos cooperativos

 entre las bibliotecas que integran el Sistema de Bibliotecas de La Rioja,

con el objeto de compartir recursos para la formacién y mantenimiento
de catilogos colectivos, catalogacién cooperativa, adquisicién de publi-
caciones e informaci6n bibliogréfica. o

Por tltimo, las nuevas tecnologias de la informacién y las telecomuni-
caciones deben servir para que la Biblioteca de La Rioja fomente, pro-
mueva y posibilite la interconexién con ella de las bibliotecas del siste-

.mad. De esta forma, compartiendo los recursos entre todos, se puede

ofrecer a cualquier usuario potencial los. instrumentos deconsulta y
acceso a.la informacién que necesite, independientemente de su-lugar

. de residencia. v

En conclusi6n, aunque la Biblioteca ha iniciado ya su camino siguiendo los
supuestos expresados, le queda, sin embargo, mucho trecho por recorrer para
merecer la consideraciéon de una auténtica biblioteca autonémica: Pero al
contar con personal cualificado, equipamiento y recursos presupuestarios
~ aceptables y sobre todo con la volintad dé proseguir en la tarea, no cdbe duda

de que el empeiio se cumplird.



