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Los primeros museos espafioles eran Unicamente depositarios de objetos
inaccesibles e intangibles y de contemplacién restringida, dando lugar al
denominado “Museo-Templo™'. De forma similar y debido a la falta de aten-
cién que se les prestara a los objetos, digamos “amontonados con orden”,
Menéndez Pelayo® lleg6 a denominarlos como “Panteones de Arte”, en los que
reposaban objetos pertenecientes a algin momento histérico y a alguna civi-
lizacién ya pasada. Afortunadamente, las circunstancias desfavorables que los
envolvian han ido cambiando y en la actualidad, son en su mayoria, centros
definidos con unas funciones que cumplir y unos fines a los que dirigirse,
teniendo como ayuda, no s6lo la dicotomia de una ciencia, Museologfa/Muse-
ografia, encargada de todos los aspectos museisticos, sino la de un organismo
internacional rector, como es el 1coM (International Council of Museums), asi
como de leyes que se ocupan de su proteccién, acrecentamiento y regulacién.
Segiin los Estatutos del Consejo Internacional de Museos?, en su articulo 2.1,
el museo es “una institucién permanente, sin fines lucfativos, al servicio de la

' G. NieTo GALLO, Panorama de los museos espafioles y cuestiones museoldgicas. Madrid,
ANABA, 1973, p., 22

2 M. MENENDEZ PeLavo, Historia de las ideas estéticas. Madrid, Biblioteca de Autores Cris-
tianos, 1940, T. 1, p. 86

* ICOM, Estatutos adoptados por la XVI Asamblea General del ICOM, La Haya, 5 de
septiembre de 1989, revisados en la XVIII Asamblea General del ICOM en Stavanger, 7 de
julio de 1995
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sociedad y de su desarrollo, abierto al publico, que adquiere. conserva, inves-
tiga, comunica y exhibe para fines de estudio, de educacion v de deleite tes-
timonios materiales del hombre y de su entorno™. De igual forma lo definen
la Ley 16/1985, de 25 de junio. de Patrimonio Historico Espanol. en su Titulo
VII, Capitulo II, articulo 59.3, asi como el Real Decreto 620/1987, de 10 de
abril, por el que se aprueba ¢l Reglamento de los Museos de Titularidad Esta-
tal y del Sistema Espanol de Museos (Titulo Preliminar. articulo 1), el cual
expresa tambicn en su articulo 2. cuales son las Funciones de estos centros:
— Conservacion. catalogacion. restauracion y exhibicion ordenada de las
colecciones.
- Investigacion en el ambito de sus colecciones o de su especialidad.
~  Organizacion periodica de exposiciones cientificas vy divulgativas acor-
des con la naturaleza del museo.
— Elaboracion u publicacion de catdlogos v monografias de sus fondos.
— Desarrollo de una actividad diddctica a sus contenidos.
- Cualquicr otra funcion que en sus normas estatutarias o por disposicion
legal o reglamentaria se les encomiende.

Para Caballero Zoreda' este texto legal adolece de una ordenacion clara de
conceptos, al mezclarse funciones y actividades v aun estas entre si. al igual
que la funcion y servicio de difusion —art. 19- se separan de conservacion e
investigacion —art. 18- *lo que puede provocar un lumentable divorcio entre
el conocimiento cientifico de los fondos v su comunicacion”™.

Nicto Gallo®, formulaba en 1970 que las funciones encomendadas a los
museos “podrin ser cubiertas por algunos centros que dispongan de medios,
de instalaciones y de personal adecuados. pero no podemos pensar que un
modesto museo Municipal o Parroquial.... pueda hacer frente a todo lo que
un Musco, con mayuscula. debe ofrecer al publico. Los museos modestos
cumplirdn como tales, conservando las piezas... facilitando su estudio a los
especialistas™. Esta opinion de Nicto, aunque formulada hace 29 anos. pode-
mos considerarla atn vigente. y lo que ¢s mds, hacerla extensiva 2 muchos
de los que pueden considerarse “grandes museos™ como pueden ser los Pro-
vinciales, Arqueoldgicos o los de Bellas Artes.

Para Leon” las misiones indispensables del museo pueden resumirse en
tres: 1) Mision educativa, por medio de conferencias. cursos. exposiciones.
ete. 2) Mision cientifica, en el aspecto de la investigacion v en dos vertientes:
@) para el buen tuncionamicento interno del museo v externo, en su relacion

"L CABALLERO ZOREDA. «La documentacion muscoldgicas. o Boleiin ANABAD, 1988, n®
i, vol. XXXVIIL pp. 468-109

TG NETO GALLO, Paitoram... op. ¢it. p. 11

CALCLEON E museo: teoria. praxis y utopia, Madrid, Catedra, 1990, pp. 304-324
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con el pablico; b) para ofrecer a los investigadores y especialistas, aquello que
van demandando. 3) Misién difusora y social, a través de mensajes publicita-
. 1ios, periddicos, guias, reproducciones artisticas, documentales, etc.

Un deseo de coordinacién, comunicacién y cooperacién entre Museos y
Servicios, puede rastrearse desde el Real Decreto de 29 de noviembre de
1901, por el que se aprueba el Reglamento por el que se han de regir los
Museos Arqueolégicos del Estado, servidos por el Cuerpo Facultativo de
Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos. Su articulo 12 indica que “procura-
rd ponerse en mutua correspondencia cientifica con otros museos y estable-
cimientos nacionales y extranjeros, a fin de obtener el cambio de noticias,
antecedentes, publicaciones, fotografias, reproducciones, etc. de los respecti-
vos establecimientos o localidades empleando para ello los medios mas ade-
cuados”. Tal y como sucedi6 en otros aspectos explicitados en este Regla-
mento, la mayoria de ellos no se cumplian y en palabras de Navascués’, no
era de extrafiar que “la anarquia fuese completa y el desorden absoluto”, a lo
que se le unia una gran carencia presupuestaria, lo que originé que lo man-
dado en este articulo 12, quedara Gnicamente en palabras de buena voluntad,
en deseos basados en un pleno conocimiento de lo que tenfa que hacerse.
Asi, las instrucciones para la redaccidn del inventario general, catilogos y
registros en los museos servidos por el Cuerpo Facultativo de Archiveros,
Bibliotecarios y Arquedlogos, aprobadas por Orden Ministerial de 16 de mayo
de 1942, e ideadas por Joaquin Maria de Navascués, se hacen eco de la nece-
sidad de una comunicacién con otras entidades similares, expresindolo en el
preambulo-presentacién de las mismas con estas palabras: “queda previsto en
estas instrucciones el fomento de la correspondencia cientifica que por el
Reglamento deben mantener los museos. Se establece un procedimiento de
relacién con los especialistas. Si la colaboracién encuentra favorable acogida
en el mundo cientifico, pueden derivarse de ella enormes beneficios para los
mismos museos, y ain para los propios conservadores...”,

Navascu€s es también consciente de la necesidad de una concentracién
nacional de la informacién en los distintos museos y establece algo semejante
a una coordinacion, consistente en duplicar, por el nuevo sistema de Instruc-
ciones, el inventario y catilogo de todos los museos, para reunirlos en la Ins-
peccion General de Museos Arqueolégicos, “lo que equivale a centralizar en
uno solo la riqueza artistica y arqueoldgica de casi toda Espafia”, pensando
que con ello funcionard mejor la Inspeccion y se facilitard la tarea de especia-
listas e investigadores. Pero adn, un sexto sentido (practico?, cientifico?) le lleva

7 Instrucciones para la redaccion del inventario general, catdlogos y registros, en los
museos servidos por el Cuerpo facultativo de Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos. (O.

M. de 16 de mayo de 1942, B. O. n° 157, de 6 de junio). Madrid, ANABAD, 1990, p. 12
® Ibidem, p. 14
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mas lejos, al afirmar que “en su dia podri llegarse incluso al intercambio de
cédulas entre los distintos museos no sélo de Espafia, sino del extranjero”.

Conociendo que todos los museos no dependen de la Inspeccién General
y que por lo tanto pueden no acogerse a estas Instrucciones para la redaccion
de sus catdlogos e inventarios; con lo cual ese “repertorio centralizado” que
desea formar puede quedar incompleto, expresa “si los museos que ahora no
dependen directamente de esta Inspeccién General estimaran util seguir el
plan de Instrucciones, podran sumarse a la labor comun y entonces habria-
mos realizado entre todos una verdadera politica de unidad, convirtiendo los
repertorios en nacionales”.

Todo los dicho, expresado en la introduccion, queda refrendado en la ins-
truccion adicional 101, que ordena que tanto las cédulas de Inventario General,
como las de Catdlogo Sistematico se redactasen por duplicado y la que se remi-
ta a la Inspeccion General de Museos Arqueoldgicos “servird a los fines de la Ins-
peccion y a la utilidad de los investigadores, de los especialistas y de los propios
museos” de igual forma se ordena que anualmente se remita “nota de modifica-
ciones o ampliaciones que se hayan hecho en las cédulas de estos repertorios”.

La Ley de Patrimonio Histérico Espanol®, en su Titulo VII, Capitulo II, de
Archivos, Bibliotecas y Museos, articulo 61.3, indica: “La administracién del
Estado promovera la comunicacion y coordinacion de todos los... museos de
titularidad estatal existentes en el territorio espafiol. A tal fin podra recabar de
ellos cuanta informacién considere adecuada, asi como inspeccionar su fun-
cionamiento y tomar las medidas encaminadas al mejor cumplimiento de sus
fines...”. con estos mandatos, pensamos que no pueden cumplirse ni la comu-
nicacion ni la coordinacion, al no dar pautas especificas de como realizarlas,
sino genéricas y no fructiferas, ya que toda la comunicacién/coordinacién
parece radicar en recabar informacion (cémo?. Cuando?), inspeccionar el fun-
cionamiento (del museo?, de los catdlogos?, de los inventarios?, del personal?)
y tomar medidas (en qué sentido?).

El Reglamento de Museos de Titularidad Estatal y del Sistema Espafiol de
Museos", en su Titulo Primero, de los Museos de Titularidad Estatal, articulo 5.4,
expresa: “El Ministerio de Cultura... promoverd la comunicacién y coordinacion
entre todos los museos de titularidad estatal, en los términos establecidos en el
articulo 61.3 de la misma”. Igualmente, en el Titulo II, del Sistema Espafol de
Museos, el articulo 27, de cooperacion, indica: “El Ministerio de Cultura... pro-
moverd la cooperacién entre los Museos e Institutos que integran el Sistema
Espanol de Museos, para la documentacion, investigacion, conservacion y res-
tauracion de los fondos, asi como para las actividades de difusién cultural... ™.

" Ley 16/1985, de 25 de junio, de Patrimonio Histérico Espanol
" Real Decreto 620/1987, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de Muse-
0s de Tilaridad Estatal y del Sistema Espaniol de Museos
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Otra forma de coordinacién/comunicacién puede ser por el medio de
“Inventario General de Bienes Inmuebles” y del “Censo” a los cuales hacen
referencia distintas leyes". De forma puntual se especifica en nuestra legisla-
Cidn, para conseguir mayor organizacién y mutua ayuda, como queda expre-
sado en el articulo 35.1 de la Ley de Patrimonio Hist6rico Espafiol, al decir:
“Para la proteccién de los bienes integrantes del Patrimonio Histérico Espafiol
y al objeto de facilitar el acceso a los ciudadanos de los mismos, fomentar la
comunicacién entre los diferentes Servicios y promover la informacién nece-
saria para el desarrollo de la investigacién cientifica y técnica, se formularin
periédicamente Planes Nacionales de informacién sobre el Patrimonio Hist6-
rico Espafiol”. El Real Decreto 111/1986, de 10 de enero®, en su articulo 2,
especifica: “El Consejo de Patrimonio Histérico tiene como finalidad esencial
facilitar la comunicacién y el intercambio de programas de actuacién e infor-
macioén relativos al Patrimonio Histérico Espafiol entre las Administraciones
del Estado y las Comunidades Auténomas”.

Todo lo expuesto no es obsticulo para que el panorama espafiol actual no
sea todo lo “ideal” que deberia ser, debido principalmente a la falta de plani-
ficacioén global, de conjunto, para todo el Estado, lo que ha permitido una par-
celacién amparada en la legislacién vigente, dando lugar a “reinos de taifas”,
originados por las miltiples dependencias administrativas a que estin some-
tidos los museos, en lo que a su gestién se refiere, lo que crea diversos “gru-
pos” museisticos, como son:

— Museos de Titularidad Estatal, gestionados por el Ministerio de Cultura.
— Museos de Titularidad Estatal, gestionados por los organismos auténo-
mos del Ministerio de Cultura.

— Museos de Titularidad Estatal, gestionados por los organismos auténo-
mos del Ministerio de Cultura.

— Museos de Titularidad Estatal, gestionados por los diversos Ministerios.

~ Museos de Titularidad Estatal, gestionados por transferencias por las
distintas Comunidades Auténomas.

" Respecto al Inventario General, el articulo 26.1 de la Ley de Patrimonio Histérico
Espafiol, especifica: “La administracién del Estado, en colaboracién con las demis Admi-
nistraciones competentes, confeccionari el Inventario General de aquellos bienes muebles
del Patrimonio Histérico Espafiol, no declarados de interés cultural, que tengan singular
relevancia”. Al mismo, hacen referencia también los articulos 24.1, 28 y 29.2 del Real
Decreto 111/1986, de 10 de enero, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 16/1985,
de 25 de junio, de Patrimonio Histérico Espafiol. Sobre elaboracién de Censos, el articu-
lo 60.3 de la Ley de Patrimonio Hist6rico Espafol, establece que los “organismos compe-
tentes para la ejecucion de esta Ley, velaran por la elaboracién y actualizacién de los... cen-
s0s... de los fondos de [los museos]...”

? Por este Real Decreto, se desarrolla parcialmente la Ley 16/1985, de 25 de junio, de
Patrimonio Histérico Espafiol
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— Museos Estatales pertenecientes al Patrimonio Nacional y gestionados,
muchos de ellos, por distintos organismos puiblicos.

— Museos de Titularidad Auténoma.

— Museos pertenecientes a Fundaciones.

— Museos privados.

— Museos pertenecientes a la Iglesia.

Ante esta diversidad puede comprenderse lo complejo de gestionar, en el
mds amplio sentido de la palabra, organizar y programar toda la variada gama
de actividades que en un museo son imprescindibles para su buen funciona-
miento, influyendo, 16gicamente en los usuarios. A nuestro entender, las dife-
rencias de titularidades en los museos, no deberfa ser ébice para que hubiesen
pautas normalizadoras homogéneas y especificas para todos ellos, ya que su
casi inexistencia es la que propicia y marca las diferencias entre los mismos,
impidiendo la comunicabilidad, la accesibilidad vy el acercamiento de datos.

Es posible que la minima atencién que se ha prestado al museo en Espa-
fia, haya ocasionado que las tareas técnicas que en €l se desarrollan no evo-
lucionasen, si bien resulta paraddjico contrastar que las funciones asignadas a
los museos, asi como la coordinacion, comunicacidn y cooperacion entre
ellos, propugnadas en las diversas normas legislativas, no se apoyen en trata-
mientos técnicos mas actualizados que redundarian en beneficio de los pro-
pios museos y de los usuarios.

Si se ha pasado de un tipo de museo estadistico, en el que el objetivo prin-
cipal era conservar y custodiar, a un museo dindmico y con vision de futuro, en
el que los fondos pasan a ser de utilidad y/o deleite para las personas que a €l
acceden, es también conveniente adecuar el contenido de aquella documenta-
cion de la que se sirve el museo. Como dice Leén®, “los fondos del museo hay
que hacerlos activos, vivificarlos con todos los recursos de la ciencia...”

No se han dictado atn, oficialmente, las normas técnicas que el Reglamen-
to de Museos", expresaba en su articulo 13.1, normas que regularfan el conte-
nido y tratameinto de las informaciones (art. 13.2), si bien, existe un Proyecto
de Normalizacion”, que en opinién de Bunuel Salcedo®, es el primer eslabén
para “dotar a los museos de normas y criterios para el tratamiento documental

“ A. LEON, El museo... op. cit., p. 88

" Real Decreto 620/1987, de 10 de abril

'* A, CARRETERO PEREZ, M. CHINCHILLA GOMEZ, P. BARRACA DE RaMos, M. D. ADELLAC MORE-
NO, I. PESQUERA VAQUERO, E. M. ALQUEZAR YANEZ, Normalizacion Documental de Mutseos: ele-
mentos parda una aplicacion informdtica de gestion museogrdfica. Madrid, Direccidn Gene-
ral de Bellas Artes v Bienes Culturales, 1996

" L. BURUEL SALCEDO, Presentacién a: Carretero Pérez, A., ...et al. En Normalizacion
..op. cit,, p. X1
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de sus fondos”. En la misma linea se sitda Pends”, quien afirma ademds que
con ello “va también a mejorar el servicio del museo respecto a investigadores
y publico en general”. Ante las circunstancias expuestas es de légica que una
buena parte de los museos sigan empleando las Instrucciones de Navascués.

Tomando como ejemplo “anormalizador” y representativo de los expuesto
a la Comunidad Auténoma Andaluza, vy partiendo de un conocimiento con-
creto de la realidad existente, nos encontramos con un amplio elenco de nor-
mas descriptivas que légicamente dificultan y entorpecen el derecho de acce-
so a la informacidn, infringiendo con ello, de alguna forma, lo estipulado por
la ley®, de accesibilidad, consulta, estudio... de fondos. A lo que de por si ya
consideramos un caos normativo-descriptivo, viene a sumarse la existencia de
fondos tratados manual e informatizadamente y dentro de una y otra clase hay
variedades. Como anteriormente apuntibamos, los museos andaluces emplean
un abanico de normas, y en algunos de ellos més de una, siendo estas:

Instrucciones de 1942 (Navascués)

~ Instrucciones de 1942 + Normas propias

— Instrucciones de 1942 + Informatizacién parcial por el programa ODISEUS.

— Instrucciones de 1042 + Informatizacién parcial por DBASE I aplicado a
ODISEUS.

— Normas propias.

— Normas propias + Normas adaptadas del MOMA.

— Informatizacién total por el programa ODISEUS.

— Informatizacién total por el programa DBASE m aplicado a ODISEUS.

— No empleo de normas.

v B. PENDAS Garcia, Presentacidén a: Carretero Pérez, A., ..et. Al. En Normalizacion

..0p. cit., p. XI

® *Ley 2/1984, de 9 de enero, de Museos:

En: Exposicién de motivos: “... se pretende facilitar su conocimiento [fondos museisti-
cos, bienes culturales] y estudio con fines cientificos, did4cticos...”

En: Titulo preliminar, articulo 3: “es obligacién y competencia de la Junta de Andalu-
cfa, la conservacion, proteccién y accesibilidad de los fondos patrimoniales existentes en
los museos andaluces...”

*Real Decreto 620/1987, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de los
Museos de Titularidad Estatal y del Sistema Espafiol de Museos:

En: Titulo primero, capitulo VII, articulo 23: “Los museos deberin facilitar a 1os inves-
tigadores, la contemplacién y estudio de los fondos que no estén expuestos al piblico, asi
como la consulta a todos los catilogos...”

*Decreto 284/1995, de 28 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Cre-
acién de Museos y de Gestién de fondos Museisticos de la Comunidad Auténoma de Anda-
lucia:

En: Titulo III, capitulo II, articulo 18.1: “Los museos deberin facilitar a los investigado-
tes, la contemplacién y estudio de los fondos que no estén expuestos al publico, asi como
la consulta a todos los catdlogos...”
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Esta multiplicidad normativa obedece en parte a la necesidad de aplicar
otras formas descriptivas que no sean las llamadas hasta ahora “oficiales”,
como son las de 1942, que no permiten el intercambio de informacién, lo que
ha propiciado que los museos hayan recurrido al avance tecnoldgico y emple-
en la informatizacion para redactar sus repertorios, que no han logrado, hasta
ahora, abarcar todos los museos de la Comunidad Andaluza lo que ha origi-
nado parcelaciones en los procedimientos descriptivos. Consideramos que
esta informatizacion va ha favorecer nuevas desigualdades, ya que todos los
museos no cuentan con los medios adecuados —econdémicos y de personal-
para implantarla y asi se impedird una vez mads, que entre museos, centros
propagadores de cultura e informacion no exista 6smosis, relacién mutua
entre sus fondos y los usuarios, asi como entre los propios centros y estos
organismos y/o profesionales interesados.

Tras un somero recorrido por las normas descriptivas empleadas en Anda-
lucia, pueden claramente deducirse que la abundancia v versatilidad de las
mismas es la tonica general en la que se ven envueltas estas instituciones,
pareciendo que toman “medidas” conforme los problemas/necesidades se van
presentando, de tal forma que se nos asemejan y sugieren ser desordenadas,
parciales y totalmente diseminadas. La situacion actual de nuestros museos,
descansa en bases legislativas, pero a pesar de esta regulacion se ha podido
comprobar la descoordinacion existente entre teoria (leyes) v prictica, y espe-
cialmente en lo que atafie a una politica de técnicas/normas comunes, cir-
cunstancia que se encuentra de alguna forma en via de resolucién ya que
como se ha indicado, se intenta paliar el anémalo funcionamiento
técnico/descriptivo, con el empleo de la informatizacion.

A nuestro criterio, un buen funcionamiento de estos centros, en aras 4 la
atencion y defensa de los derechos de los ciudadanos, debe descansar en un
solo principio bisico: unificacion normativa, que traeria de la mano la uni-
formidad descriptiva.

Ante los hechos expuestos, cabe preguntarnos si verdaderamente existe en
nuestros museos cooperacion, coordinacién, comunicacion, aplicacién correc-
ta de los mandatos legislativos, facilidades para la consulta de datos... o todo
es pura “utopia”. En la frontera con el siglo xxt no debemos permitirnos los
mismos lamentos que en 1955 hiciera Gaya Nufio”, al referirse a determina-
dos museos, cuyos catilogos estaban plagados de errores y deficiencias, atri-
buyéndolo, no sélo a la “disparidad de entidades que sostienen los museos,
sino a un desprecio por la curiosidad del visitante, unido a la pereza intelec-
tual y al desdén hacia la letra impresa”.

V] A. Gava NuNo, Historia y guia de los muiseos de Esparia. Madrid, Espasa-Calpe, 1968,
p. 13




