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LAS ORGANIZACIONES COMO SISTEMAS BIOLÓGICOS:

 LA METÁFORA POLÍTICA

J.A. Perea Sandoval 1   

INTRODUCCIÓN

El presente documento se enmarca dentro de 

"#$%&'()*#$%+,("-.,/#$%'0("1/,(2,$&#$%#3",/#4#$%

a la gestión. La pregunta que se quiere 

responder es: ¿Cómo podría entenderse, 

4'$4'% "#% 5'&67()#% 8% '"% /(2(/,5,'2&(%

+,("-.,/(9% "#% #//,-2% '$&)#&:.,/#% 8% #;1$&#4#%

que hace que las organizaciones actúen 

políticamente? Para tratar de responderla, 

el posicionamiento teórico que se utiliza es 

'"%4'% "($%5(4'"($%+,("-.,/($%'0("1/,(2,$&#$%

/(5(%5'&67()#$%().#2,<#/,(2#"'$=%

El documento se compone de esta 

introducción; de una segunda parte donde 

$'%'>3",/#% "($%/(2/'3&($%4'%5'&67()#$%8%'"%

4'%5'&67()#$%().#2,<#/,(2#"'$?%12#%&')/')#%

parte donde se exponen los modelos 

+,("-.,/($%'0("1/,(2,$&#$%@1'%$'%1&,",<#2%'2%

"#$%5'&67()#$%().#2,<#/,(2#"'$?%12#%/1#)&#%

parte donde se desarrolla el concepto de 

3("*&,/#%8%4'%().#2,<#/,(2'$%/(5(%$,$&'5#$%
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A45,2,$&)#4()%4'%'53)'$#$%4'% "#%B2,0')$,4#4%C#/,(2#"%4'%D("(5+,#9%

E$3'/,#",$&#%'2%F')'2/,#%4'%C'.(/,($%G2&')2#/,(2#"'$%4'%"#%E$/1'"#%4'%

A45,2,$&)#/,-2%4'%C'.(/,($%8%H#'$&)#2&'%'2%A45,2,$&)#/,-2%/(2%:27#$,$%

'2% ,20'$&,.#/,-2% 4'% "#% B2,0')$,4#4% C#/,(2#"% 4'% D("(5+,#=% E$&14,($%

'2% F')'2/,#% I(/,#"% 8% F'$&,-2% D(512,&#),#% 8% J(/'2/,#% B2,0')$,&#),#=%

A/&1#"5'2&'%$'%4'$'53'K#%/(5(%)'$3(2$#+"'%4'%"#$%,20'$&,.#/,(2'$%

4'"%$'/&()%&)#2$3()&'%'2%'"%J'3#)&#5'2&(%A45,2,$&)#&,0(%C#/,(2#"%4'%

E$&#4*$&,/#=%J(/'2&'%4'%3"#2&#%4'% "#%E$/1'"#%D("(5+,#2#%4'%D#))')#$%

G241$&),#"'$% 0,2/1"#4(% 4'$4'% '"% LMMN% #% "#% G2$&,&1/,-2=% D(#1&()% 4'% "#%

31+",/#/,-2%OD(53'&'2/,#%NP%Q)(/'$(%#45,2,$&)#&,0(%'2% &(4(% &,3(%4'%

().#2,<#/,(2'$R=

3("*&,/($?%8%3#)#%&')5,2#)%$'%'>3(2'2%12($%

/(5'2&#),($%S2#"'$=%T#8%4($%/(2/"1$,(2'$%

en este documento: la primera es que para 

$(+)'0,0,)% "#$% ().#2,<#/,(2'$% '53"'#2%

/1#"@1,')%#//,-2%3("*&,/#%@1'%"#$%+'2'S/,'?%8%

"#%$'.124#%U#8%12%/#53(%4'%'$&14,(%#53",(%

3#)#9% #% &)#0:$% 4'"% '$&14,(% 4'% "#% +,("(.*#9%

encontrar acciones estratégicas en las 

().#2,<#/,(2'$%@1'%$'#2%$($&'2,+"'$=

LAS METÁFORAS ORGANIZACIONALES

V#% 5'&67()#% '$% 12% )'/1)$(% ",&')#),(% @1'%

/(2$,$&'% '2% ,4'2&,S/#)% 4($% &:)5,2($% '2&)'%

"($% /1#"'$% '>,$&'% 12#% $'5';#2<#=% B2(% 4'%

"($% &:)5,2($% '$% ",&')#"% 8% '"% (&)(% $'% 1$#% '2%

$'2&,4(%S.1)#4(=

E2% &:)5,2($% '3,$&'5("-.,/($% "#% 5'&67()#%

proporciona nuevos conocimientos hacienW
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do imagen, relacionando dialécticamente 

"(%#+$&)#/&(%/(2%"(%/(2/)'&(9%"#%"-.,/#%7()5#"%

/(2% "#% "-.,/#%S.1)#&,0#9% "#% $,2&6/&,/#9% "#% $'W

562&,/#%/(2% "#%3)#.56&,/#9% "#%/(53"';,4#4%

/(2%"#%$,53",/,4#4=%YH'24(<#9%3=% LZ

V#$% 5'&67()#$% ().#2,<#/,(2#"'$% U#2% $,4(%

una alternativa para el mejor entendimiento 

4'% "($% 3)(+"'5#$% '53)'$#),#"'$% #% &)#0:$%

del conocimiento en otros campos del 

$#+')9% '$% #$*% /(5(% 12#% 4'% "#$% 3),5')#$%

aproximaciones que se hizo a la teoría 

administrativa fueron hechas desde el 

/#53(%4'%"#$%/,'2/,#$%7*$,/#$%8%'2%'$3'/,#"%4'%

la ingeniería. Las nuevas concepciones de 

"#%/(53"';,4#4%YH(),29%LMMMZ%U#2%""'0#4(%#%

@1'%'"%'$&14,(%4'%"#$%/,'2/,#$%$'%01'"@1'%56$%

U#/,#% "(%+,("-.,/(%8% "(%'/("-.,/(%@1'%U#/,#%

"#% 7*$,/#% &)#4,/,(2#"% YD#3)#9%  XX!Z=% E$% 3()%

ello que en la teoría de las organizaciones 

se encuentran nuevos aportes de otras 

ciencias denominados agenciamientos 

YF18(&9%LMM[Z%@1'%3')5,&'2%"(.)#)%12%5#8()%

'2&'24,5,'2&(%4'%"#%3)(+"'56&,/#=%Y\1'2(9%

LMM!Z%YH(2&(8#9%LMMXZ=

MODELO BIOLÓGICO EVOLUCIONISTA

V#%+,("(.*#%U#%,2&'2&#4(%'>3",/#)%"#%'0("1/,-2%

de las especies. Autores como Darwin, 

V#5#)]9% 8% (&)($% U#2% .'2')#4(% '$/1'"#$%

alrededor de sus teorías. Darwin propone 

que, en la evolución, todos los seres vivos 

3)(0,'2'2%4'%12%5,$5(%#2/'$&)(%/(5^2%8%

que existen unos mecanismos graduales 

@1'% '>3",/#2% "#% '0("1/,-2% 8% '"% U'/U(% 4'%

que los organismos posean estructuras 

@1'%3#)'/'2%4,$'K($%,2&'",.'2&'$%YH:24'<9%

LMM_Z=% V#% (+)#% 4'% J#)`,2% .'2')-% &)'$%

importantes aportes a la teoría del 

'0("1/,(2,$5(P% #=% E"% 5'/#2,/,$5(9% +=% '"%

3'2$#5,'2&(%3(+"#/,(2#"%8%/=%"#%3($,+,",4#4%

de creación en nuevos campos.

V#5#)]%3"#2&'#9%'2%/#5+,(9%0#),($%#$3'/&($P%

a. el origen de la vida por generación 

'$3(2&62'#9% +=% "#% &'24'2/,#% ,22#&#% 4'% "#%

0,4#% #% "#% 3')7'//,-2% 8% /=% "#% #4#3&#/,-2% 4'%

"($%().#2,$5($%#"%5'4,(%$'%4'+'9%2(%$("(%#%

su impulso vital que los impulsa hacia una 

creciente perfección, sino a un mecanismo 

'$3'/*S/(%4'%#;1$&'%#"%5'4,(P%"#%U')'2/,#%4'%

los caracteres adquiridos.

a&)($% #1&()'$% 3($&'),()'$% #% J#)`,2% 8%

Lamark han generado nuevos desarrollos 

en el tema de la evolución, como la teoría 

$,2&:&,/#9% /(2% J(+<U#24$48% '2% .'2:&,/#9%

H#8)% '2% "#$% '$3'/,'$% 4'% $')'$% 0,0($% 8%

Simpson en las grandes categorías de los 

organismos.

V#% &'()*#% +,("-.,/#% 4'"% 2'(4#)`,2,$&#9% '2%

@1'% $'% ,2/"18'2% #3()&'$% 4'% (&)#$% 6)'#$%

4'"% /(2(/,5,'2&(% /(5(% "#% '/(2(5*#% 8% "#%

$(/,("(.*#=%E$&#%/(5(%&'()*#%4'%"#%12,S/#/,-2%

4'% "#% ,2&')#//,-2% $(/,#"% '2%8%'2&)'%'$3'/,'%

U#%/(241/,4(%#%12#%,2&'.)#/,-2%4'"%#26",$,$%

'/(2-5,/(%'2%+,("(.*#%YH(2&(8#9%LMMXZ=

Dentro de las aplicaciones que los modelos 

+,("-.,/($%'0("1&,0($%&)#2$S')'2%#%"#%&'()*#%

4'%.'$&,-2%8%5(4'"($%().#2,<#/,(2#"'$9%$'%

tiene el modelo evolucionista de gestión, 

/18#$%3)'5,$#$% $(2P% #=% '"% (+;'&,0(%.'2')#"%

'$% "#% $(+)'0,0'2/,#9% +=% "#% /(53'&'2/,#%

'$% "#% $("1/,-2% 3#)#% "#% $(+)'0,0'2/,#9% /=% "(%

relevante es adaptarse, d. los humanos 

reaccionan a la ecuación estímulo respuesta 

8%'=%"#$%3#)&'$%&,'2'2%4,$712/,-2%YH(2&(8#9%

LMMXZ=
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Q()% (&)(% "#4(9% V#)#% 8% b#+(#4#% YLMM[Z%

proponen, como otra aplicación, la 

cooperación empresarial. Esta teoría se 

,2&')'$#% '2% "#% ,4,($,2/)#$,#% '2&)'% S)5#$% 8%

'"% #0#2/'% &:/2,/(% Y,22(0#/,-2Z9% 8% $1% +#$'%

conceptual tiene como marco las rutinas 

().#2,<#/,(2#"'$%Y)'."#$%4'%4'/,$,-2Z%/(5(%

medio para responder a los estímulos 

del mercado. Tiene como supuestos la 

)#/,(2#",4#4%",5,&#4#9%%S)5#$%U'&')(.:2'#$9%

las innovaciones pueden ser endógenas, 

U#8% /(2(/,5,'2&(% &6/,&(% 8% /(4,S/#4(9% U#8%

4'$'@1,",+),(9% '"% 712/,(2#5,'2&(% '$% '2%

&,'53(%)'#"%"(%@1'%U#/'%@1'%'>,$&#2%3($,+"'$%

&)#8'/&(),#$%4'3'24,'2&'$%4'%"#$%4'/,$,(2'$%

3#$#4#$=%E"%(+;'&,0(%3),2/,3#"%'$%$(+)'0,0,)%

'2% 5'4,(% 4'"% /#5+,(% +1$/#24(% (+&'2')%

+'2'S/,($%3($,&,0($=

B2#%&')/')#%#3",/#/,-29% "($%'/($,$&'5#$%4'%

negocios, es un concepto de Moore, que 

$'%+#$#%'2%@1'%12#%/(512,4#4%'/(2-5,/#%

#3(8#4#%3()%12#%7124#/,-2%4'%"#%,2&')#//,-2%

de organizaciones e individuos se convierte 

en los organismos del mundo de negocios. 

Esta comunidad económica produce 

+,'2'$% 8% $')0,/,($% 4'% 0#"()% #% /",'2&'$% @1'%

$(2% "($% 5,'5+)($% 4'"% '/($,$&'5#=% V#$%

().#2,<#/,(2'$%5,'5+)(%&#5+,:2%,2/"18'2%

a los proveedores, productores líderes, 

/(53'&,4()'$9% 8% (&)#$% ().#2,<#/,(2'$%

@1'% #3(8#2=% D(2% '"% &,'53(9% '""($% /(W

4'$'201'"0'2% $1$% /#3#/,4#4'$% 8% 3#3'"'$9%

8%&,'24'%#%'2/1#4)#)$'%/(2%"#$%4,)'//,(2'$%

3(2.#% 3()% 12(% (% "#$% /(53#K*#$% 56$%

/'2&)#"'$=% E$#$% /(53#K*#$% @1'% $($&,'2'2%

"($% 3#3'"'$% 4'% 4,)'//,-2% 31'4'2% /#5+,#)%

con el tiempo, pero la función de líder del 

ecosistema es estimada por la comunidad 

3()@1'% "'$% 3')5,&'% #% "($% 5,'5+)($% @1'%

se acerquen a las visiones compartidas 

#",2'#)% $1$% ,20')$,(2'$% 8% '2/(2&)#)% "($%

papeles que se soportan mutuamente. 

YH(()'9% XXc9%LMM[Z

H(2&(8#9% H(2&(8#% 8% D#$&'""#2($% YLMMXZ%

indagan por dos modelos adicionales, 

/(5(%$(2P%"#%+,(,2.'2,')*#%8%'"%5'&#+(",$5(%

socioeconómico, vinculados con el modelo 

de ecosistema de negocios.

ORGANIZACIONES COMO SISTEMAS 
POLÍTICOS

La idea de la política, como lo expresaron 

H(2&(8#% 8% H(2&(8#% YLMMdZ% 3)(0,'2'%

de la visión de que, donde los intereses 

4,0').'29%"#%$(/,'4#4%4'+')*#%3)(3()/,(2#)%

a los individuos un medio que les permitiera 

arreglar sus diferencias mediante la 

/(2$1"&#%8%"#%2'.(/,#/,-2=

La política conlleva a analizar las relaciones 

@1'% $'% 4#2% '2% '""#P% ,2&')'$'$9% /(2e,/&($% 8%

poder. Los intereses como un complejo 

/(2;12&(% 4'% 3)'4,$3($,/,(2'$% @1'% #+#)/#2%

deseos, expectativas e inclinaciones que 

conducen a la persona u organización a 

actuar en una dirección en vez de otra. 

E>,$&'2% ,2&')'$'$% 4'% 712/,-2% 8% 4'% /#))')#=%

V($% /(2e,/&($% $1).'2% $,'53)'% @1'% "($%

,2&')'$'$% /U(/#2% 8% '"% 3(4')% '$% '"%5'4,(% #%

&)#0:$% 4'"% /1#"% "($% /(2e,/&($% 4'% ,2&')'$'$%

$(2%)'$1'"&($%'2%^"&,5#%,2$&#2/,#%YH(2&(8#%

8%H(2&(8#9%LMMdZ=

D(2% "#% 5'&67()#% 3("*&,/#% $'% #2,5#% #% 0')%

las organizaciones como amplias redes 

de gente con intereses divergentes que se 

)'^2'2%3()%/(20'2,'2/,#%8%/((3')#/,-2=

Las organizaciones como sistemas biológicos: la metáfora política
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COMENTARIOS FINALES

E2% &(4($% "($% 5(4'"($% +,("-.,/($%

evolucionistas que fueron revisados con 

#2&'),(),4#4%U#8%0#),($%'"'5'2&($%'2%/(5^2%

8%&,'2'2%@1'%0')%/(2%"#%S2#",4#4%^"&,5#%4'%

"($%'2&'$%+,("-.,/($P%"#%$(+)'0,0'2/,#=%E$%3()%

'""(% @1'% "($% '$&($% '2&'$% +,("-.,/($9% '2% "($%

cuales ahora incluimos a las organizaciones, 

'2%'"%$'2&,4(%@1'%"(%'>3)'$#%J60,"#%YZ%Of$(2%

organismos sociales, orientados al logro de 

(+;'&,0($9%/(2%12#%4,0,$,-2%4#4#%4'"%&)#+#;(9%

'&/=R%.'2')#2%#//,(2'$%#%/()&(%8%"#).(%3"#<(%

3#)#%#"/#2<#)%'$'%(+;'&,0(=%

D(2% '$&(% 2(% '$&#5($% ;1$&,S/#24(% "#$%

acciones que las organizaciones toman, 

evadiendo un marco regulatorio, para 

$(+)'0,0,)=%V#%'$&)#&'.,#%/(2%"#%@1'%$'%#))(3#%

la organización, puede en determinados 

momentos saltar los marcos normativos, 

;1)*4,/($%(%:&,/($%3#)#%"(.)#)%$1%S2#",4#4=

De aquí se suscitan varias preguntas que 

$'%31'4'2%4'$#))(""#)% '2% 71&1)($% &)#+#;($P%

gh1:% '$&)#&'.,#$% 4'+')62% #4(3&#)%

"#$% '53)'$#$% 3#)#% @1'% $1$% #//,(2'$% 8%

)'"#/,(2'$% 3("*&,/#$% &'2.#2% 12% /#)6/&')%

$($&'2,+"'% 3#)#% '"% $13)#$,$&'5#% '2% '"% @1'%

se encuentra? ¿Qué nos aporta el estudio 

4'% 5(4'"($% +,("-.,/($% 3#)#% '2/(2&)#)%

'$&)#&'.,#$% +'2:S/#$% 3#)#% "#% ().#2,<#/,-2%

8%$1%'2&()2(i

REFERENCIAS

D#3)#=% j),;(7=%  XX!% V#% &)#5#% 4'% "#% 0,4#P%

B2#% 21'0#% 3')$3'/&,0#% 4'% "($% $,$&'5#$%

vivos. Anagrama, Colección Argumentos, 

\#)/'"(2#9

D#$&'""#2($% a$/#)9% H(2&(8#% A"'>#24)#=%

LMML=%\,(.'$&,-2=%E2P%k'0,$&#% G22(0#)=%C(=%

 !9%l1",(%W%J,/,'5+)'%J'%LMML=%Q=%[[

D#$&'""#2($9%a$/#)9%H(2&(8#9%A"'>#24)#9%H(2W

&(8#%G062=%LMMN=%V#%.')'2/,#%.'2:&,/#P%12#%5'&6W

7()#%+,("-.,/#%#3",/#4#%#%"#%.'$&,-2%4'%"#%+,(&'/W

2("(.*#=%E2P%k'0,$&#% G22(0#)9%l1",(%m%J,/,'5+)'%

J'%LMMN9%C(=%LN%GIIC%M L W[M[ =%Q=%XdW MN

F#)/*#% A"';#24)(9% V#)#% A)&1)(9% b#+(#4#9%

E12,/'=% LMMN=% V#% /(()4,2#/,-2% OU*+),4#R%

4'$4'% "#$%3')$3'/&,0#$%4'%n,"",#5$(2%8%4'%

C((&'+((5=%A26",$,$%E/(2-5,/(%C^5=%NM9%

0("=%oGo=%Q),5')%/1#&),5'$&)'%4'%LMMN

F18(&9% p,("'&#9% \'/'))#9% H#)/'"#=% LMM[%

V#% E3,$&'5("(.*#% q% V#$% Q)6/&,/#$% J'%

Conocimiento. En: Centro Latinoamericano 

J'%E$&14,($%J'%G"8#%Q),.(.,2'9%B2$"=

H:24'<%G."'$,#$%H#)/($9%LMM_%V#%E0("1/,-2%

'2%5#)/U#P%/(2/'3&($9%"-.,/#%8%5'&(4("(.*#%

'2% "#% E/("(.*#% E0("1&,0#=% J'3&(=% \,("(.*#%

4'% a).#2,$5($% 8% I,$&'5#$% YE/("(.*#Z9%

B2,0')$,4#4%4'%a0,'4(=%B33$#"#%YI0'),.'Z

H(2&(8#9% A"'>#24)#9% H(2&(8#% G062=%

LMMN=% V#$% ().#2,<#/,(2'$% 8% $1%5:&(4(% 4'%

'2&'24,5,'2&(=%E2P%k'0,$&#%G22(0#)9%l1",(%m%

J,/,'5+)'%J'%LMMd9%C(=%LL%GIIC%M L W[M[ =%

Q=%cdW_L

H(2&(8#9% A"'>#24)#=%  XXX% F')'2/,#%

F'2:&,/#=% B2,0')$,4#4% C#/,(2#"% 4'%

D("(5+,#9% \(.(&#=% b'$,$% 4'% H#'$&)*#% '2%

administración de empresas


