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I. PRESENTACION

A partir de 1994, los profesionales iberoamericanos que participaron del «I
Foro de Archivos Municipales de Tradicién Ibérica, realizado en Sio Paulo,
entendieron la necesidad de intercambio, de estrechar relaciones, conocer
experiencias desarrolladas en otros paises, buscar soluciones para problemas
comunes y estandarizar procedimientos para alcanzar una integracién mayor
de politicas archivisticas en el ambito municipal'.

Un cuadro de la realidad de los archivos municipales latinoamericanos se

delined en aquel evento, fundamentando las propuestas que ahora se pre-
sentan:

1. Origen comiin y estructuras semejantes en los municipios latinoamericanos

Los municipios fueron creados en el territorio americano desde el inicio
de la colonizacién, como entidades politico-administrativas, regidas por foros

! Un intento en este sentido, ocurrié en 1986, cuando profesionales del Archivo Histé-
rico Municipal de Sio Paulo y representantes de la Secretaria de Cultura de Cérdoba,
Argentina, se reunieron en Sdo Paulo, pretendiendo organizar el «I Encuentro de Archivos
de ciudades Latinoamericanas» . El encuentro no se concretizé, sin embargo ha arrojado

semillas que germinaron y contribuyeron para la organizacién del Foro de 1994, abriendo
perspectivas para nuevos contactos.

o
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que preveian la delimitacién de un territorio, sus habitantes, administrados
por el «Conselho da Camara» (en Brasil) o los Consejos Abiertos o Vecinales
(colonias espanolas), por jueces, un procurador, escribano, almotacén y otros
funcionares menores.

El modelo institucional municipal fue transpuesto de la Peninsula Ibérica.
Esas corporaciones locales desempenaron las mismas funciones y actividades
relacionadas a higiene, abastecimiento, tributacién, obras publicas, ordena-
miento del suelo urbano, seguridad, etc.

Les cabia enfin, proveer las necesidades basicas de los individuos y de la
comunidad y hacer cumplir las 6rdenes del rey y de las autoridades metropo-
litanas.

En el ejercicio de las mismas funciones y actividades, se produjeron las mis-
mas series documentales (principalmente con la unificacién de las dos coro-
nas /1580- 1640)

Aunque las estructuras administrativas de los municipios hayan sufrido
modificaciones, se mantuvieron sus funciones y competencias.

La identificacion de esas series producidas a través de los siglos, muchas
idénticas a las actualmente producidas, es una actividad importante, impres-
cindible para el procesamiento normalizado y para la organizacién de los
archivos latinoamericanos.

2. Identificacion de problemas comunes y de soluciones adecuadas

La mayor contribucion del Foro Nacional de Directivos de Archivos Muni-
cipales fue, tal vez, la de crear la oportunidad de reflexionar acerca de datos
frecuentemente recopilados que indican con claridad los problemas comunes,
principalente los relacionados al abandono y a la precariedad de la situacién
a que estan relegados, tanto los archivos histdricos, registros del inicio de la
colonizacién (Bisso Drago, 1995) como los documentos actualmente produci-
dos, con frecuencia, envueltos, atados sin identificacién, estando a merced del
tiempo y hasta de la destruccion. (Martinez, 1994). Los documentos interesan
a la administracién hasta el final de la tramitacién.

Los problemas mas frecuentes identificados fueron:

Inexistencia o ineficiencia de politicas publicas integrando a los archi-
vos;

Precariedad de los recursos materiales;

Desconocimiento y consecuente menoscabo por la accién archivistica y
su importancia para la eficiencia de los gobiernos municipales;
Posicion hierarquica inferior de los archivos en la estructura adminis-
trativa;

Aislamiento de los archivos y falta de integracion entre los archivos de
gestidn, intermedios e historicos;

Insuficiencia de cursos de formacién superior y de centros de entrena-
miento especializados;
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* Insuficiencia de profesionales calificados;
* Heterogeneidade de normas y procedimientos archivisticos.

Los profesionales que hace afios luchan por el reconocimiento de la
importancia de los archivos municipales, se propusieron en aquel Encuentro,
en Sao Paulo, a buscar mecanismos practicos para una accién planificada, con-
creta, en el sentido de difundir los principios teéricos y practicos para la nor-
malizacién, la organizacién y el acceso a los archivos municipales.

Se asegurd, entonces, el propésito de colaborar en la’ adopcién de proce-
dimientos normalizados, la uniformizacién de la terminologia archivistica
para la elaboracién de instrumentos de trabajo y de investigacién hasta alcan-
zar la integraci6n de los archivos municipales latinoamericanos.

II. NUEVAS PERSPECTIVAS PARA LOS ARCHIVOS MUNICIPALES LATINOAMERICANOS
Cooperacion Internacional para el Desarrollo de Archivos Municipales

Es justo reconocer que las becas concedidas para latinoamericanos por la
Organizacién de los Estados Americanos (OEA), en cooperacién con el
Gobierno de Espafia para que participaran en los cursos de Organizacién y
Administracién de Archivos Historicos, en Madrid, durante casi veinte anos,
han significado una importante contribucién para el perfeccionamiento de
los profesionales del 4rea®. Los cursos mantenidos en Cordoba, Argentina, y
después transferidos a Lima, Perti, también se han direccionado a los archivos
municipales, :

Los archivos latinoamericanos también se estin beneficiando de los pro-
gramas del Ministerio de Cultura de Esparia, de la Unién de ciudades Capita-
les Iberoamericanas-UCCI, de la Agencia Espartiola de Cooperacién para Ibe-
roamérica-AECI, Instituo Portugiies de Investigacién y de los acuerdos de
cooperaciéon mutua tltimamente firmados con Portugal.

El Municipio, de Alcobendas ha destinado 0,7% del presupuesto munici-
pal a proyectos de cooperacién, (Rodrigues, 1996.) lo que estd posibilitando
también la concesién de becas para archiveros municipales y la formacién de
lideres, incluso en Brasil.

Los Municipios de Barcelona y de Alcobendas nos han dado su apoyo y res-
paldo. Este apoyo ha garantizado el avance de este proyecto.

? Esta afirmacién es de la renomada archivera espanéla, Vicenta Cortés Alonso, como
relatora final del I Foro de Archivos Municipales de Tradicién Ibérica, 1994: «El ver entre
ustedes caras bien recordadas desde mis de quinze afios, como assistentes al Curso sobre
Organizacién y Administracién de Archivos... me llena de alegria porque esse simples hecho
puede inclinarmos a reforzar nuestra esperanca en lo que hacemos en nuestro rumbo de
archiveros... puesto que ahora tenemos com nosotros a los alumnos de nuestros alumnos...
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III. PriORIDADES Y OBIETIVOS

La aprobacién del proyecto por el Steering Committee of the Section of
Municipal Archives del C.I.A. en Moscii, en las palabras del presidente James
Sewell, fue decisiva para el desencadenamiento de acciones concretas, inme-
diatamente asumidas con entusiasmo por los Coordinadores Latinoamerica-
nos.

Para alcanzar los objetivos propuestos y definir acciones adecuadas para el
desarrollo del proyecto, se hizo necesario establecer prioridades como:

* Reconocer la realidad que rodea los archivos municipales latinoameri-

canos y su insercion en el contexto de las administraciones municipales
y de las politicas publicas de Gestiéon de Documentos y de Archivos de
los respectivos paises.

* Identificar las nuevas tendencias y aspiraciones de la comunidad archi-
vistica y el papel que deben asumir los Archivos Municipales, en este
momento de profundas transformaciones de las relaciones nacionales e
internacionales.

* Discutir ampliamente los objetivos, metas, propésitos, estrategias y cro-
nograma de actividades para legitimar las acciones desarrolladas.

Los Congresos, tltimamente realizados en Latinoamérica y en el Caribe,
posibilitaron la profundizacién de las discusiones y reflexiones acerca de la
situacion de los archivos municipales e identificacion de las estrategias que
deberan adoptarse para la consolidacién de la politica de gestién integral de
documentos.

Por lo tanto, se volvié esencial al desarrollo de nuestro proyecto, la selec-
ci6én de objetivos clasicos como los de Rhoads (eficiencia, economia, efectivi-
dad y utilizacion responsable de los servicios de reprografia y automacion), asi
como el principio de transparencia administrativa (garantia de acceso a los
archivos e informaciones y ejercicio pleno de la ciudadania), como justifica-
ci6én y fundamento para la implementacion de la politica de gestién de docu-
mentos.

De esta manera, se justifica la necesidad urgente de contribuir para la ins-
titucionalizacién de archivos, con nuevas funciones sociales, asociada a la ges-
tion de documentos, abarcando todo ciclo de vida de los mismos y con capa-
cidad para actuar en la administracién pablica municipal en la esfera de su
competencia. Los objetivos de la institucionalizacién de archivos e implemen-
tacioén de politica de gestion de documentos podrian ser sintetizados en:

Obyjetivos Generales:

* contribuir para la institucionalizacion de archivos municipales e imple-
mentacién de una politica de gestiéon de documentos
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Objetivos Especificos:

— garantizar el ejercicio pleno de la ciudadania

— volver 4gil el acceso al archivo y a la informacién

— garantizar la transparencia de la accién administrativa

— buscar economia, eficiencia, y eficacia de la administracién publica
municipal

— volver 4gil el proceso de decisién

— Incentivar el trabajo interdisciplinar

— garantizar el flujo de documentos y organizacién de archivos

— racionalizar la produccién, incluso de los documentos electrénicos

— normalizar los procedimientos para la evaluacién, transferencia, guar-
dia y eliminaciéon de documentos;

— contribuir para imprimir una nueva faceta a la administracién y perfec-
cionamiento de sus servicios

— preservar el patrimonio documental de nuestras ciudades.

La obtencién de tales objetivos, en sus multiples facetas relativas a la coo-
peracién y normalizacién de los Archivos Municipales de Iberoamérica y del
Caribe, ademis de los fundamentos teéricos de la gestion de documentos,
explican, en la practica, las acciones desarrolladas en la busqueda incesante de
modernizacion de los archivos municipales para que estos puedan asumir una
funcion globalizadora, agregando a sus funciones tradicionales (las de recojer,
conservar, describir y prestar servicios), las relacionadas a la gestion de docu-

mentos electronicos y de los documentos administrativos actualmente produ-
cidos.

IV. CONGRESOS, SEMINARIOS Y ENCUENTROS

1. Congresos y Encuentros 1997

Después de la reunién del Steering Committee of the Section of Munici-
pal Axchives in Moscow, el proyecto fue discutido en sesiones plenarias en los
siguientes Congresos y Encuentros:

* «La ciencia Archivistica en América Latina y el Caribe». D. F. México,
Junio de 1997,
- * <«Jornadas de Archivos Nacionales», Provincia de Salta, Argentina, Agos-
to de 1997
* «Semindrio sobre Patriménio Cultural». Sio José dos Campos, S.P., Bra-
sil, Septiembre de 1997.

* «II Congresso de Arquivologia do Mercosul». Santa Maria, R.S., Octu-
bre de 1997,
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2. Congresos y Encuentros de 1998

* «IX Congreso Nacional de Archivos». D.F., México, Marzo de 1998

* «Assembléia Plenaria da Sessao de Arquivos Municipais». CIA/SMA. Tel
Aviv, Israel, 8 a 12 de Junio/1998.

¢ «XII Congresso Brasileiro de Arquivologia». Joao Pessoa, PB, Brasil, 16
a 19 de Junio /1998

* «Séptimo Seminario del Sistema Nacional de Archivos: Los Archivos
Municipales». Bogota, Colombia, 25 a 27 de Noviembre/1998.

V. PROGRAMA DE ACGION PARA LOS ARCHIVOS MUNICIPALES LATINOAMERICANOS

El cuadro de la realidad actual de los archivos latinoamericanos indica
perspectivas animadoras para que alcancemos la integracién politica archivis-
tica, en concordancia con los propdsitos de normalizacién internacional y
compatible con las disposiciones constitucionales, formas de gobierno, estruc-
turas administrativas y los demas ordenamientos juridicos de cada pais.

Los archivos municipales latinoamericanos, intentan desencadenar un
movimiento amplio en el sentido de legitimar su existencia y conseguir recur-
sos necesarios para que los grupos de trabajo representativos de cada pais pue-
dan asumir acciones concretas.

El trabajo desarrollado por el grupo de especialistas de los paises
miembros de la Comunidad Europea sirvieron de estimulo v referencia para
la definiciébn de metas y prioridades considerando que tenemos objetivos
comunes {observadas las diferencias en cuanto a la situacién de los archivos).

Proyectos, Actividades y Directrices Propuestas

¢ Legislacion y el Proceso de Redemocratizacién En Latinoamérica
(Coordinacién: Uruguay)

* Acceso alos Archivos Pablicos y Privados (Coordinacién: Brasil)

¢ Criterios de Tratamientos de Archivos y Documentos Electrénicos
(Coordinacion: México)

* Normalizacion de los Procedimientos Archivisticos (Coordinacion:
Colombia Y Pert)

* Inventario de Datos sobre la situacion de los Archivos Municipales y
Empadronamiento de los Municipios Latinoamericanos

* Evaluacion y Seleccion - Procedimientos para la Eliminacién, Transfe-
rencia o Recogida

¢ Conservacion de Archivos

* Instrumento de Divulgacion: Publicaciones

* La Formacién Personal: Reglamentacién de la profesién en Brasil
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* Los Archivos Municipales Latinoamericanos y la Seccién del Consejo
Internacional de Archivos CIA/SAM

La Cooperacién de la Seccién de Archivos CIA/SAM es decisiva para la
obtencién de los objetivos y concretizacién de las propuestas de trabajo de los
paises latinoamericanos.

Para que esta cooperacion produzca la eficacia deseada los archivos muni-
cipales latinoamericanos por su parte, deberan necesariamente filiarse al orga-
nismo internacional que los representa, justamente con el proposito de con-
tribuir para la valoracion de las instituciones archivisticas locales. Los nuestros,
son objetivos comunes.

En Brasil esta camparia ser4 asumida por el Foro Nacional de Directivos de
Archivos Municipales, a través de sus rganos integrantes - Junta Directiva y sus
Coordinaciones Regionales, en niimero de 26, distribuidos en 13 Estados Bra-
silenos, junto a los alcaldes de cerca de 5.500 municipios. Los demds grupos
de trabajo desencadenaran la campaiia en los respectivos paises.

VI. ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS

El Congreso Internacional «La Ciencia Archivistica en Iberoamérica y el
Caribe», realizado en México, y el «II Congresso de Arquivologia do Mercosul,
en Brasil, ambos en 1997, Junio y Octubre respectivamente, significaron mar-
cos decisivos para el desarrollo del proyecto. En Mexic se volvié evidente el
gran interés suscitado y la receptividad del tema por parte de los participan-
tes. Durante el «II Congresso de Arquivologia do Mercosulsrealizado en Bra-
sil, se presentaron los resultados parciales ya alcanzados, cuyos datos procura-
mos actualizar para el universo de los paises involucrados.

Reconocemos que el «Séptimo Seminario Del Sistema Nacional de Archi-
vos» dedicado al tema de los Archivos Municipales, organizado por el Archivo
General de Colombia, en convenio con la Asociacién Colombiana de Bibliote-
cologos y Documentalistas ASCOLBI, con el apoyo y respaldo de la Asociacién
Latinoamericana de Archivos-ALA, realizado en noviembre del998, ha signifi-
cado una gran contribucién para el desarrollo del proyecto de Cooperacion e
Integracion de los Archivos Municipales de Iberoamérica y del Caribe.

Creemos que el Encuentro en Bogots, que el Il Congreso de Archivologia
de Mercosur, que acontecers en Montevideo, septiembre de 99, y el Semina-
rio de Normatividad Archivistica en América Latina y el Caribe, que también
acontecera en septiembre deste afno, habran de imprimir una nueva etapa, un
nuevo ritmo a los trabajos, especialmente en lo que se refiere a la elaboracién
de normas y normalizacién de los procedimientos archivisticos.

1. Inventario de los Archivos de México

Desde la €poca pré-hispanica, México ha demostrado una vocacién archi-
vistica en la cual pudo apoyarse para alcanzar el florescimiento de sus cultu-
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ras. Muchos cédices describian la vida cotidiana politica, cultural religiosa y
social entre otros aspectos. Lamentablemente, casi la totalidad de aquellos
importantes documentos fue destruida. Algunos fueron conservados, pero los
mas importantes se encuentran fuera del pais.

Muchos archivos federales, estaduales y municipales mantienen fondos de
la época de los virreyes, principalmente el Districto Federal y los Estados de
Puebla Oaxajca, Morelos, Tlaxcala, Zacatecas y México que fueron sedes de
Gobierno o residencia de autoridades politicas o religiosas.

México posee mas de 2400 municipios, mas de 2200 parroquias que, suma-
dos a los archivos de otras instituciones constituyen importantes repositorios
documentales. Sin embargo, no cuenta con un inventario confiable completo,
aunque el pais haya realizado esfuerzos significativos en ese sentido. El estado
precario de la documentacién y el aumento del trifico de documentos lleva-
ron el Archivo General de la Nacién a sediar el «Seminario Latinoamericano
y del Caribe sobre Censo Guia»en 1991, bajo el Patrocinio del Ministerio de
Cultura de Espana.

El trabajo fue retomado en 1994 y después paralisado. Nuestro proyecto
sirvio de motivacién para la realizacién del «Inventario de los Archivos de
Meéxico» segin su actual concepcién. «El Archivo General de la Nacién cons-
ciente del fortalecimiento de la democracia en el momento histérico en el
que vivimos, donde los archivos desempenan un papel fundamental, ha con-
siderado de la mayor importancia contar con un diagnéstico completo y con-
fiable del estado de los archivos de México: sus fundamentos documentales,
sus recintos, su personal y el nivel de organizacién de los archivos entre otros
elementos.»

Asi, el Archivo General de la Nacién, con el apoyo del Ministerio de Edu-
cacion y Cultura de Espaiia, asumié la coordinacion general de los trabajos
para la realizacion del inventario, juntamente con el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informitica ( INEGI) . El convenio firmado entre el
INEGI 'y el Archivo General de la Nacion ha sido muy importante porque ha
garantizado la participacién de especialistas en la realizacion del censo y en
consecuencia, la agilizacion de la aplicacién de los cuestionarios y de la recu-
peracion de los datos contenidos en ellos.

El término del Inventario Nacional de México estd previsto para mayo del
afio proximo. Se espera para el ano 2000, el término del diagnéstico de la
situacion de los archivos municipales de Iberoamérica y del Caribe.

2. Censos-Guia: Peri, Argentina y Uruguay

El término Inventario Nacional fue una denominacién dada por los espe-
cialistas del INEGI, de México. De esta manera, la misma actividad realizada
en los demas paises es conocida como «Censo-Guia», denominacién ésta
usada en los paises de colonizacién espariola.
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El «Seminario Latinoamericano y del Caribe sobre Censo Guia» realizado
en México, en 1991, bajo el patrocinio del Ministerio de Cultura de Espania,
reunié muchos paises como Chile, Colombia, Cuba, Costa Rica y Argentina,

Sin embargo, en algunos paises el trabajo todavia no ha sido concluido. Es
el caso de Pert que solamente en 1997 concluyé el Censo Nacional de Archi-
vos, con el apoyo financiero de la Organizacién de los Estados Americanos-
OEA, y con el apoyo técnico del Instituto Nacional de Estadistica e Informati-
ca. Pert cuenta hoy com una publicacién de 450 paginas, resultado del Censo
de 1997.

En Argentina, los cuestionarios estan siendo aplicados por los alumnos del
«Instituto de Formacién Docente de La Plata» y la «Asociacién Bonaerense de
Archiveros», en colaboracién con los archivos municipales existentes. Este tra-
bajo que se estd desarrollando en Argentina, permitié que se identificara el
Municipio de Rafaela, Provincia de Santa Fe, que conquist6 el Premio Nacio-
nal de Calidad en 1995,

El programa de Cooperacién e Integracién de los Archivos Municipales de
Iberoamérica, manera por la cual los distintos grupos de trabajo identifican
nuestro proyecto, incluye el examen de la legislacién sobre cada archivo muni-
cipal acompaiiado de propuesta de minuta de texto legal para su creacién.

3. Archivos Municipales en Peri;

El Archivo General de la Nacién ha realizado en Diciembre de 1998 la VII
Reunién de Archivos Municipales, cuando los archiveros municipales se reu-
nieron en un nivel nacional. El tema de discusién predominante en esa fecha
fue la normatividad archivistica. Algunos instrumentos archivisticos ya se
encuentran en aplicacién en las municipalidades ya sea en un nivel distrital,
ya sea provincial. Estos instrumentos son:

* Cuadro de Clasificacién de Fondos.

* Programa de Control de Documentos.

* Manual de Procedimientos Archivisticos.

4. Archivos Municipales en Brasil

En Brasil la recopilacion parcial de los datos, la elaboracién de directrices
para la institucionalizacién de archivos municipales y la implementacién de
una politica de gestién de documentos, asi como la normalizacién de los pro-
cedimientos archivisticos, estin siendo desarrollados por un «Grupo de Tra-
bajo», creado a partir de una solicitacion del Foro Nacional de Directivos de
Archivos Municipales, junto al Consejo Nacional de Archivos.

El «Grupo de Trabajo» creado junto al Archivo Nacional, en abril de1998,
debera desarrollar un trabajo semejante al realizado por el «Grupo de Espe-
cialistas»de la Comisién Europea.
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Los resultados parciales del anilisis de los datos ya obtenidos evidencian la
inexistencia de archivos municipales insrtitucionalizados, incluso en los Esta-
dos mas importantes del pais. S6lo de 10% de los municipios de los Estados de
Santa Catarina y de Bahia poseen archivos municipales. Estos datos son los que
presentan los mayores indices proporcionales entre nimero de municipios y
numero de archivos existentes. El Estado de Sio Paulo alcanza el indice de
1,3%. Es preocupante.

El Foro de Directivos de Archivos Municipales ha delineado algunas estra-
tégias com el objetivo de modificar la situacién de los archivos municipales en
Brasil, para que asi podamos presentar algunos resultados practicos a la comu-
nidad archivistica que se reunira en Sevilla, el ano 2.000:

En una primera etapa, etapa esta ya en desarrollo, se propuso:

* Firmar acuerdos de Cooperacion Técnica entre el FORO y algunos Muni-
cipios culturalmente significativos, o importantes como sedes administra-
tivas, capitales o por su posicién geografica. Los acuerdos comprendien-
do Universidades, Archivos Provinciales y Archivo Nacional tienen por
objeto principalmente facilitar la institucionalizacién de los archivos
municipales y la implementacién de practicas de gestion de documentos
en los municipios. Segun los criterios definidos, fueron elegidos: Brasilia
(Distrito Federal); Sao Luis ( Maranhdo); Ouro Preto (Minas Gerais); Rio
de Janeiro (Rio de Janeiro); Sao José dos Campos (Sao Paulo); Blumenau
(Santa Catarina) e Porto Alegre (Rio Grande do Sul).

* Divulgar textos técnicos e instrumentos archivisticos, con el objetivo de
normalizar los procedimientos de los municipios que tengan interés en
servir como modelo, como referencia a los otros municipios brasilefios.

* Identificar las municipalidades realinente interesadas en la gestion de
documentos, para que elaboren proyectos especificos, en conjunto con
los gobiernos municipales. Estos proyectos especificos, ademas de los
resultados de los analisis desarrollados, seran considerados productos
de la primera fase y propuestas para la segunda fase.

La segunda etapa corresponde a la aplicacion de esta politica en por lo
menos cinco municipalidades, posibilitando la institucionalizacién e imple-
mentacion de hecho, de los archivos municipales, como 6érganos de coordi-
nacion y normatizacion de procedimientos para la gestion integral de docu-
mentos; asi como de la conservacién, organizacién y acceso al patrimonio
documental. Asi, se busca evaluar con precision las cualidades y dificultades
del conjunto de directrices basicas propuestas, reelaborando los parametros
fundamentales para la implementacion de la politica pablica en un pais de
dimensiones continentales. La experiencia sera discutida y acompaiiada por
los demas Coordinadores de los otros paises.

VII. CONCLUSION

De todo lo que se expuso aci, podemos concluir que logramos un avance
en la obtencion de nuestros objetivos, pero todavia queda mucho por realizar.
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Logramos involucrar un gran niimero de instituciones y profesionales, cuyo
apoyo viene garantizando el desarrollo del proyecto de Cooperacién e Inte-
gracion de los Archivos Municipales de Iberoamérica y del Caribe. Resaltamos
la participacién del Comité Directivo de la Seccién de Archivos Municipales
—CIA/SAM— que ha sido decisiva para el desarrollo de los trabajos. Por deli-
beracion del Comité Directivo, el proyecto fue incluido en el Plan de Accién
a mediano plazo del CIA para el periodo de 1996 hasta el 2000.

Creemos que estamos viviendo una nueva etapa, intentando imprimir un
nuevo ritmo a los trabajos, especialmente cuando se trata de la elaboracién de
normas y normalizacién de los procedimientos de los archivos municipales de
Iberoamérica y del Caribe. La normalizacién, sin duda, constituye hoy el cen-
tro de las discusiones de los profesionales de la informacién de todo el
mundo, para que podamos acompaiiar el avance rapido de las tecnologias,
promover el intercambio de informaciones y garantizar el derecho constitu-
cional de acceso a la informacién. (Rodriguez, 1997).

Estamos juntos intentando resaltar la importancia de los archivos munici-

~ pales, de sus proyectos y servicios. Estamos juntos intentando incentivar la

investigacién tedrica, sistematica, buscando desarrollar acciones concretas,
establecer vinculos profundos de cooperacién para rescatar y garantizar el
acceso al patrimonio documental de las ciudades de Iberoamérica y del Cari-
be.No es una tarea facil. No tenemos todavia los principios de la gestién de
documentos arraigados en nuestra practica archivistica, pero tenemos algunos
ejemplos muy cercanos a seguir.

Espafa es un ejemplo bastante significativo. El pais, dedicado hasta algu-
nos anos a la organizacién y al acceso a los archivos histéricos, repositorios de
verdaderos tesoros documentales, tratados por profesionales de enraizada tra-
dicién historicista, presenta hoy resultados concretos del éxito alcanzado con
la Gestién Integral de Documentos , sin poner a perder las actividades antes
desarrolladas.

Los archivos municipales espafioles desorganizados hasta pocas décadas
atras, enfrentaron problemas idénticos a los observados actualmente en los
municipios latinoamericanos, como la falta de profesionales habilitados y el
menoscabo de la propia administracién municipal.

Hoy, gracias a la intensa labor desarrollada por grupos regionales de tra-
bajo, responsables por la fecunda y vasta produccién cientifica y técnica,
(Manuales, Reglamentos, Normas) de fundamental importancia para el desa-
rrollo de estudios y propuestas de modernizacién, fue posible imprimir un
caracter nuevo a la administracién de varios municipios de aquel pais.

Los resultados animadores en la implantacién de una politica de gestion
de documentos en los municipios espafioles , permitem vislumbrar en un futu-
ro préximo, grandes avances en nuestros propositos.

Dentro de algunas décadas, si el proyecto «Cooperacién e Integracién de
Archivos Municipales de Iberoamérica y del Caribe» logra el éxito esperado,
podremos disponer de un cuadro de clasificacién de fondos tnico, homoge-

o
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neo y coherente para los archivos municipales de Iberoamérica y del Caribe.
Asi, podremos elaborar tablas de temporalidad y calendarios de conservacion

de documentos ademas de que tendremos la oportunidad de implementar
una gestion de documentos asociada a la gestién eletronica

En definitiva, lo mds importante es que habremos logrado romper las
barreras del aislamento de nuestros archivos municipales, para buscar solu-
ciones adecuadas a los problemas que nos preocupan y juntos estaremos pre-
parandonos para actuar bajo el impacto de nuevas tecnologias y rapidas trans-
formaciones, cuando nuevos tiempos ya se anuncien.

«Fl mundo presenta dos facetas al terminarel siglo XX: una de crecimien-
to Y desarrollo sin precedentes en la Historia; pero también una de sombras
por el miedo a la incertidumbre econdmica y a la inestabilidad.Cual prevale-
cerdr» (Flavio Cotti-Presidente de la Confederacion Suiza)

Depende de nuestras ganas de atrapar y modelar las oportunidades intrin-
sicas de la globalizacion en favor de los archivos de nuestras ciudades.
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