ACTUALIDAD

Reflexiones Universitarias desde 1990

Dos seran losrectores que tendrdn la universidad
antes dcl siglo XXI. Toca a cllos preparar a la institu-
cién para el cambio; les corresponde ir modificando
condiciones y organizando el camino, ir creando el
clima propicio para que estudio, docencia ¢ investiga-
cién hagan frente a las exigencias que irdn planteando
las nuevas generaciones. Diez promociones de estu-
diantes por cada rector. El cambio ir4 cristalizando 1a
reforma que la universidad exige. Para que sea inte-
gral, la reforma ha de ser radical y progresiva en
muchos aspectos. Hay una perspectiva que mira a lo
administrativoy otra que miraaloacadémico,cadauna
con su diverso grado de complejidad y con su ritmo
particular; cada una con sus fines y métodos especifi-
cos, pcro ambas cnlazadas y confundidas en los fincs
de la universidad.

a ) Entre colegio y universidad

Los muchachos salen desoricntados del colegio.
Noes ficil discernir carreras porque no lo es distinguir
ennuestro periodocscolarcatrcinclinacionesyafi-
¢ion, ni precisar cudndo y cémo cncauzar la voluntad
personal, ¢l interés o la curiosidad del estudiante. No
es ficil saber si en verdad quicre 'independizarse’ o
'rcalizarse’. El colegio no ha scrvido para ayudar en
este trance, y la familia no acierta hoy a asumir con
objetividad y pacicncia pedagdgica esta grave tarca: la
familia cstd, de otro lado, atravesando dura crisis, y no
resulta facil a los muchachos hallar ¢l canal de comu-
nicacién (que supone comprension del mensaje y no
solamente asistenciaauditiva. El drama no ¢s solamen-
te del 4mbito familiar. La universidad no se ha sentido
Ilamada a reflexionar en relacion con esta encrucijada.
Nuevas carreras, modificacion de plancs de enseiianza,
transformacién de curriculos e innovaciones pedag6-
gicas forman, como es de suponer, un horizonte de
preocupaciones que no podemos resumir aqui ni pue-
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den encomendarse al terreno de la ilusién. Es un
problcma ahora también universitario. No ensciiamos
todas las carrcras necesarias, tal vez estamos insistien-
do en empefios que ya no tiencn justificacién. No
hemos evaluado oportunamente plancs, métodos y
programas porque -a decir verdad- nunca hicimos de la
evaluacién una tarca académica constante sino que
quedé librada a la improvisaci6n o al plano conjetural,
cuando no {ue pasto del terreno vitando de las reclama-
ciones politizadas. La evaluacién del curriculo y lade
la organizacidn de las carrcras mismas no son asuntos
vinculados con reivindicaciones partidarias, sino con
muy serias funcioncs pedagogicas.

b) Qué es la universidad

Estamos cercados por diversas tcorias sobre la
universidad. Quecremos que sc parezca a una o a
muchas de la ajenas. Eso ha impedido dedicarnos
seriamente a averiguar cudl es 1a universidad que el
pais reclama, la que necesitan los concretos mucha-
chos del siglo préximo. Porque la universidad no es
una institucion que est4 ahi hecha y a 1a que debamos
amoldarnos. Por no haber corregido a tiempo este
error, pagamos ahora las consecuencias. En vez de
buscar a los culpables debemos asumir esta verdad:
apenas ingresamos cn la universidad, todo lo que
sucede en ella nos incumbe; estamos agregados a la
culpa, somos culpables.

Debemos asumir que ¢l pais urge que 1a univer-
sidad ayude a que recobremos la identidad cultural. El
pais estd en guerra; la subversién que hacomprometido
a tanto muchacho universitario es una amenaza para el
destino cultural. No son analfabetos los convocados
por Sendero. Ahf estdn, frente a nosotros, muchachos
que son tan universitarios como nosotros; hay profeso-
res y hay estudiantes. No nos engaficmos. Una cosa
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escncial nos diferencia: por ahora no usamos mds
armas quc la intcligencia, ¢l estudio, la investigacion,
con las que quercmos construir 1a paz y con las que
ayudaremosa larcllexién general. Pero dcbemos estar
asistidos por esta cericza: no vacilarcemos en asumir
otra actitud si nos la imponen. La identidad cultural
debemos recobrarla cn varios aspectlos y adquirirla por
vez primera en otros. Esta tarca cs indelegable; no se
trasmite ni se renicga de ella. Nos exigird trabajo,
fatigas, suefio, quiz4 la vida. No hay cémo retroceder,
y s¢ que no es ficil admitirla. El estudio y la investi-
gacion garantizardn que la marcha se haga haciael sol,
que estd en cl horizonte. Atrds estin la noche, la
ignorancia, ¢l terror.,

Dicho de otra mancra: la universidad la vamos
haciendo profesoresy estudiantes. La vamos haciendo
con nuestro quehacer. Ese quehaccer estd amasado en
reflexé6n, cstudio, investigacién y cuestionamiento
constante. Si falta uno de estos elementos, la univer-
sidad se deticne; pero como ¢l pais y quienes lo
construimos scguimos avanzando, a universidad sc
desarticula y desentiende del destino de la comunidad.
Y asf es ficil presa para los lobos.

¢ ) Nuestra tarea concreta

Lo que ahora nos toca es construir una institu-
cién para cl siglo préximo. No porquc acd nos vamos
a quedar estudiando hasta el afio 2000, sino porque
todo lo que los muchachos hagan profesionalmente
para su propia rcalizacidn y para la del pais tendrd por
escenario ese siglo venidero. Tenemos, pues, que
construir una univesidad para las actualcs gencracio-
nes; parael muchacho inserto en un mundo que ofrece
caracteres muy distintos de los que tuvo para quicnes,
afios atrds, discfiaron csta universidad. El mundo ha
avanzado a un ritmo al que la universidad no ha sabido
adecuarse. Pucs tcnemos que contribuir a esa adecua-
cion, no sélo para salvar y garantizar la vida universi-
taria sino, egoistamente si se¢ quicre, para que cadacual
pueda salvarse y salvar su porvenir.

En esta hora del mundo se impone la intcrcultu-
rizacién. Lainformatica nos ha pucsto ¢n contacto con
las iécnicas mas sofisticadas y el dominio de la tecno-
logia ha dejado de scrun rasero de clasificacion social.
El pragmatismo ¢s hoy un signo incquivoco de la
época. Interculturizacién y pragmatismo presiden el
escenario del muchacho que ingresa en la universidad
hoy. Para este muchacho necesitamos rcformar la
universidad.
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Hay algo mds. Hemos crecido los profesorcs en
un mundo idcologizado, gravamente idcologizado, y
asistimos todos a un progresiva desideologizacién del
mundo. Las ciencias habian sido alcanzadas por la
ideologia, y fclizmente muchas de ellas van descmba-
razdndosc de aquel lastre. Los ecos dc csta situacién
todavia alcanzan a las promociones més jovenes. Em-
pefiarsc en grandces batallas ideoldgicas no es ahora
atractivo para quicnes, en csta hora pragmatica, prefic-
rcn la subversion.

d ) Fines y Programas

{Qué importancia ticnc afirmar estas cosas?
Suma importancia, pues nos permitc trazar las pautas
de lo quec debe ser una institucion que prepara a
muchachos a quiencs corresponde vivir esta hora his-
térica. No puede ser, como se comprende, una univer-
sidad inspirada e¢n un modclo de inicios de siglo (ni
siquicra de mediados de éste) la que nos convega. No
serd tampoco una institucion asumida desde las barri-
cadas francesas de 1968. La nucstra serd una institu-
cién para un pafs dcl tercer mundo que no ha resuelto
(y a veces ni siquicra ha encarado) esenciales proble-
mas de identidad histdricay de concienciacivica, y que
no tienc una perfilada imagen de la manera como
profcsorces y estudiantes estamos comprometidos con
el porvenir.,

Al decir esto estoy hablando de métodos y pro-
gramas, y estoy apuntando a los fines: la universidad
que necesitamos debe preparar hombres, ciudadanos y
profesionales. Elorden deenunciaciénnoes irrelevan-
te. En ese orden de interés y de prioridad debe 1a uni-
versidad cumplir su tarea. Necesitamos hombres efi-
cientes, criticos, razonadores y veraces, si queremos
profesionales y ciudadanos listos para asegurar con su
eficiencia, su criticidad y su racionalidad y veracidad,
que la justicia social y la vida democratica scan signos
decisivos de la comunidad peruana.

No necesitan estos fines que la ensefianza uni-
versitaria se refugie en doctrinas o ideologias de esas
que congregan y justifican a los partidos politicos. La
funcién politica de 1a universidad se cumple formando
hombres, ciudadanos y profesionales. Para que esto se
logre, profesores y estudiantes debemos constituir una
comunidad pedagégica.

¢ ) Renovacion de los métodos

{Qué quiere decir esto? Comprender por qué



estudiamos y para qué lo hacemos, analizando ¢éimo
dcbemos realizar esta tarca como antcsala obligada de
la investigacién. Esto se relaciona con los métodos y
conclcurriculo. Sicstamos de acucrdo en losfines, de-
bemos en seguida procurar que exista cohcrenciainter-
na y externa cn materia curricular. La flexibilidad del
curriculum ¢s ¢l signo académico de que Ia universidad
estd atenta alamarcha del mundo. Es asunto espinoso,
que sucle a veces (cuando mal mancjado) convertirse
en arma vedada de dirigentes inescrupulosos. Es
asunto estrictamente pedagdgico, porque se relaciona
con el conocimicnto.

Hoy no interesa conformarse con poder emplear
los concimeintos adquiridos. A la univcrsidad le inte-
resa ahora que el alumno se entrene cn los modos de
ampliar y enriquecer tales conocimientos. Eso exige
cstudiar de otramancra. Eso nos han enscfiado el ritmo
de loscambios, cladvenimicnto cvidente de laeracien-
tifica, el triunfo incesante de 1a tecnologia, la socializa-
cién del trabajo, la elevacién de los niveles de vida. Ya
no basta que los muchachos vengan a "aprender’ a la
universidad; ahora hay que formarse en los métodos de
aprender en profundidad, de aprender para incentivar
la creatividad. Hay que desarrollar la motivacién con
miras a un constante enriquecimiento personal. Perosi
hay que aprender de otra manera, también hay que
aprender a ensciiar de otra mancra. Eso es pensar en el
hombre venidero.

Los métodos de aprendizaje son, asi, m4s impor-
tantes que los contenidos. Y los métodos de enseiianza
también. Ahora es laintcraccion docencia-aprendizaje
la que lograra fortalecer habilidades y aptitudes frente
al conocimiento: ya no es tratar de seguir acumulando
informaci6n sino de 'reflexionar’, inferir’ y ‘descubrir’
¢l conocimiento y aceptar los sentimicntos adheridos a
cada una de esas instancias. Esto significa que la
" universidad tiene que preparar en ¢l estudiante su apti-
tud para el cambio, ascguran en ¢l una capacidad de
cambio. Sino lo conscguimos, liegard la hora del
ricsgo, de laincertidumbre y el fracaso. Poreso hoy no
nos preocupa lo que pudo justificadamente preocupar-
nos 30 aflos atrds (y tengo40ecnestacasa). " Creo que
me he equivocado al elegir esto” erafrase grave
de unestudiante en 1955. Hoy solamente ¢s sintomade
que ese muchacho estd aqui en estc mundo de vacila-
cién y de cambio, para ¢l que ¢l colegio no lo ha
preparado.

f ) EIl motor es 'el cambio’

La gente ticne miedo a los cambios. Sucle asilar-
se¢ ¢s¢ miedo cn algunas autoridades. No tocar, no
mover, no innovar son tristcs consignas de una
concepcién anquilosada de la universidad. La 'refor-
ma' que la vida universitaria exige en el pais estd
mirando precisamente a esta concepeién. No se trata
dc introducir un cambio para disfrutar largo ticmpo, en
serenidad, de sus supuestos beneficios. No:elcambio
es ¢l ritmo necesario de una universidad contempori-
nca. Lo que hay que modificar antes que nada es ¢l
miedo al cambio. La reforma supone eslar cn aptitud
de transformaciones en scrie, de ndmero indefinido por
el momento, que exigen ir adecuando la ensefianza y el
estudioalosrcquerimientos de un mundo que modifica
sus ojetivos con velocidad y ritmo inesperado.

Por eso es bueno insistir a los jévenes que ingre-
san en la universidad: no llegan a una institucién ya
hecha. Ingresan felizmente en una universidad en
curso permancnle de rcalizacion. A esa tarea estamos
todos convocados. No se puede estar, por lo tanto, de
brazos cruzados. Hay que moverse, hay que actuar; y
¢so es lo que nio hace cuando estudia, cuando consulla,
cuandodiscute, cuando hace practicas, cuandoleecenla
biblioteca, cuando investiga. Esa es la actividad uni-
versitaria. Ya no se trata de que estamos aqui porque
fuimos buenos alumnos de Secundaria, o porque cstu-
vimos en las primeras filas de los que ingresaron.
Ahora estamos urgidos por una tarea que nos conver-
tird en cl motor de nucstra socicdad. Porque una cosa
es cierta: la sociedad caminard al ritmo que los univer-
sitarios comencemos a marchar.

Los ordenadores han transtormado el mundo,
han modificado la funcién de la empresa, han rcnova-
do los mélodos de investigacién operacional y hoy
pueden predecir el sexo del nifio que va a nacer, como
pueden vaticinar las condiciones de la préxima cose-
cha. El trabajo manual va sicndo desierrado, y el
mismo trabajo intclectual sufre retos inverosimiles.

g ) Y la politica no debe afectarnos?

(Es 0 no la universidad una institucién precocu-
pada por la politica? Por cicrto; en cl buen sentido
aristotélico, locs. Siestdrelacionada conlarealizacion
del hombre, del ciudadano y del profesional, cierta-
mente la universidad tiene una innegable responsabili-
dad politica. Conloquenoestd vinculada la institucion
universitaria s con los intereses de la tiendas partida-
rias, cuyos fines no coinciden con los de la universidad
y se canalizan, por ¢so, a través de otras vias.
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En este campo hay también una gran tarca por
rcalizar. Muy cuidadosa. Muy urgentc. Dcbemos
devolver a la universidad el prestigio perdido. Debe-
mos recuperarla para el estudio y para la investigacién
si es que realmente quercmos recuperarla como una
libre tribuna de idcales democréticos, y si es que
efectivamente quercmos ayudar a construir una socie-
dad donde imperen la verdad, la libertad y la justicia
social. Mientras estemos en esa linea, la universidad
asumir4 a cabalidad su responsabilidad politica.

(Porquéhaclegido Sendero Luminoso alos
universitarios como campo predilecto de persuasion y
aprendizaje? Porque sin los universitarios no se podra
organizar el pafs. Las armas que Sendero Luminoso
mancja no son las nuestras, perecederas como son las
dcellos. Launiversidad no pucde renunciar a mancjar
las armas que garantizan la formacién del hombre, 1a
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formacion dcl ciudadano y la del profesional. Esas
armas nuestras no son la metralletani el fusil. Son (ya
lo hemos dicho) el estudio y la investigacion. Una in-
tcligencia rectamente dirigida hacia esos fines es lo
que debe buscar la universidad. Esa inteligencia, sin
miedo al cambio, mira sin deslumbrarse al porvenir.
Pcro para ello debemos tomar conciencia de que con
los muchachos que ¢stdn ahora ingresando en la uni-
versidad no podemos hacer lo que tan ficiimente
pudimos realizar con promociones anteriores. Latarea
universitaria ticne metas muy largas. Muchas institu-
ciones estdn ahora perdicndo la cabeza por ver cémo
cclebran el quinto aniversario del ‘encuentro de los dos
mundos’. No la perdamos nosotros, que tenemos tarca
mucho més grave: nos intcresa ¢l hombre del siglo
préximo. Nos intercsa ¢l hombre, porque en él se
cumple la misién politica de la tarea universitaria.
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