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LA DECADA DE LOS ANOS 80: REVOLUCION EN NICARAGUA,
REVOLUCION EN LA CAFICULTURA NICARAGUENSE

José Luis Rocha

Resumen

Abordando temas como la Reforma Agraria, la sostenida escasez de mano de
obra durante las cosechas de café, la provision estatal del crédito, las organiza-
ciones de obreros y campesinos cafetaleros y la colectivizacién que caracteriza-
ron al modelo econémico sandinista, este articulo procura mostrar cémo afectéd
la revolucién sandinista a la produccién cafetalera nicaragiiense, identificando
qué no cambid, qué cambié y en qué direccién lo hizo. Una mirada final a las
contradicciones del modelo sandinista es particularmente iluminadora para ana-
lizar el impacto de éste sobre el sector cafetalero.

Abstract

Focusing on such issues as the agrarian reform, the sustained scarcity of labor
force during harvest seasons, the provision of credit by the State, the workers
and farmers organizations, and the collectivization that featured the Sandinista
economic model, this article tries to show how the Sandinista Revolution affected
Nicaragua’s coffee production, displaying what did not change, what changed,
and in which direction. A final view of the contradictions of the Sandinista
model is particularly enlightening to analyze its impact on the coffee sector.

Introduccion

La produccién cafetalera nicaragiiense destaca por su peso relativo en los
mercados del café orgdnico y del comercio justo. En un dmbito menos esperanzador,
también destaca por sus bajos rendimientos y por el severo impacto que las caidas de
precios del café tienen sobre la capacidad productiva y sobre la economia nacional.
Nicaragua tiene probablemente la distribucion de la propiedad cafetalera mas demo-
cratica de la region centroamericana y un café de alta calidad que ha ganado premios
en concursos internacionales de catacion. Pero tiene también un infradesarrollo de la
tecnologia y serias dificultades para insertarse en los mercados internacionales con su
propio sello nacional.
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Este articulo busca profundizar en algunas de las causas de este saldo explo-
rando lo que ocurrié durante la controvertida década de los afios 80. Aunque se con-
centra en un fragmento de la historia —es decir, s6lo en algunas fotografias de la peli-
cula—, procura identificar consecuencias atin visibles de los cambios que la revolucién
sandinista imprimi6 en la produccion cafetalera, de lo que cambi6 a su pesar y de la
persistencia de aquello que la revolucién no pudo o no se propuso cambiar. El articulo
es, por ello, un intento de ofrecer respuestas a preguntas como las siguientes: ;Cudles
fueron las dificultades que enfrent6 la caficultura en esa convulsa década? ;Por qué
no fue posible aprovechar la bonanza de precios? ;Cémo, en qué contexto, a favor
de quiénes y a despecho de quiénes se llevaron a cabo los cambios? ;Qué ideologia
orientd esos cambios? ;Qué peso tuvieron y qué papel jugaron los sectores cooperati-
vo, estatal y los pequefios y medianos productores? ;Cudles fueron los conflictos que
marcaron las relaciones entre esos sectores?

Para responder a esas preguntas, el articulo inicia con una resefia general
de los principales hechos y cifras y de las politicas de la administracién sandinista
hacia la produccién y comercializacién cafetalera, para después profundizar en los
temas que marcaron la década de los 80: la Reforma Agraria, la sostenida escasez de
mano de obra durante las cosechas de café, la provision estatal del crédito, las orga-
nizaciones de obreros y campesinos cafetaleros y el prurito colectivista que definié
la orientacién de un modelo productivo al que subyacia una determinada visién de
la sociedad y el hombre.

Un tema recurrente —forzoso, dada la naturaleza del proyecto revoluciona-
rio— es el papel del Estado. Su papel estd ampliamente desarrollado. Existen, lamen-
tablemente, temas importantes no abordados, cuya ausencia demanda estudios com-
plementarios: el estado de la tecnologia y la produccién cafetalera en comunidades
indigenas, por ejemplo. También estd ausente la vision de muchos actores. En ambos
casos, el tiempo y el hecho de que la investigacién se concentrara fundamentalmente
en fuentes escritas y en las estadisticas mejor acreditadas fueron limitaciones muy
definitorias. Estas carencias, sin embargo, no impiden que el articulo aporte al discer-
nimiento de dénde hubo y dénde no hubo revolucién, y en qué direccién oper6 esa
revolucion, mostrando claramente los conflictos sociales, contra la tendencia actual a
encubrirlos, disfrazarlos y maquillarlos.

Hechos y cifras cafetaleras que marcaron una década de revolucién

Desde antes del triunfo del FSLN, prefigurando lo que seria el experimen-
to socialista de los afios 80, organizaciones sandinistas tomaron haciendas de café,
trabajaron de manera colectiva y sentaron las bases de lo que posteriormente serian
las Cooperativas Agricolas Sandinistas (CAS) y el Area Propiedad del Pueblo (APP).
Tras el triunfo, este modelo se masific6, se reforzé con otros mecanismos y marcé
la produccién cafetalera. Hubo control estatal de los precios y la comercializacién,
centralizaciéon y democratizacién del crédito, provision estatal de la mano de obra y
colectivizacién de muchas fincas cafetaleras, sea con administracién estatal o bien bajo
la forma de cooperativas.
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La produccién fue una prioridad en los afios 80. Pero no se trataba de cualquier
produccion, sino ante todo de la produccién que tenia al Estado como eje de acumula-
cién. Esta busqueda del fortalecimiento estatal concretaba el ejercicio de la soberania
nacional tal y como el FSLN lo entendi6, es decir, “fundamentado en la capacidad del
Estado para penetrar, proteger y regular fisicamente un espacio territorial nacional, asi
como las relaciones sociales y las riquezas contenidas por éste”, segtin la descripcién
que de esta vision hace Andrés Pérez-Baltodano, para quien dicho enfoque se contra-
ponia a la l6gica de las tendencias politicas y econémicas del dltimo cuarto del siglo
XX, es decir, a la estructura de poder transnacional no territorializada.

La institucionalidad juridica en torno a la produccién y comercializaciéon del
café se disefi6 en funcién de este modelo. La mayoria de las leyes aprobadas en la
década de los 80 obedecian al propésito de reforzar el papel del Estado, en el marco
de la opcién por una economia de propiedad mixta con planificacién y centralizacién
estatal. El decreto No. 32 concedié la exclusividad al Instituto de Comercio Exterior e
Interior (INCEI) para las compras y ventas de los productos de exportacién. El decreto
No. 761 de julio de 1981 reafirmé el control que el Ministerio de Comercio ejerceria
sobre las exportaciones. La ley organica No. 12-32, en abril de 1983 instauré como tinico
exportador e importador de café a la Empresa Nicaragiiense del Café (ENCAFE), ya
creada en por la ley No. 82 en septiembre de 1979. La ley No. 380 cre6 la Corporacién
Nicaragiiense de Empresas de Comercio Exterior (CONIECE), a cuyos dominios fue
traspasada la ENCAFE en junio de 1988.

El gobierno del FSLN encontré una enorme cantidad de cafetales con mds de
30 afios que resultaban ser un pesado fardo para que la productividad alzara vuelo.
Situada en ese escenario y animada por la prioritaria consigna de levantar la pro-
duccidn, tras escasos siete meses del triunfo de la revolucién, la Junta de Gobierno
de Reconstruccién Nacional cre6 la Comisién Nacional de Renovaciéon del Café
(CONARCA), domiciliada en la ciudad de San Marcos, Carazo. La produccién era una
prioridad y el Estado debia promoverla activa y directamente.

CONARCA estaba facultada para subsidiar, con recursos del Estado, a los
productores afectados por el plan de emergencia de renovacién de los cafetales y se
proponia eliminar la enfermedad de la roya. En agosto de 1983, concluido el plan de
renovacion de cafetales, se aboli6 la personeria juridica de la CONARCA. Sus funcio-
nes y patrimonio se trasladaron al Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma
Agraria (MIDINRA)?. CONARCA fue una de las primeras expresiones del espiritu que
perseguia la transformacién del pais, marcado por una ambiciosa concepcién proclive
a los macroproyectos agropecuarios que predominaron en la visién del Ministerio de
Reforma Agraria.

En una valoracién sobre ese plan, la Comisién Econémica para América Latina
(CEPAL) sentenci6: “el programa no alcanzo su objetivo y produjo una serie de altera-
ciones agroecoldgicas y edafoclimadticas que agravaron las restricciones tradicionales
al cultivo del café. Estos cambios introdujeron una mayor necesidad de plaguicidas y
aumentaron los costos de produccién.”

Los precios habian reservado para el café un papel estelar en las exportaciones.
Empez6 la década con un valor del 37 % de las exportaciones. Descendi6 al 27 % al
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siguiente afio, pero los magnificos precios de 1986 lo elevaron al 44 % y logré mante-
ner su predominio con un 42 % en 1987.

El precio del café habia saltado de 0.65 a 1.42 ddlares la libra entre 1975 y 1976.
Esa cifra fue su promedio durante la década de los 80, periodo en el cual su pico de
1.93 1a libra fue alcanzado en 1986. Aprovechando la mejora del precio del café, fresco
el triunfo revolucionario, con el objetivo de desarrollar una politica tributaria progre-
siva, el gobierno aprob6 un impuesto progresivo ad valorem sobre las exportaciones
de café que sustituy6 el impuesto de 50 centavos de ddlar aplicado a cada saco de café
exportado —vigente desde 1960— por un impuesto progresivo de acuerdo a los voltiime-
nes transados y a su cotizacion.

Esta politica, sumada a los controles de precios, las confiscaciones y las tardias
asignaciones de tierras —por empecinamiento en el modelo colectivo/Estatal- sembra-
ron el descontento entre algunos cafetaleros. Grandes y medianos cafetaleros habian
sido victimas de confiscaciones arbitrarias; sus fincas engullidas por la geofagia del
Area Propiedad del Pueblo (APP). El reconocimiento tardio y muy segmentado en el
gobierno del aporte econémico y de las particularidades culturales de la economia
campesina —poco respetadas por la presién hacia el colectivismo agropecuario—, abo-
naron mds el descontento. Matagalpa y Jinotega, que ya desde entonces eran los prin-
cipales departamentos productores de café, dieron base social a la contrarrevolucién
armada y fueron severamente afectados por la guerra. Muchos cafetales situados en
zonas de guerra fueron abandonados.

La bonanza de los precios de los afios 80 no tuvo el impacto previsto. En 1982
se alcanz6 el pico de produccion cafetalera de la década con 1.6 millones de quintales
de café verde. Fue el afio previo al recrudecimiento de la guerra. A partir de entonces
la produccién y las exportaciones fueron en declive. No obstante los esfuerzos de los
cortadores de café, los buenos precios y las asignaciones de crédito, fue imposible
evitar que la produccién fuera en descenso y que al finalizar la guerra, en 1990, se
registrara una cosecha de 617,312 quintales, la mds baja de los dltimos 25 afios.

Las exportaciones alcanzaron su ctispide en 1983 con 1.2 millones de quintales
y descendieron a 585,185 quintales en 1989. El precio de 1986 produjo un repunte en
la produccién. Pero al final de la década el desplome fue inevitable. Después de 1987,
el peso porcentual del café en el valor de las exportaciones descendi6é a razén de 7
puntos porcentuales por afio hasta llegar al 21 % en 1990.

Como un tardio intento por mejorar la legitimidad de las politicas estatales
entre los productores y las alianzas con ellos apareci6 la ley creadora de las comisiones
consultivas de politicas agropecuarias de febrero de 1988 (decreto No.347), que dio
origen a la Comisién Nacional del Café (CONCAFE). Dicha comisién debia participar
en la formulacién de programas de produccién e inversién, coordinar actividades con
instituciones del Estado, recomendar politicas y participar en el proceso de asignacion
de divisas. Este ultimo, y las politicas de financiamiento, eran los puntos clave para
los productores. CONCAFE fue el ltimo intento relativamente exitoso de agrupar a
los gremios cafetaleros e incentivar su capacidad propositiva. Transformada posterior-
mente en UNICAFE, acabé siendo el espacio organizativo mds significativo del que
hasta la fecha disponen los cafetaleros.
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Cuadro 1

ESTADISTICAS DEL CAFE EN NICARAGUA 1980-1990

73

Area Produccion |Exportaciones| Rendimientos |Precios

Afios (Mzs.) guintales quintales ga/mz Libra
1980 141,141 1,303,309 1,014,278 9.23 1.66
1981 125,899 1,346,968 1,163,027 10.70 1.21
1982 126,099 1,590,797 1,026,428 12.62 1.23
1983 128,302 1,084,970 1,238,394 8.46 1.08
1984 125,798 1,130,945 904,271 8.99 1.37
1985 121,592 779,688 886,498 6.41 1.36
1986 110,274 955,471 710,870 8.66 1.63
1987 103,163 851,703 828,374 8.26 1.42
1988 102,261 958,006 682,624 9.37 1.20
1989 99,357 995,932 585,185 10.02 1.22
1990 100,258 617,312 827,360 6.16 0.84

Fuente: Estadisticas de la FAO4

1. Reforma Agraria y fincas cafetaleras

El gobierno sandinista encontré una estructura de distribucién de la tierra con
alta concentracién en la burguesia agraria. De los 8 millones de manzanas de tierras
bajo explotacién agropecuaria, casi 3 millones de manzanas —es decir, el 36 %— estaban
repartidas en propiedades superiores a las 500 manzanas. Las finquitas de menos de
50 manzanas s6lo absorbian el 17.5 % de la tierra en explotacién.’

Los sectores pobres sumaban el 61.4 % de la poblacién econdmicamente activa
(PEA) en el agro. Incluian un 7.5 % de trabajadores agricolas estacionales que s6lo con-
seguian pleno empleo en las temporadas de corte de café, algodén y cafia; un 174 %
de obreros agricolas que constituian la fuerza de trabajo permanente de las haciendas
agroexportadoras, y un 36.5 % de proletarios/minifundistas.®

No obstante los propédsitos revolucionarios del gobierno sandinista, dos afios
después de asumir el gobierno, en el discurso de lanzamiento de la ley de Reforma
Agraria’, se denuncié que atun entonces el 1.2 % de la poblacién poseia el 47.1 % de la
tierra, mientras un 30 % de la poblacién rural carecia de propiedad.® En los dos afios
anteriores habian sido expropiadas a los somocistas y altos militares alrededor de 1.6
millones de mazanas (el 20 % de las tierras bajo cultivo). Pero como esas tierras esta-
ban organizadas en forma de grandes plantaciones con decenas de miles de obreros
agricolas, el gobierno estimé que no eran susceptibles de ser distribuidas entre los
campesinos. Entonces se decidié avanzar sobre el latifundio ocioso y, un afio después
del triunfo de la revolucién, se comenz6 a formular la ley de Reforma Agraria.’

La ley agiliz6 el proceso de Reforma Agraria y dio lugar al auge de diversas
formas de propiedad. Fueron declaradas potencialmente afectables las propiedades
con mds de 500 manzanas en el Pacifico y mds del 1,000 en el interior que estuvieran
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ociosas, deficientemente explotadas o abandonadas. Atdn asi, en esa primera olea-
da —desde 1981 hasta 1984- sélo fueron afectadas 558 propiedades que abarcaban
un drea de medio millén de manzanas. Posteriormente, la ley niimero 14 del 11 de
enero de 1986 permitié afectar todo tipo de propiedades ociosas o insuficientemen-
te explotadas, independientemente de su tamafio.!? El banco de tierras disponible
incrementado por esta ley aceleré la Reforma Agraria. En 1988, dos afios antes de la
derrota electoral del FSLN, de las 8 millones de manzanas, 48 % eran parte del sec-
tor reformado, el sector privado habia pasado de 8 a 3.7 millones de manzanas y las
propiedades de mds de 500 manzanas bajaron de absorber casi tres millones (36 %)
a medio millén (6.4 %) de manzanas.!!

Las cooperativas y las Unidades de Produccién Estatal (UPEs) se convirtieron
en formas de propiedad con elevada absorcién de tierras. Casi el 12 % de las tierras
convirtieron en propiedad estatal y cerca del 14 % quedaron en manos de las coopera-
tivas: 114 % para las de propiedad colectiva (las Cooperativas Agricolas Sandinistas)
y 1.7 % para las de crédito y servicios.!? Fue un giro sin precedentes en los patrones
de propiedad agraria. Cerca de la cuarta parte de las tierras pasaron a ser explotadas
de forma colectiva, conforme al paradigma impulsado por la revolucion.

La revolucién encontré 8,073,000 manzanas de tierra bajo explotacién agro-
pecuaria, y de ellas 141,141 manzanas tenian café.!> Lo confiscado al somocismo
s6lo aportaba el 17 % de la produccién cafetalera.!* Aunque sélo incluyéramos al
Area Propiedad del Pueblo, las Cooperativas Agricola Sandinistas y los beneficiarios
individuales como tinicos representantes del drea cafetalera afectada por la Reforma
Agraria, esos tres tipos de propietarios poseian el 36 % de las manzanas cultivadas de
café. Si le sumdramos una parte del incremento del sector privado, la afectacion supe-
raria el 50 %. La mayor parte del drea cafetalera que la Reforma Agraria redistribuy6
no era propiedad somocista. Muchos otros cafetaleros fueron confiscados y algunos
fueron expropiados.

En los departamentos de Jinotega y Matagalpa, drea donde se asentaban las
mejores y la mayoria de las fincas cafetaleras del pais!’, entre 1981 y 1988 fueron
redistribuidas por la Reforma Agraria mds de 600 mil manzanas: el 25 % de las tierras
tituladas por la Reforma Agraria en ese periodo. En esos departamentos se beneficié
a mas de 26 mil familias, es decir, el 32 % de los beneficiarios de la Reforma Agraria
en esos afios.'® Estas cifras reflejan sus adecuadas proporciones cuando se considera
que Matagalpa y Jinotega tinicamente absorben el 13.6 % del territorio nacional’ y que
al final de los afios 80 s6lo alojaban al 25 % de los nicaragiienses residentes en zonas
rurales.!® Probablemente fue beneficiado mas del 42 % de las familias rurales."”

En ambos departamentos el Instituto Nicaragiiense de Reforma Agraria
(INRA) estuvo particularmente interesado incluso antes de que la guerra realzara
su importancia geopolitica. En Matagalpa, la década de los 50 habia sido escenario
de un vigoroso proceso de concentracién de las tierras dedicadas al cultivo de café.
Mientras el nimero de manzanas sembradas de café aumentd en un 76 %, la canti-
dad de fincas disminuy6 en un 31 %.2° En los albores de la Reforma Agraria se opt6
por decomisar grandes fincas, como La Fundadora y La Cumplida, para convertirlas
en empresas estatales. También se expropiaron medianas propiedades susceptibles
de ser unidas y convertidas en grandes haciendas y administradas por el Estado. Al
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inicio no se rompié con la concentracién de la tierra porque el objetivo primordial
era administrar de forma rentable las fincas y se estimaba que las grandes propie-
dades estatales eran mds acordes con el modelo socialista y se situarian antes en la
ruta de la sostenibilidad financiera.

La guerra, un cambio de directivos regionales del INRA en Matagalpa y
Jinotega y un giro en la concepcién de las maximas autoridades del INRA marcaron
otra tendencia en la Reforma Agraria: menos propiedad estatal y mds propiedad
campesina. En 1984, expropiando fincas, se habia incrementado el banco de tierras
para ser redistribuidas. Fue un castigo a los contrarrevolucionarios, la posibilidad
de cumplir promesas, un premio a los sandinistas, una estrategia de autodefensa y,
sobre todo, un reconocimiento de los derechos de ocupacién. La titulacién especial
legaliz6 la Reforma Agraria de facto que habia venido ocurriendo desde antes del
triunfo de la revolucién.

La ruptura de la concentracién de la tierra en esa regioén fue motivada fuer-
temente por la guerra. En 1983 las incursiones armadas de los grupos contrarrevo-
lucionarios se recrudecieron y el FSLN decret6 el servicio militar obligatorio. Las
bandas armadas contrarrevolucionarias pululaban en la regién, cuya proximidad con
Honduras y cuyas protuberancias montafiosas la convertian en terreno propicio para
la insurgencia. Muchos técnicos del INRA y directivos de fincas estatales habian sido
asesinados desde 1981. Entre 1981 y 1985 la contrarrevolucién realizé 133 ataques en
esa zona, dejando 242 muertos, 49 heridos y 44 secuestrados s6lo entre miembros de
cooperativas y trabajadores de las Unidades de Produccién Estatal (UPEs).?!

La guerra arrojé carbén al proceso de Reforma Agraria. Habia que cumplir
las promesas. Era preciso frenar el avance de la contrarrevolucion y su exitosa labor
proselitista debida al deterioro econémico que muchos productores empezaban a expe-
rimentar?? y al descontento de los finqueros confiscados y de los que se consideraban
potencialmente confiscables. La mayor parte de los dirigentes de la contrarrevoluciéon
armada provino de los finqueros de Matagalpa y Jinotega que vieron en la revolucién
una amenaza. Habia que mitigar el descontento. La politica de intervencion estatal en la
tenencia de la tierra estaba disefiada, en términos simples, para expropiar a 10 y entregar
a 100, acomparfiando las expropiaciones de un programa de indemnizaciones. Pero en el
drea cafetalera predominaron las confiscaciones y hubo muy pocas expropiaciones.

La guerra acrecent6 el interés en estos departamentos. El afio puntero de la
Reforma Agraria en Matagalpa y Jinotega fue 1984. En sélo ese afio se entregaron
11,070 titulos correspondientes a 363,589 manzanas, lote que totaliz6 el 68 % de los
titulos y el 60 % de las manzanas entregadas en esos departamentos a lo largo de
ocho afios de Reforma Agraria. Obviamente, en el drea reformada s6lo una pequefia
porcién era cafetalera. En Matagalpa y Jinotega, para 1984, se cultivaban tinicamente
59,700 manzanas de café.?? Pero en el paquete reformado iba incluida una considerable
porcion de drea cafetalera.

Oleadas de migrantes habian sedimentado abundancia de campesinos preca-
ristas, que colonizaron tierras de esa frontera agricola y constituian la mano de obra
ocasional de las grandes fincas cafetaleras. En el departamento de Jinotega, el grupo
de proletarios/minifundistas abarcaba al 40.8 % de las familias rurales. Los que cul-
tivaban café representaban, en esa categoria y departamento, el 16.7 % de las familias
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rurales.?* De ahi que dos terceras partes de las tierras tituladas por la Reforma Agraria
en Matagalpa y Jinotega fueron parte de la titulacion especial que benefici6 a preca-
ristas y a familias a quienes el gobierno anterior habia asignado tierras sin entregarles
ni emitir los titulos.

En la nueva férmula reformista, al Area Propiedad del Pueblo (APP) se le
siguieron manteniendo las mejores tierras situadas en los alrededores de la ciudad de
Matagalpa. Pero la titulacion especial a individuos fue generosa en esos departamen-
tos. Lo distribuido en 1984 fue, en un 975 % de las escrituras, netamente titulacion
especial.2s En el marco de la guerra y como parte del Plan General Unico para Madriz,
Nueva Segovia, Jinotega y Matagalpa, el énfasis de la Reforma Agraria fue la entrega
de tierras a los campesinos pobres.?

Urgia fortalecer un frente campesino fiel a la revoluciéon que frenara el avance
de los contrarrevolucionarios. Desde 1981 hasta 1988 fueron entregados 13,437 titulos
en titulacion especial; es decir, el 43 % del total que concedi6 el Instituto Nicaragiiense
de Reforma Agraria (INRA) en el pais bajo esa modalidad, con un promedio de 31
manzanas por familia. Mds de 4,500 titulos —el 34 %— fueron otorgados a campesinos
que ocupaban extensiones de menos de 10 manzanas.?’

En los afios siguientes se sigui6é expropiando y disminuyendo el APP?. En
todo el pais, de lo entregado en 1986 y 1987, el 39 % procedia de fincas superiores a
las 500 manzanas. S6lo el 8 % eran tierras de fincas inferiores a ese rango. El resto era
APP* En 1971, la produccién de café de las fincas con més de 50 manzanas represen-
taba casi el 80 % del total nacional® y el drea para ese grupo era un poco menor. En
1988 ese rango de fincas sélo absorbia el 43 % del area cafetalera. E1 APP y los produc-
tores con menos de 50 manzanas tenian el 12 % y el 45 %, respectivamente.?! Este era
un avance democratizador con respecto a la estructura general de tenencia de la tierra
encontrada en 1979, cuando las fincas menores de 50 manzanas apenas concentraban
el 17.5 de las tierras bajo explotacién agropecuaria.*?

En 1988, la distribucién del drea cafetalera en Matagalpa y Jinotega arrojaba
una distribucién mas democratica que la nacional: 14 % en el APP, 51 % en pequefios y
medianos productores y 35 % en productores con mds de 50 manzanas. En Matagalpa
y Jinotega estaba casi el 60 % del APP cafetalero y de los cafetales que posefan los
pequefios y medianos productores.’® Esta fue transformada en una regién con alta
presencia de la pequefia y mediana produccién cafetalera.

Cuadro 2

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL AREA CAFETALERA

Categoria Nicaragua Matagalpa y Jinotega
1980 1988 1988
APP 0 12 14
menos de 50 mz 23 45 51
50 mz 0o mas 77 43 35

Fuentes: Para 1980, Bokland, Kees, (1992), p.213. Para 1988, CIERA, (1989), Vol.IX, p.177 y 273.
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2. Provision estatal de la mano de obra

La Nicaragua de 1980 tenia 2.3 millones de habitantes menos que la Nicaragua
que estd entrando al siglo XXI. Sin embargo, producia casi 242,550 quintales** de café
mads que la Nicaragua de 2002. La cobertura del drea de café a inicios de los afios 80
no llegaba a las 143,083 manzanas®. Posteriormente, ni siquiera llegaba a las 114,466
manzanas’® y, al final de la década, apenas sumaba 100,158.37 Para cosechar esa drea
decreciente, se disponia de 146 mil habitantes mds en la poblacién agricola que en la
actualidad. Era una Nicaragua bastante méds rural que la del presente.

Sin embargo, en la década de los afios 80 las haciendas cafetaleras enfrentaron
un problema crénico de escasez de mano de obra en los momentos pico de su deman-
da: la estacién de los cortes de café. Aun cuando dicha carestia no fue un problema
exclusivo de los 80, en esa etapa se rompid su recurrencia como un evento ligado a
ciclos y se convirtié en un problema endémico. Debido a un alza de los precios, el
café represent6 en 1980 el 37 % del valor de las exportaciones.®® La relativa estabilidad
y bonanza de los precios hicieron del café el rey de las exportaciones en los 80 y de
la escasez de mano de obra estacional un problema que el Estado debia resolver por
medios expeditos.

De acuerdo con las estimaciones de Unién Nicaragiiense de Cafetaleros, la
cosecha del café antes de la dltima crisis generaba empleo a més de 300 mil nicara-
glienses. Recalculando este dato en relacion con los voltiimenes de produccién de 1980
—dado que la extensién cultivada era muy semejante a la actual-, podemos inferir que
la demanda a inicios de los 80 no bajaba de los 190 mil cortadores. Era una demanda
amplia para un pais con menos de 3 millones de habitantes.

La insuficiencia de cosechadores se ha atribuido a multiples causas: el tamafio
del ejército y el resto del aparato estatal, una estructura mas democrdtica de la tierra,
la ausencia de inmigraciones laborales y los efectos de la percepcién de que el proceso
revolucionario debia decretar las merecidas vacaciones histéricas de los trabajadores.

Entre 1980 y 1986 el ejército triplic su ndmero de efectivos permanentes, pasan-
do de 10,000 a 35,892%. Pero ese volumen sélo representaba el 10.7 % de la poblacién
empleada en el sector agropecuario y el 3.5 % de la poblacién econdmicamente activa,
cifra incluso inferior a la tasa de desempleo. El aparato militar, entre personal perma-
nente y no permanente, llegé a contar en su apogeo con 134,400 efectivos®, cifra equi-
valente a sélo el 13 % de la poblacién econémicamente activa en 1986.41 Ademaés, todos
los miembros de las fuerzas armadas jamds fueron absorbidos simultdneamente por las
actividades militares. A estos cdlculos hay que afadir la consideracién de que muchos
cortadores de café provenian de un grupo poblacional atin no registrado como pobla-
cién econdmicamente activa. De modo que la cifra de referencia no es la de la poblacién
econémicamente activa, sino un grupo poblacional de mayores dimensiones.

Los trabajadores del sector ptblico habfan aumentado, entre el inicio y el
final del gobierno sandinista, en més de 170,000 empleados.*? Pero considerando que
muchos de ellos procedian de las capas medias urbanas y no del sector rural, la trans-
ferencia de mano de obra debi6é ser menor de lo que estas cifras podrian sugerir. En
definitiva, la absorcién de mano de obra por el sector ptiblico no alcanzaba volimenes
suficientes para provocar escasez directa de cortadores. No obstante, el efecto de su
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incremento fue mayor debido al subsiguiente crecimiento poblacional de Managua y
de otras ciudades. Ese crecimiento produjo un aumento del sector urbano informal,
hacia el cual se dirigieron muchos trabajadores urbanos, empleados o subempleados
que solian constituir buena parte del contingente de cortadores de café, asi como los
protagonistas del éxodo a las ciudades por el desempleo rural.

Antes del triunfo de la revolucidn, el 51 % de los cortadores de café no se dedi-
caban a ninguna produccién agropecuaria directa.*> Muchos de ellos eran subprole-
tarios urbanos: obreros empleados ocasionalmente, trabajadores urbanos eventuales.
El aumento del aparato estatal sin duda tuvo un efecto multiplicador en la generacién
indirecta de empleos para este sector. Entre 1981 y 1985 el sector informal en la ciu-
dad de Managua pas6 de 78,753 a 145,217. Una tasa de crecimiento —24 % anual- muy
por encima del crecimiento poblacional. Y en ese crecimiento el ganador fue el sector
comercial, que pasé del 31.8 % al 38.8 %.%* Probablemente ese grupo inclufa a muchos
cortadores de café.

Si sumamos algunos miembros de esos dos grupos —trabajadores estatales y
del sector urbano informal- a una porcién -no muy voluminosa®- de las mds de 80
mil familias beneficiarias de Reforma Agraria*, nos vamos aproximando al volumen
de los 190 mil cortadores. La Reforma Agraria tuvo un impacto directo sobre el sis-
tema de provisién de mano de obra de las grandes haciendas, que se nutria de los
minifundistas y precaristas de los alrededores y de los campesinos con escasa, poco
fértil o ninguna tierra de diversas regiones del pais.

Al dotarlos de tierra y mejorar su situacién econémica, el sandinismo quebré
un sistema donde minifundistas y proletarios permanecian como ejército de reserva
que proporcionaba la mano de obra estacional en la época de la cosecha. Por otra
parte, independientemente de la magnitud de la mejoria en sus condiciones de vida,
también se activo la percepcién de que la revolucién debia cambiar las reglas del juego
y acondicionar un escenario laboral mds relajado. De hecho, avanzada la década, la
reduccién de la jornada laboral a 2 6 3 horas diarias fue detectada como uno de los
mads contundentes diques para la produccién.?’

Todos estos cambios cincelaron condiciones estructurales que menguaron la
oferta laboral. Y otros se sumaron. Con una Centroamérica en guerra y una Nicaragua
rodeada de gobiernos que miraban con extrema suspicacia al régimen sandinista y
empezaban a colaborar con el gobierno estadounidense para su derrocamiento, a las
haciendas cafetaleras les fue mds dificil que de ordinario atraer a los —quizés pocos, pero
necesarios— cortadores procedentes de Honduras y El Salvador. A esta dificultad politica
se sumo un magro estimulo salarial: los cortadores recibian su pago en una moneda que
se devaluaba a la velocidad de la luz y, al convertir los cérdobas ahorrados durante la
temporada de corte en colones salvadorefios o lempiras hondurefios, se encontraban con
que sus ganancias se habian volatilizado antes de empezar a gastarlas.

La guerra dio el tiro de gracia afiadiendo una dificultad mayor que operé
como un desincentivo para los cortadores y de hecho desplazé mucha mano de obra
cafetalera hacia Honduras y hacia Costa Rica. En este ultimo pais, los empresarios
cafetaleros se beneficiaron enormemente del abrupto flujo de mano de obra.*® En 1982
se alcanzé el pico de produccién cafetalera de los afios 80 con 1.6 millones de quintales
de café verde.* Fue el afio previo al recrudecimiento de la guerra. A partir de entonces
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la produccioén fue en declive. E1 76 % de la produccién de café procedia de zonas gol-
peadas por la guerra.’® De ahi que entre 1981 y 1988 la superficie cultivada de café en
Matagalpa y Jinotega disminuyera en un 13 %.>! En Managua el drea sembrada de café
disminuy6 en mds de un 50 %.°? Pero ese decremento, a diferencia del que tuvo lugar
en Jinotega y Matagalpa, ha sido una tendencia continua aun después de la guerra,
jalonada por una dindmica de urbanizacién.

Matagalpa y Jinotega registraron mayor afectaciéon de sus rendimientos duran-
te el conflicto armado: entre 1983 y 1984 las dreas cultivadas de café permanecieron
constantes, pero la produccién cay6 en un 24 %; entre 1985 y 1986 el drea disminuy6
en 6 puntos porcentuales, pero la produccién lo hizo en un 35 %; entre 1987 y 1988 el
drea decreci6 en un punto porcentual, mientras la produccién cay6 un 20 %.3

Como Nicaragua seguia siendo en extremo dependiente del café —hasta el
punto de que en 1986 represent6 el 44 % del valor de las exportaciones*-, y lo era
ain mds en una economia sedienta de divisas y con un estrecho abanico de opcio-
nes para generarlas, el gobierno revolucionario organizé la afluencia de trabajadores
voluntarios a los cortes de café. Anualmente se movilizaron miles de estudiantes uni-
versitarios y de secundaria y trabajadores del sector ptblico. Los cortes de café volun-
tarios convocaron la solidaridad internacional: incluso el senador Henning Scherf, de
Bremen, (Alemania) estuvo cortando café en Nicaragua en lugar de realizar las visitas
oficiales que le habian planificado.’

La anual cruzada de los cortes de café formaba parte de la mistica y exigencias
de la revolucién. De los 61,060 cortadores y cortadoras del ciclo 1985/1986, 19,660 (el
32.2 %) eran voluntarios. En Matagalpa y Jinotega, debido a la guerra, el aporte de los
voluntarios llegé al 37.5 %. Mds de la mitad de los cortadores voluntarios laboraron en
esos departamentos.*®

Con el tiempo, los Batallones Estudiantiles de Produccién (BEP) y las briga-
das de cortadores voluntarios del sector ptuiblico se convirtieron en un componente
habitual de la economia agroexportadora. Los cortes de café se insertaron en el cro-
nograma anual de los trabajadores estatales y de muchos estudiantes. Estos inver-
tian sus vacaciones de fin de afio “cortando el rojito” en una especie de aprendizaje
extracurricular donde tomaban contacto con las condiciones y estilo de vida de los
mozos de las haciendas y cooperativistas que concretaba el encuentro campo-ciu-
dad. Los mdsicos amenizaban las veladas y los poetas mds reconocidos llegaban
esporddicamente a leer sus poemas. Los cortes incluso disolvian las estructuras
jerdrquicas laborales y académicas.

No pocas veces los cortadores, adentrados en zonas de guerra, ponian en ries-
go su vida. Muchos murieron por cumplir con esa labor. Asi sucedi6 la mafiana del
martes 4 de diciembre de 1984, cuando 33 cortadores de café fueron emboscados por
un grupo de 200 miembros del FDN en Nueva Segovia y 22 de ellos fueron asesina-
dos.” Asi ocurri6 con Felipe y Mary Barreda, matrimonio de estelianos, capturados y
torturados salvajemente por una escuadra de contrarrevolucionarios porque se nega-
ron a abdicar de su fidelidad a la revolucién sandinista.

Los cortadores voluntarios de café fueron uno de los factores que salvaron
la cosecha del Area Propiedad del Pueblo (APP). Las haciendas estatales tenfan
una afluencia promedio de cortadores que duplicaba el de las cooperativas y fincas
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privadas. Los cortadores voluntarios en ellas eran més del 70 % y recibian los cortado-
res voluntarios con més experiencia.*®

Aparentemente, las consecuencias de esta politica que favorecia al APP pronto
se hicieron notar en las estadisticas de la productividad. Hasta antes de la guerra, los
rendimientos de los productores con mds de 50 manzanas habian superado al sector
estatal, a las cooperativas y a los pequefios productores. A partir de 1984 el Area
Propiedad del Pueblo aparece con los mejores rendimientos: ese afio las empresas
estatales promediaron 10.4 contra los 8.9 quintales por manzana de los grandes pro-
ductores. En 1985 y 1986 la productividad del APP duplicé la de los cafetaleros con
mds de 50 manzanas, situacién que casi repitié en 1988.%

Pero existen otros factores que merecen ser agregados al andlisis para no
sobrestimar el verdadero aporte de los cortadores voluntarios. En primer lugar, la
comparacion se realiza tomando como referencia unas fincas privadas en decadencia
por la guerra: muchos de los cafetaleros debieron emigrar a las ciudades y abandona-
ron sus cafetales. Sus fincas siguieron siendo contabilizadas como drea cultivada de
café con una baja produccién. Por otra parte, la movilizacién de los cortadores volun-
tarios supuso una serie de costos que jamads fueron ponderados. Ademas de los costos
de transporte y de todos los medios empleados en mantener una estructura militar,
también se debe afiadir la inexperiencia que acusaban incluso los més avezados de los
cortadores, cuya impericia y precipitacién a menudo causé dafios en las plantaciones.
Los gastos y pérdidas en que se incurrié por esta via redundaron en un decremento
de la productividad del capital. Por razones politicas, en el marco de la estrategia de
mostrar la superioridad de la gran empresa estatal, disfrazar los costos reales de las
haciendas del APP fue una estrategia muy manida.

3. Provision estatal del crédito

La administracién del FSLN hizo llegar el crédito a amplios sectores del cam-
pesinado. Los usuarios del crédito estatal pasaron de 28 mil en 1978 a 100 mil en 1980°°
y el sector cafetalero fue uno de los mds favorecidos. Entre 1981 y 1987, el 77 % de las
manzanas cultivadas con café fueron habilitadas. Los afios pico fueron 1986 y 1987,
con 97 y 88.6 %, respectivamente. Unicamente el algodén fue el rubro que —antes de
hacer mutis por el foro y con un promedio de 89 %— super? al café en esa década. El
frijol -53 %—, el maiz —48 %—y la cafia 21 %— quedaron muy rezagados en esa com-
petencia por los préstamos.’! En 1981 el café fue favorecido con el 209 % de la cartera
crediticia. El resto de los afios oscil6 entre el 10 %, en 1984, y el 17 %, en 1987.6?
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Cuadro 3

PORCENTAJE DE MANZANAS DE CAFE HABILITADAS

Afos Porcentaje de
mz habilitadas
1981 65.99
1982 79.98
1983 70.55
1984 64.83
1985 75.76
1986 97.27
1987 88.65

Fuente: CIERA, (1989), Vol.IX, pp.96-153 y 315

Esos porcentajes estaban muy por debajo de la participacién del café en el valor
de las exportaciones. Pero, aunque algunos cafetaleros consideraban esta situacién
poco justa, no era conveniente equiparar participacion en la cartera crediticia y parti-
cipacion en el valor de las exportaciones debido a los buenos precios de los que gozé
el café durante los afios 80, que le conferian ventaja sobre otros bienes.

Las tasas de interés reales, cada vez mds negativas, operaban como un incen-
tivo irresistible hacia el endeudamiento. A fin de elevar la produccion, la tasas de
interés nominales para los préstamos a los sectores agricola y agroindustrial se habian
mantenido entre el 8 y el 22 % de 1980 a 1985. Las tasas para préstamos a largo plazo
eran inferiores a las de corto plazo para estimular las inversiones agricolas, porque la
inflacién fue del 35 % en 1980 y llegé al 334 % en 1985. Desde 1983 el Banco Central
admitié que las tasas de interés activas eran negativas y que un préstamo hecho en
enero de 1984 padeceria una depreciacién de su valor en términos reales de maés del
50 % en diciembre de ese mismo afo.®® En estas condiciones, la inexistencia de una
indexacién al ddlar de los montos prestados en cérdobas derivaba en que un crédito
para comprar un tractor se pagaba afios después con un valor en délares apenas sufi-
ciente para comprar un cerdo.

La banca, de administracién ptblica por mandato constitucional, funcionaba
casi exclusivamente con los redescuentos —los préstamos del Banco Central- y fue
extremadamente generosa en la concesion del crédito a los sectores productivos por-
que, segun los funcionarios estatales, “la produccion fisica era mds importante que
el dinero.” El objetivo era levantar la produccién. Cualquier consideracién monetaria
o de eficiencia pasaba a segundo plano. Se hacia caso omiso de las conclusiones y
sugerencias de los analistas de crédito, que a la postre acabaron por renunciar. Los
productores cayeron en el circulo vicioso de endeudamientos mayores y sucesivas
extensiones del crédito.** De ahi que las recuperaciones para los préstamos de corto
plazo en el café representaron cada vez un porcentaje menor de las entregas: desde el
85 %, en 1984, hasta un 32 %, en 1988.%5
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No fue sino hasta finales de la década que se dio un golpe de timén para corre-
gir y retomar el control de las finanzas. En 1988, la banca aplicé el mantenimiento de
valor a los préstamos y en 1989, como una medida para reducir la inflacién, el crédito
se contrajo a tal punto que el café recibié un 48 % de crédito menos de lo habitual.®®

Café con aroma de mujer

Antes de la revolucién, la mujer que laboraba en las haciendas cafetale-
ras estaba condenada a ser una trabajadora estacional de segunda categoria. Un
estudio del CIERA concluyé que “la mujer, con la sola excepcién del trabajo en la
temporada de corte, sélo podia aspirar a trabajo asalariados cuya frontera con la
servidumbre era dificil de establecer.” Sélo los hombres eran contratados como
trabajadores permanentes para las principales labores, mientras la mujer era enro-
lada fundamentalmente en forma temporal, con excepcién de las labores de deshi-
ja, deshierba y preparacién de viveros, realizadas por ambos sexos.

Los cortes de café eran y siguen siendo jornadas muy duras para las muje-
res. Al trabajo en la finca, se suman las habituales tareas domésticas: lavar, cocinar,
cuidar de los nifios y nifias. Porque a las haciendas llega toda la familia. Las muje-
res acuden con sus hijas e hijos, que también participan en las labores. Nifios y
nifias desde los cinco afios trabajaban como cortadores y son especialmente valio-
sos en la pepena, menguando la pérdida de la cosecha por granos caidos. Realizan
su trabajo en una ilegalidad a los cuatro vientos ondeada porque el Cédigo del
Trabajo prohibe que trabajen los menores de 14 afios.

Familias campesinas enteras llegan a vivir hacinados en los barracones, a
menudo revueltos con desconocidos. No escasean las violaciones a nifias cuando
estdn solas en las covachas o en el cafetal. Anteriormente, era muy comun la pros-
titucion en el dia de pago y ver a los mandadores solicitando favores sexuales a
sus subordinadas.

Antes también s6lo el hombre aparecia en la némina de pago, y uni-
camente él recibia los salarios de toda la familia. Ahora las mujeres aparecen
con pleno derecho en las planillas, su papel en la clasificacién del café es muy
valorado y son miembros de muchas cooperativas. El proceso que condujo hacia
estos cambios se inici6 en los afios 80. Cuando ya era evidente la escasez de cor-
tadores de café, en 1981, el 28 % de quienes cortaron café eran mujeres. A finales
de los 80, de las 16,600 mujeres con trabajo permanente en el sector agricola,
4,173 trabajaban en fincas cafetaleras. El café fue uno de los rubros con mayor
generacion de trabajo femenino.

En Matagalpa y Jinotega, donde las mujeres solian tener dificultades para
conseguir empleo después de la temporada de corte, en los 80, el 44 % llegd a
trabajar mds de 6 meses al afio. Esos departamentos, muy afectados por la guerra
y con predominio del café, vieron feminizarse notoriamente su fuerza de traba-
jo. Las mujeres se dedicaron a labores antes consideradas como exclusivamente
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masculinas. Y aunque el cambio lo produjo la guerra y no un giro en la politica de
contratacién, mucho de ese terreno y reconocimiento ganado aun se conserva.

En 1983, la Asociacién de Trabajadores del Campo (ATC) y la Asociacién
de Mujeres Luisa Amanda Espinoza (AMLAE) organizaron el Primer Encuentro
Nacional de obreras agricolas con la participacion de 100 mujeres de todo el pafs.
Muchas de ellas trabajaban en fincas cafetaleras. El encuentro desencadené una
actividad masiva de capacitacion, la creacion del departamento de la mujer en la
ATC y muchas investigaciones sobre su situacién. Se buscaba incrementar la par-
ticipacion politico-sindical de la mujer. Al cabo de este proceso, seis afios después,
el saldo cuantitativo no fue tan contundente como se esperaba, aunque hubo un
innegable avance: el 40 % de los afiliados de la ATC y el 38 % de los miembros
de las organizaciones comarcales eran mujeres. Pero entre los cooperativistas las
mujeres apenas representaban el 7.3 %, cifra que mostraba un decrecimiento en
relacién al 8.4 % de 1986.

Entre las experiencias mds positivas del trabajo femenino estuvo la forma-
ciéon de brigadas de campesinas para apoyar los cortes de café. La Brigada Maria
Castil fue uno de los mecanismos utilizados en Matagalpa y Jinotega para integrar
mads a las mujeres a la produccién y solventar los problemas de escasez de mano de
obra en zonas de guerra. En 1987, las socias de diferentes cooperativas se reunieron
durantes dos meses para intercambiar experiencias sobre el movimiento coopera-
tivo y recibir capacitacion. Al afio siguiente, se form¢ la Brigada Maria Castil para
apoyar a los productores mds castigados por la guerra. La formaron 58 mujeres
que lograron cortar 4,490 cajuelas de café.

El reconocimiento del trabajo femenino y su contratacién permanente
también avanzé en las haciendas cafetaleras estatales. Con la privatizacion, ese
giro ha dejado un alto ndmero de caficultoras mujeres. A principios de los 90, de
los 2,032 socios de AGROCAFE, la empresa que manejaba las fincas cafetaleras de
lo que en los 80 fue el Area Propiedad del Pueblo, 721 (el 35 %) eran mujeres. Sin
embargo, ain quedaba y queda mucho terreno por avanzar porque sélo el 11 % de
los puestos administrativos eran ocupados por mujeres, una situacién semejante a
la que predominaba en el sector ptblico.

4. El poder de la organizacion

La pertenencia a una organizacién se convirtié en la década de los 80 en uno
de los dispositivos por excelencia para adquirir seguridad econémica. Para los campe-
sinos en general y los caficultores en particular, exhibir una afiliacién gremial era un
pasaporte hacia la estabilidad laboral, proteccién, capacitaciones, capital social y un
probable acceso a tierras, crédito, subsidio y otros recursos del sector ptblico.
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La Asociacion de Trabajadores del Campo (ATC)

La ATC se constituy6 el 25 de marzo de 1978 como organizacién de los tra-
bajadores agricolas y semiproletarios. Un afio después contaba con 47,851 afiliados.
Durante la etapa previa al triunfo de la revolucién, tejié una red de apoyo logistico
a los combatientes. Sus miembros cortaban la comunicacién —teléfono y caminos-,
se integraban al combate y transmitian informacién, teniendo una base territorial de
operaciones, un trabajo por comunidades y comarcas. Cuando se masificé la toma de
propiedades, la ATC actué como administradora y garante de la produccién. Segin
testimonia un estudio del CIERA: “Son los obreros y campesinos los que estan cuidan-
do el café en plena guerra. En cada zona liberada se habian organizado las brigadas de
trabajadores para desyerbar y cuidar el café.””3

Tras el triunfo, la ATC organizé las Comunas Agricolas Sandinistas (CAS), que
después pasaron a llamarse Cooperativas Agricolas Sandinistas (CAS), conformadas
por colectivos de obreros agricolas organizados que ocupaban fincas que habian per-
tenecido a los somocistas y las trabajaban de forma colectiva. De esta forma, la ATC se
convirti6 en una fuerza de tarea clave en la estrategia de no fragmentar los latifundios
cafetaleros y los de otros rubros, considerados por los ide6logos de la politica agraria
sandinista como expresiones de un maximo desarrollo agricola, debido a su elevada
concentracién de capital, tierra y proletarios, y a una superior tecnologia. Al nuevo
gobierno le preocupaba el hecho de que los campesinos se estuvieran lanzando a ocu-
par fincas antes de que el INRA formalizara la confiscacién. San Ramén fue una de
las zonas cafetaleras mds convulsionada por las tomas espontdneas.

Originalmente los campesinos, pequefios y medianos propietarios, estuvieron
organizados en la ATC. Pero la diferencia de perspectivas e intereses entre ellos y
los obreros agricolas hizo dificil su convivencia dentro de una misma organizacién.
Debido a la composicién de su dirigencia, la ATC se interesé mds en defender los
intereses de los obreros agricolas. Las demandas campesinas por tierra eran muy dis-
tintas de las demandas obreras por salario.”* Cuando los campesinos se organizaron
en la Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG), la ATC se redefinié como
organizacion de los asalariados agricolas.

A partir de entonces, la ATC priorizé la organizacién de los trabajadores de las
empresas de Reforma Agraria, sindicalizados en las Unidades de Produccién Estatal
(UPEs). La estructura sobre una base territorial comarcal fue sustituida por un tendi-
do de sindicatos en las haciendas que en 1983 ya contaba con 44,413 afiliados. Se fija-
ron dos lineas de accién prioritarias: elevar la productividad y capacitar a los obreros
para que en el futuro se hicieran cargo de la administracién de las UPEs.” Pero, en la
préctica, en esta etapa la ATC concentré sus demandas en los salarios y los precios de
los bienes de consumo, y no tanto en la productividad. Al no poder obtener un éxito
en sus demandas salariales, la reivindicaciéon —-mds de facto que oficialmente recono-
cida— se 1lev6 a cabo mediante la disminucién de las horas de trabajo o de la “tarea”,
lesionando la productividad de las empresas estatales y la cultura laboral.

La intervencién de la ATC obtuvo que las empresas mantuvieran el salario
de los obreros movilizados en la lucha armada. No obstante, hubo muchas limita-
ciones en sus conquistas. Por ejemplo, jamds los sindicatos lograron que los patrones
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incorporaran como permanentes a los trabajadores eventuales.”® Tampoco lograron
siquiera un mantenimiento de valor de los salarios: el pago nominal por cajuela en
los cortes de café sélo aument6 15 centavos de cérdoba entre 1980 y 1983, lo cual, en
términos reales —de acuerdo a su poder adquisitivo—, significé una reduccién de casi
el 40 %. El salario de los cortadores de café fue uno de los mas afectados, precisamente
en tiempos de buenos precios. Los precios del maiz y el frijol se redujeron en menos
del 5 % y los salarios de los cortadores de algodén lo hicieron en un 28 %.”7

En las haciendas cafetaleras de Jinotega y Matagalpa los patrones trataban de
ganarse la voluntad de los trabajadores con liderazgo para neutralizar sus actividades
como miembros de la ATC. Para endulzar sus vinculos con la ATC, algunos grandes
caficultores facilitaban camiones para reuniones de la ATC e incluso para manifesta-
ciones contra la burguesia. A veces los patrones incluso se sirvieron de la ATC para
neutralizar las agitaciones de lideres etiquetados como ultraizquierdistas, que con sus
demandas de tierras ponian en peligro la alianza tactica con la burguesia agraria. Las
agitaciones debian contar con la venia del FSLN. Los sindicatos en las UPEs funciona-
ban como puente de comunicacién entre el patrén y la ATC, y ésta siempre hacia de
intermediaria en la comunicacién unidireccional —se bajaban lineas— entre los sindi-
catos y el patrén/FSLN.

A fines de los 80, la ATC —con 65 mil afiliados— habia ido agrupando las sec-
ciones sindicales por rubro de produccién y por empresa. En el CONCAFE la ATC
garantizo la participacién de los obreros. Apostaron por una “desprofesionalizacién”
en sus estructuras para permitir una mayor participacién de los sindicatos en la ges-
tion econémica de las empresas.”® Con la privatizacién de las empresas estatales en los
afos 90, este proceso se acelerd, tras las tomas de haciendas promovidas por la ATC
para trastocar los planes de privatizacién del gobierno de la Unién Nacional Opositora
y poner muchas propiedades en manos de los trabajadores. La ATC pudo concretar el
objetivo perseguido por las capacitaciones de los afios 80: obreros administrando las
empresas estatales. Pero en este caso los obreros también se convirtieron en duefios,
situacion no prevista en los planes iniciales del gobierno.

Los obreros agricolas organizados en la ATC lograron adquirir 9 haciendas
cafetaleras y un beneficio. Desde 1990 conformaron con ellas la sociedad cafetalera
AGROCAFE, S.A., integrada por 2 mil 32 socios. El 98% de ellos eran trabajadores
de esas empresas, que juntas cubrian un drea de 24,944 manzanas, distribuidas en
Matagalpa, Jinotega, Carazo y Managua. Se trataba de fincas que combinaban el culti-
vo de café con el de granos basicos y la ganaderia. Disponian también de una amplia
extension de bosques. Segtiin AGROCAFE, esas empresas del Area Propiedad de los
Trabajadores eran responsables del 7% de la produccién cafetalera del pais.””

La Unién de Cafetaleros de Nicaragua (UNCAFENIC)

La Unioén de Cafetaleros de Nicaragua (UNCAFENIC) estd afiliada a la Unién
de Productores Agricolas de Nicaragua (UPANIC), miembro del Consejo Superior de
la Empresa Privada (COSEP). La ausencia de una organizacién para los campesinos
pobres y medianos propietarios agrarios contrastaba a principios de los 80 con la
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existencia de UPANIC y UNCAFENIC, organizaciones de la gran burguesia agrope-
cuaria que pretendian ganarse el apoyo del campesinado.

UPANIC fue creada a principios de 1979 por el cafetalero Jorge Salazar, Vice-
Presidente del COSEP. En la disputa por la Nicaragua rural, UPANIC fue particu-
larmente exitosa en la organizacién de los pequefios y medianos productores cafe-
taleros del Norte y en la formacién de cooperativas de crédito y servicios. En 1980,
la Cooperativa Central de Cafetaleros de Matagalpa —ligada a UNCAFENIC- lleg6 a
tener 7 mil afiliados®®, con docenas de grupos locales de crédito por toda la region.
Por su parte, el antiguo movimiento cooperativo —apoyado durante el somocismo por
el Banco Nacional de Desarrollo (BANADES) y por otras instituciones afiliadas a las
asociaciones empresariales— experimenté también un boom al ver incrementados sus
miembros con comerciantes urbanos y rurales y con propietarios de rutas privadas de
transporte colectivo.®!

El 17 de noviembre de 1980, Jorge Salazar fue asesinado en una operacién de
espionaje montada por el ejército.?? Tres meses antes de su muerte, Salazar habia fun-
dado la Asociacién de Productores de Café de Matagalpa —afiliada a UNCAFENIC-,
que habia mostrado mucho éxito en reclutar incluso a pequefios y medianos producto-
res. En medio del caos que sigui6 al triunfo de la revolucioén, su estrategia tuvo enorme
arrastre entre los caficultores temerosos de las confiscaciones y deseosos de politicas
de fomento al sector cafetalero.®®

Tras la muerte de Salazar, UPANIC recrudecié y reafirmé su posicién como
una de las organizaciones mds intransigentes en su oposicién al FSLN. La retdrica
antiburguesa de los sandinistas, la represién en la zona central norte, los contro-
les estatales de la comercializacién, el arresto de la ctipula del COSEP en octubre
de 1981 y el impuesto disfrazado que suponia la brecha entre precios internos y
externos del café profundizaron el distanciamiento entre muchos cafetaleros y el
gobierno. El periodo de 1982 a 1987 cuajé en el apoyo de algunos cafetaleros a la
contrarrevolucién armada, bajo la esperanza de una victoria o una eventual invasién
de las tropas estadounidenses.

UNCAFENIC en los afios 80 agrupaba a los cafetaleros mds contrarios al
FSLN, muchos de los cuales eran aficionados a la retérica de la guerra fria y nada
propensos a acomodarse al régimen sandinista. En 1985, su presidente era Nicolds
Bolafios Geyer, hermano de Enrique Bolafios Geyer, Presidente del COSEP. Ambos
se destacaban por su virulenta oposicién al FSLN y fueron blanco de una nueva
arremetida de confiscaciones.

Esa nueva ola de confiscaciones, que extendié en 1986 la afectaciéon de la
Reforma Agraria sobre todo a las tierras subutilizadas, alquiladas o abandonadas,
terminé de hundir la confianza de la burguesia en la estabilidad de los derechos de
propiedad. Desincentivé las inversiones y polariz el debate sobre la politica econé-
mica. Muchos caficultores no dejaban escapar oportunidad de expresar sus temores
sobre la “operacion Kremlin” que intentaba convertir a Nicaragua en una nueva Cuba
para expandir la revolucién a El Salvador, Guatemala y México.34

En ese contexto, Arnoldo Alemdn asumié la presidencia de UNCAFENIC,
la cual mantuvo desde 1986 hasta 1990. En ese periodo UNCAFENIC era vocera
de los temores de ser expropiados y las quejas segtn las cuales los afiliados de la
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UNAG obtenian insumos y maquinarias que los miembros de UNCAFENIC sélo
podian adquirir en el mercado negro a precios 200 veces por encima del precio
oficial.®> También sostenian que los productores de la UNAG se beneficiaban mds
de los cortadores de café voluntarios.

La Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos

Precisamente en la region norte, donde era mds beligerante la contrarrevolu-
cién armada, surgié la UNAG, en abril de 1981, con el impulso de campesinos de ori-
gen pobre, pero que habian experimentado un répido ascenso econémico durante la
expansion cafetalera y ganadera que tuvo lugar en los afios precedentes al triunfo de
la revolucién. Muchos de ellos habian sido colaboradores de la guerrilla y mantenian
fidelidad al FSLN, aun cuando no siempre comulgaran con sus politicas. Reunidos
en el teatro Perla, de Matagalpa, 3 mil pequefios y medianos productores —represen-
tando a 100 mil campesinos— rompieron publicamente con la Cooperativa Central de
Cafetaleros creada durante el somocismo y manipulada por la burguesia opositora al
FSLN para construir un frente amplio adverso a la revolucién. Los campesinos ahi
reunidos fueron el embrién de la UNAG.%

Las cooperativas fueron uno de los principales mecanismos empleados en
zonas rurales para organizar a los campesinos. La ATC se habia abocado inicialmen-
te mds a atender en los obreros agricolas de las haciendas y, en menor medida, a los
campesinos organizados en CAS. Aquellos campesinos cafetaleros que mostraban
una mediana dotacién de tierras habian quedado el margen de las organizaciones y
estaban siendo objeto de la labor proselitista de UNCAFENIC. La UNAG vino a cubrir
ese vacio y a neutralizar los avances del campesinado opuesto a la revolucion.

La UNAG buscaba agrupar a todos los productores agropecuarios indepen-
dientemente de su nivel de capital y asf lograr una hegemonia entre el sector cam-
pesino que la ATC no habia organizado. De ahi que contribuyera a atenuar el temor
que, con las incesantes demandas de tierras, habia generado la ATC entre una gran
capa del campesinado del interior del pais, duefios de tierra y empleadores de algunos
obreros.’” Este sector de campesinos decia necesitar ante todo crédito de largo plazo,
insumos, asistencia técnica, caminos de penetracion, participacién en las instituciones
estatales y decision sobre los precios y la comercializacién. Pero también estaban muy
interesados en la tierra. Fueron ellos quienes presionaron al INRA para que en 1981
promulgara la ley de Reforma Agraria.

Al inicio, por orientacién del FSLN la UNAG trabajé con los cooperativistas
y buscé que muchos de sus miembros se asociaran en CCS. Por eso en los afios 80
el 93 % de sus afiliados eran cooperativistas, mayoritariamente de las CCS.#¥ Con el
caldeamiento del conflicto armado, en 1984 buscé extender su base social llegando a
otros pequefios y medianos productores no cooperativizados e incluso a productores
catalogados como representantes de la burguesia patriética. La forma de incorporarlos
consistié en promover las asociaciones y comisiones de productores por rubro —como
el CONCAFE- e imprimir dinamismo a los Comités Comarcales.

Los campesinos pobres —-reclutados en el trabajo por comarcas— se unieron a
los campesinos medios y ricos en la UNAG, lo cual fue dotdndola de una base social
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muy heterogénea. Esta situacién no dej6 de tener desventajas para algunos. El predo-
minio de campesinos con tierras hizo que las demandas de la UNAG fueran las del
mediano productor preocupado por los precios, la comercializacion, el transporte y el
acceso a insumos, y no las del campesino pobre que reclamaba tierra.®® Al inicio, el
FSLN temia que la demanda de tierras de los campesinos pobres —no absorbidos por
el APP- pudiera colapsar su proyecto de unidad nacional montada sobre una alianza
con la burguesia agraria. El FSLN no queria renunciar y distribuir las empresas del
APP, concebidas como el eje de acumulacién nacional.

A medida que avanzaron la crisis econémica en el campo y la desilusién de los
campesinos ante sus demandas insatisfechas, se erosioné el poder real de convocato-
ria de la UNAG, aunque nunca cesara de crecer en miembros. Habia venido creciendo
sin cesar desde sus 45,498 afiliados de 1981, pasando por los 57,766 en 1984 hasta lle-
gar a 91,969 en 1988. En Nueva Segovia alcanzé a tener al 78 % de los productores.”®
Existian diversos estimulos para este crecimiento: los afiliados de la UNAG recibian
un trato favorable para la obtencién del crédito y podian ejercer presion para que el
gobierno adoptara politicas mds propicias a los productores. El primer factor tenfa
mds peso que el segundo. En muchos casos el ejercicio de la membresia se limitaba
a inscribirse, figurar en las listas y apelar a la pertenencia a la UNAG para obtener
préstamos estatales.

No obstante la opinién de los miembros de UNCAFENIC y el hecho incues-
tionable de que la UNAG constituyera una importante fuerza de apoyo al FSLN, esta
organizacion se fue tornando —especialmente después de 1986— muy critica hacia el
FSLN vy sus politicas agropecuarias. Entonces, canalizé con éxito la demanda de tie-
rras de los campesinos. Poniéndose al frente de las movilizaciones se proyecté nueva-
mente como organizacién fundamental en el campo, cambiando discurso y practica.
Su lema en 1986 fue “Una organizacion para luchar”. Y la lucha era por la tierra.’! Este
giro remoz6 y fortaleci6 nuevamente a la UNAG.

5. La era del colectivismo

Desde el inicio de la revolucién, el gobierno sandinista promovié las coo-
perativas como una forma de impulsar “el espiritu de solidaridad y cooperacién”
y superar “las relaciones de competencia y explotacién entre los hombres”.”? La
competencia era percibida como un mal del capitalismo que debia ser suprimido. La
solidaridad era el rasgo clave del “hombre nuevo” para cuya promocién se emplea-
ron multiples dispositivos.

Este impetu colectivista provenia, en parte, de una especie de deuda ideolégica
con Sandino, quien dijo ser “partidario mds bien de que la tierra sea del Estado. En este
caso particular de nuestra colonizacién en el Coco, me inclino por un régimen de coo-
perativa.””® Las cooperativas formaban parte del programa histérico del FSLN, donde
se comprometia a estimular y fomentar a los campesinos para que se organizaran en
cooperativas, a efecto de que ellos mismos tomaran en sus manos su propio destino y
participaran directamente en el desarrollo del pais.”*
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La Ley de Cooperativas Agropecuarias fue aprobada en septiembre de 1981.
Buscaba fomentar la participacién activa y organizada de los campesinos en las tareas
de la revolucién. El trabajo colectivo era visto como un caldo de cultivo de la solida-
ridad y el hecho de trabajar como una empresa propietaria de un latifundio, bajo la
concepcién de las economias de escala, posibilitaba el tamafio adecuado para la utili-
zacion de riego, la mecanizacién y la aplicacién de tecnologia moderna en general.

El hecho de operar como grupo estaba destinado a facilitar también la gestion
del crédito, la asistencia técnica, la compra y almacenamiento de cosechas y el abaste-
cimiento de insumos. El plan también inclufa brindar programas educativos y servi-
cios de salud, vivienda y cultura.”> En 1988 se llegé incluso a eximir a las cooperativas
de produccién del pago de impuestos sobre la renta.”

El proyecto cooperativizador alcanzé una cobertura muy amplia en breve: en
1982 ya se habian organizado 2,849 cooperativas con 65,820 socios. Controlaban un drea
de poco méds de un millén de manzanas. En 1988 las cooperativas habian ganado mds
terreno: llegaban a las 3,151 y agrupaban a 76,715 socios que controlaban un millén y
medio de manzanas.”” El crecimiento en el drea controlada era mds del doble y mds del
triple que los crecimientos en niimeros de socios y cooperativas respectivamente.

UNAG vs. MIDINRA, Bujarin vs. Preobrazhenski

No todos los tipos de cooperativas mostraron la misma evolucién. Desde su
surgimiento, en lo que a las cooperativas respecta, la UNAG impugné la posicién del
MIDINRA. Y entre ambas instituciones se suscité una controversia. El cientista social
Peter Marchetti compar6 esa controversia con la que sostuvieron en 1924 Eugene
Preobrazhenski y Nikoldi Bujarin en el contexto de la Nueva Politica Econémica apli-
cada en la Unién Soviética entre 1921 y 1929.

Preobrazhenski se inclinaba por una transicién al socialismo rdpida, mediante
el apoyo a una expansién de las empresas estatales y a la industrializacién a expensas
del campesinado. El MIDINRA apoy¢ los proyectos de gran escala, con propiedad
estatal (Area Propiedad del Pueblo) o colectiva (Cooperativas Agricolas Sandinistas),
controlando el acopio y comercializacién para asegurar en las ciudades el abasteci-
miento de productosde agropoecuarios baratos. Ambos miraron al campesinado como
un sector atrasado y un semillero de capitalismo. En el otro extremo estaban Bujarin
y la UNAG, para quienes una alianza con el campesinado era vital por motivos éticos,
atencion a los factores culturales, freno del monopolio estatal, promocién de la alianza
obrero/campesina, atencién a las fuerzas del mercado y mejor aprovechamiento de
todo el potencial productivo nacional.”®

La ley de cooperativas expresd esas visiones antagénicas en la posibilidad
de constituir dos tipos de cooperativas: de servicios (con propiedad de la tierra indi-
vidual) y de produccién (con propiedad colectiva). Las Cooperativas de Crédito y
Servicios (CCS), representantes del primer tipo, “como una forma de organizacion
mads flexible, permite que la mayor parte de las capas de productores del pafis se inte-
gren a ella”, porque no implicaban colectivizacién ni compromiso con el Estado.”” Las
Cooperativas Agricolas Sandinistas (CAS), mayoritarias representantes del tipo de
cooperativas de produccién, tuvieron menor niimero al inicio porque dependian de
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las asignaciones de tierras de Reforma Agraria: inicialmente tenfan la séptima parte
de tierras y socios que tuvieron las Cooperativas de Crédito y Servicios (CCS).

Los campesinos sin tierra eran los mds dispuestos a organizarse en CAS. Las
CCS estaban integradas por campesinos con tierras, de medianos ingresos, interesa-
dos en asociarse como una forma de obtener crédito. °° Como el gobierno ofrecia cré-
dito contra la condicién de cooperativizarse, muchos campesinos se registraron como
miembros de CCS sin cumplir con los requisitos minimos de funcionamiento. Muchas
cooperativas de crédito y servicios aparecian nominalmente como constituidas sin
que jamds hubieran convocado a una asamblea de socios y sin que éstos hicieran nada
en comun, salvo las gestiones crediticias. La ley de cooperativas de 1981 establecia
que “el Estado revolucionario otorgard a las Cooperativas Agropecuarias un especial
apoyo financiero a través de programas que ofrezcan tasas de intereses preferencia-
les.”!%! En la préctica, no sélo se distribuy6 el crédito. Las condonaciones fueron una
norma implicita de la que se beneficiaron grandemente las cooperativas.

Pronto estuvo claro qué modelo seria el ganador. En 1982 la estrategia de desa-
rrollo cooperativo priorizé el acceso a tierras, crédito y abastecimiento técnico de las
Cooperativas Agricolas Sandinistas (CAS). Una muestra de esta priorizacién de las
CAS resulta palpable en el hecho de que al inicio de la Reforma Agraria se habian
concedido a las cooperativas promedios de 16 a 17 manzanas por socio. En 1988 las
CCS se mantenian en ese rango, mientras las CAS habian subido a un promedio de 28
manzanas gracias a la transformacién de empresas del APP en cooperativas.!??

En 1986 las CAS ya habian recibido el 75 % de la tierra asignada por la Reforma
Agraria a cooperativas e individuales.!”® Las CAS crecieron significativamente entre
1982 y 1988: 129 % en cooperativas, 217 % en socios y 453 % en drea. Las CCS disminu-
yeron 6 % en cooperativas, 14 % en socios y 38 % en &rea controlada.'*

Las CCS también fueron severamente afectadas por la guerra y disminuye-
ron en un 17 % en el interior del pais. También muchas de las CCS que sélo existian
de nombre se iban disolviendo. La guerra fortalecié las CAS —que tenfan una deuda
mayor con el FSLN-y disolvi6 a las CCS por el temor a la contrarrevolucién armada.
Es significativo que las primeras bandas de contrarrevolucionarios armados, las lla-
madas MILPAS, surgieran en el Norte apoyadas por pequefios y medianos cafetaleros
y ganaderos. Estos productores temfan que la creciente estatizacién de la economia
rural terminara expropidndolos inevitablemente. Los dirigentes de las MILPAS fueron
ex-guerrilleros sandinistas descontentos porque las tierras confiscadas fueron conver-
tidas en empresas estatales y no distribuidas entre los campesinos sin tierra.!®

El Estado apostaba por el modelo de las CAS, considerado como una forma
organizativa superior. Se hicieron cambios en las politicas del MIDINRA que favore-
cieron mds a las CAS. Aunque en la ley de Reforma Agraria de 1981 estaba prevista
la posibilidad de transferir tierras estatales y expropiadas a las cooperativas, antes de
1983 esta modalidad sélo se aplicaba cuando la tierra ya estaba de hecho en manos
de los campesinos y cooperativistas o cuando las fincas eran muy pequefias para ser
administradas de forma eficiente por el Estado. La alianza politica con la burguesia
agropecuaria habia frenado las distribuciones a gran escala.

La guerra cambio el panorama y las politicas. A raiz de la multiplicacién de
ataques contrarrevolucionarios, empez6 una amplia redistribucién de tierras estatales
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para tomar la iniciativa politica y promover la defensa de los territorios aledafios.!?
El proceso de reasentamiento de desplazados de guerra multiplicé las CAS. Para pro-
mover mds las CAS, el Estado también flexibilizé sus formas de organizacién y, en las
CAS cafetaleras, permitié una distribucién individual de los cafetos.!?

La distribucion del crédito fue mds compleja y debatida. Inicialmente, las
CCS obtuvieron una mejor dotacién de préstamos debido al volumen de tierras que
manejaban; pero esa situacién se invirtié gradualmente a favor de las CAS hasta que
en 1987 lograron el 39 % del crédito rural, es decir, 11 puntos porcentuales mds que
las CCS.108

Cooperativas cafetaleras

En el sector cafetalero las cooperativas siempre predominaron. A partir de las
cifras de manzanas habilitadas en 1986, afio en que casi la totalidad de manzanas cul-
tivadas con café recibieron crédito debido a una bonanza en los precios'’’, podemos
inferir que el 41.5 % del drea cultivada de café estaba en manos de las cooperativas:
11.5 en posesion de las CAS y 30 % era propiedad de las CCS. Las CAS cafetaleras
habian registrado un incremento notable del 235 % entre 1983 y 1986. El incremento
mayor —del 77 %— se dio entre 1984 y 1985, probablemente como consecuencia de la
redistribucién de tierras confiscadas y reduccién del APP.!?

En 1989 el sector cooperativo aportaba casi el 40 % de la produccién cafetalera,
una paticipacién bastante superior al 16.3 % que tenian en el algodén y al 15.2 % en el
arroz, pero inferior al 85.1 % en el ajonjoli, 45 % en el maiz y 65.6 % en el frijol.!!!

Algunas de las zonas con mejor caficultura fueron escenario de un cooperati-
vismo préspero. Ese fue el caso del municipio de San Dionisio, con una altura de 800
a 1,000 metros sobre el nivel del mar —elevacién apta para un café de calidad-, donde
predominaba la pequefia produccién campesina de granos bdsicos combinada con
café y pequefia ganaderia.

Era una de las zonas de minifundistas que proporcionaba cortadores a las
grandes haciendas cafetaleras en tiempos de la cosecha. Por esa razén entre las coo-
perativas cafetaleras hubo un predominio de las CCS. Muchos pequefios y medianos
productores se asociaron en ese tipo de cooperativas. El hecho de ser minifundios
previamente existentes hacia que la forma mads atractiva de agrupacién fueran las
CCS. Los programas de renovacién de cafetales o de reconversién hacia otros rubros
eran empleados como instrumentos al servicio de la cooperativizacién.!'? El gobierno
buscaba que avanzaran hacia formas “superiores de cooperativizacién”. Por eso tratd
de que progresaran en esa direcciéon dotdndolos de mds tierras —para que las dreas
colectivas adquirieran mds peso que las individuales— y asocidndolos mds estrecha-
mente en el proceso de beneficiado y transporte.

También se crearon cooperativas en la region del antiguo latifundio cafeta-
lero/ganadero de la montafia semi-himeda, que abarca parte de los municipios de
Matagalpa, San Ramoén, Pancasdn, Esquipulas y Wasaka. Es una zona donde la mayor
parte del drea era controlada por las grandes haciendas de café. La zona de Esquipulas
y las cercanias de la ciudad de Matagalpa fueron los primeros focos de desarrollo del
café. Wasaka y Pancasdn era una vieja frontera agricola que en los albores del siglo
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XX padeci6 la expansion del latifundio cafetalero/ganadero. Los campesinos mini-
fundistas —algunos trabajadores permanentes de las fincas y otros que, resistiendo
al desalojo, se mantuvieron como semi-proletarios— recibieron haciendas cafetaleras
como cooperativistas.'3

A principios de los 90 Matagalpa y Jinotega eran la regién con mds coope-
rativistas y mayor porcentaje de productores cooperativizados. Sus 26,130 socios de
cooperativas eran el 13.75 % de los 190,000 productores del pais y el 65 % de esos
departamentos.!* En 1992 el sector cooperativo controlaba el 20.8 % de la superficie
de fincas del pais.!"® Las CCS de Madriz, Nueva Segovia, Jinotega y Matagalpa tenian
mads del 98 % del drea cultivada de café. En Matagalpa y Jinotega el 57 % de las CCS
cultivaban café. En Madriz y nueva Segovia eran el 48 %.!16

En diciembre de 1988 fue aprobada la Ley de la Corporacién Nicaragiiense
del Café por medio de la cual se descentraliz6 la gestion empresarial del Estado en
el drea de la caficultura. A dicha corporacién, también conocida como CAFENIC,
le fueron adjudicados los derechos de propiedad de las siguientes Unidades de
Produccién Estatal (UPEs): Alfonso Nufiez Rodriguez, Rolando Burgos, Rolando
Garcia Barberena, Jorge Vogl, Antonio Rodriguez Mairena, Muricio Duarte, Augusto
César Salinas Pinell, Juan de Dios Mufioz, Ernesto Corea, Juan Martinez Rodriguez y
Chale Haslam. En la Junta Directiva de dicha corporacién los trabajadores sélo tenian
derecho a nombrar un representante, elegido para el cargo de Secretario General. El
MIDINRA se reservaba el derecho de nombrar los tres principales cargos, nimero
suficiente para alcanzar el quérum en las sesiones de la Junta Directiva.!”

Conclusiones

La revolucién sandinista propugné un modelo econémico con elevado pro-
tagonismo del Estado. El Estado se convirtié en el exclusivo asignador de crédito, el
distribuidor de la tierra mds vigoroso, un controlador casi absoluto de la comerciali-
zacion y un importantisimo proveedor de mano de obra (y de las motivaciones ideo-
l6gicas para movilizarla) en un periodo en el que predomind la escasez de cortadores
de café. Esa gestion de la tierra, el dinero, el comercio y la fuerza laboral le permitié a
la administracién sandinista establecer un modelo que alentaba, entre otros proyectos
de sociedad, el colectivismo, la economia mixta, la produccién en grandes fincas, la
construccién de una sociedad mds solidaria, la primacia de la defensa del proyecto
revolucionario, la democratizacién del acceso al crédito y la tierra, la penalizacién de
los disidentes y la sujecién de las organizaciones a los dictados del Estado-partido.

El sector cafetalero fue enormemente afectado, obtuvo beneficios y padeci6
perjuicios, por las politicas que un modelo de esa naturaleza aplicé. Las contradic-
ciones del modelo expresan muy bien la forma dual de esta afectacién. Una de las
mads impactantes contradicciones fue la decisiéon de distribuir tierras y la necesidad
de proporcionar mano de obra a las grandes fincas cafetaleras. La distribucién de
tierras quebrd el modelo en el cual la provisién de cortadores estaba garantizada
por el ejército de reserva constituido por los muchos minifundistas, precaristas y
obreros agricolas. Una constante de la década de los 80 fue la escasez de cortadores.
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Los cortadores voluntarios fueron una mano de obra no especializada que no pudo
compensar plenamente la caida de la oferta laboral en el sector cafetalero. Otra contra-
diccién determinante surgié del control de precios, que derivé en un mantenimiento
de los precios pagados a los productores de café muy por debajo de los precios interna-
cionales, politica que no permitié que los cafetaleros acumularan capital e invirtieran
en mejoras tecnoldgicas.

Un intento de solucién de esta problema condujo a otro no menos grave: la
generosa distribucion del crédito con valores no indexados al délar en el contexto de
una inflacién galopante y las condonaciones necesarias para rescatar a los productores
mal pagados por el Estado-comercializador impidieron el efectivo funcionamiento del
sistema financiero y la sanidad de las finanzas publicas. A la crisis econémica deri-
vada de estas contradicciones se sumé una serie de problemas sociales que brotaron
a partir de otras contradicciones. Las confiscaciones de tierras a menudo fueron un
dispositivo de doble efecto: beneficié a unos y perjudicé a otros, gané fieles y coseché
enemigos del proyecto revolucionario. Las discrepancias con las politicas agrarias san-
dinistas recibieron abono por efecto de una de sus mayores incongruencias: el modelo
de economia mixta tropezé frecuentemente con el control estatal y su voluntad de
beneficiar a las haciendas cafetaleras del Estado. Esta situacion produjo malestar entre
grandes, medianos y pequefios cafetaleros.

El hecho de realizar una distribucién de tierras democratizé la propiedad
agraria en general y la del café en particular. Pero debido a que esa distribucién
tuvo en ciertos momentos y zonas unos fines predominantemente militares (crear
un cordén de cooperativas para contener el avance de la contrarrevolucién armada),
conjugd objetivos militares y estrategia socioeconémica en una mixtura donde ésta
ultima devino en variable dependiente, agudizando el descontento. El acumulado de
estos conflictos sociales y el apoyo del gobierno de los Estados Unidos a la contrarre-
volucién armada activaron una espiral ascendente de convulsién social y declive de
la produccién cafetalera: la guerra forz6 la adopcién de estrategias erréneas (confis-
caciones arbitrarias y con motivaciones politicas), que a su vez incrementaron la base
de la contrarrevolucién, elevando la intensidad del conflicto bélico y sus requerimien-
tos financieros y politicos. Las fincas abandonadas o descuidadas se multiplicaron e
incluso el estimulo de los buenos precios no pudo impedir que la produccién cafeta-
lera continuara cayendo.

La capacidad y voluntad organizativa en el sector cafetalero experimentaron
un notable crecimiento en los afios 80. Surgieron nuevas gremiales y algunas fueron
muy beligerantes. Las demandas de algunas de ellas (como la UNAG) tuvieron el
efecto de incrementar la Reforma Agraria y mejorar las politicas estatales hacia los
pequefios y medianos cafetaleros. Al final de la década, la creacién de la Comisién
Nacional del Café (CONCAFE) fue expresién de la importancia del sector cafetalero,
de su capacidad organizativa y del interés del gobierno en articular politicas que
satisficieran a los diversos gremios cafetaleros. Sin embargo, durante la mayor parte
de la década, la conciencia critica que se requeria y que operaba al servicio de intere-
ses gremiales entré en contradiccién con la voluntad del FSLN de que organizaciones
quedaran supeditadas al Estado-partido. No obstante las explicitas coincidencias
ideolégicas entre la UNAG y el FSLN, los conflictos entre ambas entidades fueron
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frecuentes. Cuando las divergencias eran mds significativas, los efectos de las discre-
pancias fueron mds trdgicos, como ocurrié con la Asociacién de Productores de Café
de Matagalpa, cuyo fundador fue asesinado en una operacién de espionaje orquestada
por el ejército.

La politica sandinista hacia el sector cafetalero fue frecuentemente errdtica
y llena de disyuntivas por las que dividian opiniones y ejecuciones. La Comisién
Nacional de Renovacién del Café (CONARCA) aplicé un ambicioso plan de renova-
cién de cafetales para eliminar la roya. Se eliminaron los cafetales enfermos, pero la
renovacion fue timidamente emprendida. El gobierno frecuentemente se debati6 entre
propiedad estatal o propiedad privada colectiva y pequefia propiedad individual. Se
mantuvo la tensién entre optar por grandes fincas cafetaleras estatales, cooperativas o
pequefa propiedad individual. No siempre se supo o se quiso identificar y satisfacer
las demandas de cada grupo: salario o tierra.

En definitiva, la guerra, el control estatal de la comercializacién, politicas
erréneas, etc,, no permitieron aprovechar los relativamente elevados precios del café
que caracterizaron la década. Este hecho y sus causas también estancaron el avance
tecnolégico. La relacién con el crédito y la cultura laboral fueron los factores mds
adversamente afectados. Se activé una dependencia mayor del crédito. Y se relajé la
disciplina laboral. La conciencia gremial, la capacidad organizativa y la estructura de
la propiedad cafetalera fueron los aspectos en los que se realizaron mayores avances.
Los cambios que se operaron durante la revolucién sentaron las bases de la pequefia
produccién cafetalera, la mds vinculada al café orgdnico y a las cadenas de comer-
cializacién que buscan darle una mayor parte de los beneficios a los cafetaleros. Se
necesita avanzar mds en la secuencia de la historia del café para elucidar qué queda
en la actualidad de esta revolucién en la caficultura, qué oportunidades abrié y en qué
direccién se caminé para superar las dificultades, conflictos y estancamientos. Son
temas que merecen tratamiento en otro articulo, donde una pregunta guia tendria que
ser ;qué implicé el giro de un modelo estatal a una economia de mercado?

Notas

1. Pérez-Baltodano, Andrés, (2003), Entre el Estado Conquistador y el Estado Nacion: Providencialismo,
pensamiento politico y estructuras de poder en el desarrollo histérico de Nicaragua, Instituto de
Historia de Nicaragua y Centroamérica, Universidad Centroamericana (UCA), Managua,
Nicaragua, p.5%4.

2. Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria
en Nicaragua 1979-1989. Marco juridico de la reforma agraria, VolVIII, Managua, Nicaragua,
pp-125-129.

3. Comisién Econémica para América Latina (CEPAL), (2002), “Centroamérica: el impacto de la

caida de los precios del café”, Naciones Unidas, LC/MEX/L.517, 26 de marzo de 2002.

4. La FAO ofrece sus datos en hectdreas y toneladas métricas. Las conversiones a manzanas y
quintales son del autor.

5. Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria
en Nicaragua 1979-1989. Estrategia y politicas, Vol.I, Managua, Nicaragua, p.292.



10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

José Luis Rocha: La década de los afios 80: revolucién en Nicaragua... 95

Maldidier; Cristébal; Marchetti, Peter; (1996), EI Campesino-Finquero y el potencial econémico
del campesinado nicaragiiense, Instituto de Investigaciéon e Desarrollo Nitlapan-Universidad
Centroamericana (UCA), 1996, p.15.

Ley de Reforma Agraria, Decreto No.782, Junta de Gobierno de Reconstruccién Nacional de
la Republica de Nicaragua, 16 de octubre de 1981. Centro de Investigaciones y Estudios de la
Reforma Agraria (CIERA), (1989), Vol.VIII, pp.58-89.

Equipo Envio, (agosto, 1981), “Ley de reforma agraria 1981: naturaleza, necesidad y
condicionamientos”, Revista Envio, Universidad Centroamericana (UCA), Ntimero 3, Managua,
Nicaragua.

Wheelock Romadn, Jaime, (1990), La Reforma Agraria Sandinista. 10 afios de Revolucién en el Campo,
Editorial Vanguardia. Managua, Nicaragua, pp.52-53 y 56.

Ibid., pp.57-58 y 64.
CIERA, (1989), Voll, p.292.

Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria
en Nicaragua 1979-1989. Cifras y referencias documentales, Vol.IX, Managua, Nicaragua, p.39.

98,643 hectdreas. FAOSTAT Database Results, http://apps.fao.org/page/collections?subset=
agricultura

Rodriguez, Luis; Mendoza, Orlando; Ruben, Radl; (1992), “Nicaragua: Evolucién de la
estructura agraria 1960-1985”, Conejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA),
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua Escuela de Economia Agricola (ESECA-
UNAN), Universidad Libre de Amsterdam Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CDR-
ULA), Managua/San José, p.21.

Desde inicios de los afos 80, tenfan los mejores rendimientos: 12.1 quintales por manzana
cuando el promedio nacional era de 9.6. En 1980, esos departamentos absorbian el 46 % de
las fincas cultivadas de café. CIERA, (1989), Vol.IX, p.96. Apenas transpuesto el umbral de los
80, en esos dos departamentos estaba ubicado casi el 50 % de las tierras sembradas de café.
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), (2001), Compendio de estudios geogrdficos y
econdmicos 1990-1999, Managua, Nicaragua, p.100.

CIERA, (1989), Vol.IX, p.42.

Nicaragua con 120,339.54, Matagalpa con 6,803.86 y Jinotega con 9,620.4 kilémetros cuadrados.
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), (2001), op. cit., p.9-11.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), Direccién de Estadisticas Sociodemograficas,
(2001), Compendio estadistico 1990-1999, Managua, Nicaragua, p.8 y 12.

Calculando sobre la base de 7 miembros por familia y una poblacién rural de 250,951 en
Matagalpa y de 185,951 en Jinotega en 1990. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC),
Direccién de Estadisticas Sociodemogréficas, (2001).

Encuesta Socio-Econdmica de la actividad cafetalera, DEDEC 1978. Censos econdmicos 1951, 62.
“El café en Nicaragua, 1951-61”, Direccién General de Estadisticas y Censos, 1961.

Wheelock, J., (1990), p.127.

Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1984), Nicaragua: .Y
por eso defendemos la frontera. Historia agraria de las segovias occidentales, Managua, Nicaragua,
p414.



96

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.
44.

45.

46.

ANUARIO DE ESTUDIOS CENTROAMERICANOS

CIERA, (1989), Vol.IX, p.99.

Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1981), “Las clases
sociales en el campo de Jinotega”, Managua.

CIERA, (1989), Vol.IX, p.51.
Wheelock, J., (1990), p.63.
CIERA, (1989), Vol.IX, p.45.

Entre 1984 y 1987 cedi6 alrededor de 548,000 manzanas. Baumeister, Eduardo, (1988),
“Transformaciones agrarias y revolucién en Nicaragua”, presentado a la unién de LASA, New
Orleans, 17-19 de marzo, 1988. Borrador para la discusién.

Ibidem.

Maldidier, C., (1996), p.13.

Calculos propios con base en estadisticas del CIERA. CIERA, (1989), Vol.IX, p.177.
Rodriguez, Luis at al., (1992), p.21.

Cadlculos propios con base en estadisticas del CIERA. CIERA, (1989), Vol.IX, p.177 y 273.
11 mil toneladas métricas.

100 mil hectdreas.

80 mil hectdreas.

70 mil hectdreas.

Banco Central de Nicaragua, Gerencia de Estudios Econémicos, (Enero, 2001), Nicaragua.
Indicadores econémicos 1960-1990, Managua, Nicaragua, pp.107-108.

Cajina, Roberto, (1997), Transicion politica y reconversion militar en Nicaragua, 1990-1995,
Coordinadora Regional de Investigaciones Econémicas y Sociales (CRIES), Managua, Nicaragua,
p- 263.

Ibid., p. 267.

Banco Central de Nicaragua, (2001).
Ibid., pp.45-47.

Maldidier, C., (1996), p.12.

Haan, Arjan de, (1987), “El sector informal urbano en la economia mixta de Nicaragua”,
Research reports and reprint series, Institute for Socio Economic Studies od Developing
Regions, Department of Agricultural and Development Economy, Faculty of Economics,
University of Amsterdam.

No muy voluminosa porque se asume que no todos los beneficiarios eran cortadores de café
y porque la mayor parte de las entregas de tierras se hicieron después de 1983, mientras la
escasez de cortadores se registré desde los primeros afios.

CIERA, (1989), Vol.IX, p.42.



47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.

57.

58.
59.
60.
61.
62.

63.

64.
65.
66.

67.

68.
69.

José Luis Rocha: La década de los afios 80: revolucién en Nicaragua... 97

Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria
en Nicaragua 1979-1989. Organizacion y participacion popular en el campo, VolVI, Managua,
Nicaragua, p.95.

Alvarenga Venutolo, Patricia, (2000), Trabajadores inmigrantes en la caficultura, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), Sede académica Costa Rica, Cuaderno de
ciencias sociales 116, San José, Costa Rica.

72,145 toneladas métricas. Estadisticas de la FAO.

CIERA, (1989), VolVI, p.282.

Calculos propios con base en estadisticas del CIERA. CIERA, (1989), Vol.IX, pp.266-273.
Ibid., pp.219-226.

Calculos propios con base en estadisticas del CIERA. CIERA, (1989), Vol.IX, pp.96-103.
BCN, (2001), pp.107-108.

Cardenal, Ernesto, (2003), La revolucion perdida, Ediciones Centroamericanas Anamd, Managua,
Nicaragua, p.599.

Aznar, Pablo, (1986), “El empleo en la caficultura de la sexta regién”, Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Facultad de Ciencias Econémicas, Departamento de Economia
Agricola, Managua.

Guido, Clemente, (Enero, 1985), “El desafio de la guerra encubierta”, Revista Envio, Universidad
Centroamericana (UCA), Ntmero 43, Managua, Nicaragua.

Aznar, P, (1986), p.103.

CIERA, (1989), Vol.IX, pp.170-177.

Maldidier, Cristébal, (1996), p.30.

Calculos con base en datos de CIERA, (1989), Vol.IX, pp.96-153 y 315.

Datos del Banco Central de Nicaragua. Comision Nacional del Café (CONCAFE), (Abril,
1992), “Estudio sub-sectorial del café”, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Republica de
Nicaragua. Estudio elaborado bajo la direccién del Sr. Takamasa Akiyama, Banco Mundial con
la participacién de la Comisién Nacional del Café.

Biondi-Morra, Brizio, (1990), Revolucién y politica alimentaria. Un andlisis critico de Nicaragua,
Siglo Veintiuno Editores, México, p.300.

Ibid., p.301-304.
CIERA, (1989), Vol.IX, pp.331 y 353-356.

Comisién Nacional del Café (CONCAFE), (1990), “Informe del afio cafetalero 1988-1989”,
Managua, Nicaragua.

Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria
en Nicaragua 1979-1989. Mujer y transformacion de la vida rural, VolVII, Managua, Nicaragua,
p-19.

Ibid., p.20.
Ibid., p.116-122.



98

70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

78.
79.

80.
81.

82.
83.

84.
85.
86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.
94.

ANUARIO DE ESTUDIOS CENTROAMERICANOS

Ibid., Vol .VII, p.80.

Ibid., pp.124-125.

Ibid., p.138-140.

CIERA, (1989), vol.VI, p.60.

Vilas, C. M., (1987), p.271.

CIERA, (1989), vol.V], pp.77, 83 y 85.
CIERA, (1981).

Vilas, Carlos M., (1987), Perfiles de la revolucion sandinista, Editorial Nueva Nicaragua, Managua,
Nicaragua, p.387.

CIERA, (1989), vol.VI, p.101.

Gonzalez, Moisés, (abril, 1994), “Area propiedad de los trabajadores: café dulce, café amargo”,
Revista Envio, Universidad Centroamericana (UCA), Namero 147, Managua, Nicaragua.

Comisién Nacional del Café, (1992).

Grigsby, Arturo, (2001), “Nicaragua: conflicto armado y politicas econdémicas y sociales”.
Mimeo.

CIERA, (1989), vol.V], p.74.

Paige, Jeffery M., (1998), Coffee and power. Revolution and the rise of democracy in Central America,
Harvard University Pres, Cambridge, Massachusetts, USA, p.273.

Ibid., p.281.

Ibrd., p.290.

CIERA, (1989), vol.V], pp.80-81.
Merlet, M., (1987), p.56.
CIERA, vol.VI, p.133.
Fitzgerald, V., (1987), p.31.

Baumeister, Eduardo; Fauné, Angélica; (1992), “Elementos para una nueva estrategia gremial de
la UNAG”. Documento de trabajo presentado en el seminario con la Junta Directiva Nacional
de la UNAG, Directivas Departamentales, Representantes de Organismos Econémicos,
Responsables de Secciones y FENACOOP. Centro Juvenil Olor Palme, Managua, 8 de junio de
1992.

Merlet, Michel; Maldidier, Christophe; (1987), “El movimiento cooperativo, eje de la
sobrevivencia de la revolucién”, Encuentro, Revista de la Universidad Centroamericana en
Nicaragua, Ndmero 30, Managua, Nicaragua, pp.47-71, p.62.

Ley de Cooperativas Agropecuarias. Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma
Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria en Nicaragua 1979-1989. Marco juridico de la reforma
agraria, VolVIII, Managua, Nicaragua, p.135.

Wheelock, J., (1990), p42.
Ibid., pp.44-45.



95.
96.

97.
98.

99.

100.

101.

102.
103.
104.
105.
106.

107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.

117.

José Luis Rocha: La década de los afios 80: revolucién en Nicaragua... 99

Ibid., p.136.

Ley de incentivos fiscales a las cooperativas agropecuarias. Centro de Investigaciones y
Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), Vol.VIII, pp.148-149.

CIERA, (1989), Vol.I, pp.304-306.

Marchetti, Peter, (julio/diciembre 1989), “Semejanzas y diferencias en dos debates sobre el
campesinado: la economia mixta y la via al socialismo”, Encuentro, Revista de la Universidad
Centroamericana en Nicaragua, Nimero 37/38, Managua, Nicaragua, pp.35-45.

Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria
en Nicaragua 1979-1989. El movimiento cooperativo, Vol.V, Managua, Nicaragua, p.288-289.

Fitzgerald, V.; Chamorro, Amalia, (1987), “Las cooperativas en el proyecto de transiciéon en
Nicaragua”, Encuentro, Revista de la Universidad Centroamericana en Nicaragua, Ntmero 30,
Managua, Nicaragua, pp.21-45, p.31.

Ley de Cooperativas Agropecuarias. Centro de Investigaciones y Estudios de la Reforma
Agraria (CIERA), (1989), La reforma agraria en Nicaragua 1979-1989. Marco juridico de la reforma
agraria, VolVIII, Managua, Nicaragua, p.145.

CIERA, (1989), Vol.I, p.305.
Fitzgerald, V., (1987), p.37.
CIERA, (1989), Vol.I, pp.304-305.
Grigsby, (2001).

Kaimowitz, David, (1989), “La planificacién agropecuaria en Nicaragua: de un proceso de
acumulacién basado en el estado a la alianza estratégica con el campesino”, en EI debate
sobre la reforma agraria en Nicaragua. Transformacion agraria y atencion al campesinado en nueve
arios de reforma agraria (1979-1988), Ratil Ruben y Jan P. de Groot (Coordinadores), Instituto
Nicaragtiense de Investigaciones Econémicas y Sociales (INIES), p.70.

CIERA, (1989), Vol., p.306.

Ibid., p.318.

El mejor precio de los afios 80: US$ 1.93 la libra. CIERA, (1989), Vol.IX, pp.379.
Calculos propios con base en datos del CIERA. CIERA, (1989), Vol.IX, pp.315-320.
Baumeister, E., (1992).

CIERA, (1989), Vol.V, pp.46-47.

Ibid., pp.212-213.

Baumeister, E., (1992).

Ibid., (1992).

CIERA, (1989), Vol.V], pp.129-130.

CIERA, (1989), Vol.VIII, pp.230-236.







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


