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El tema de las adaptaciones curriculares estd muy sugerido y estudiado para su
aplicacion al &mbito escolar, pero no pensado para la educacion superior. Nosotros
nos encontramos trabajando en una facultad de Educacién y nos interesé cémo
podria aplicarse este tema en nuestro centro de trabajo. Por ello, iniciamos el trabajo
con una investigacion y reflexion sobre el marco te6rico que sustenta las adaptaciones
curriculares en el nivel superior. Todas las reflexiones se basan en las experiencias
vividas en la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Catélica del Perd.

Sin duda, la tarea educativa en esta €poca se torna dificil y revolucionaria,
porque estamos viviendo una serie de cambios. Asi como las escuelas han sufrido
grandes cambios, y a estos se les ha denominado reformas educativas, también
las instituciones de educacién superior pasan por lo mismo, pues los cambios y
exigencias del contexto, concretamente de este nuevo milenio, afectan a todos
los niveles educativos. La mayoria de los sistemas educativos han sido variados
o reformados procurando responder a las exigencias del presente milenio. Podemos
sefalar, como algunos de estos cambios, los siguientes:

* Cambio de estructuras en los sistemas de ensefanza, haciéndolos mas
flexibles y adaptables a las necesidades cambiantes.

* Cambio en los contenidos, debido al crecimiento de los conocimientos y
a su adaptacion al desarrollo de los sujetos, caracterizdndose por una tendencia
a lainterdisciplinariedad, a la cultura general y al desarrollo de capacidades para
el autoaprendizaje. En definitiva, se espera que los contenidos sean mdas
pertinentes, consecuentes y adaptados.

* Cambios en la orientacién de los valores educativos, que comportan nuevas
actitudes como el sentimiento de solidaridad y justicia, respeto a los demas,
defensa de la paz y los derechos humanos, entre otras.

* El presente articulo constituye un extracto del primer capitulo del trabajo de investigacion
«Analisis del marco conceptual de las adaptaciones curriculares y su aplicacién al ambito
universitario», realizado para ef curso Adaptaciones Curriculares: su teoria y su practica, del
Programa de Doctorado en Didactica, Organizacién Escolar y DD.EE. (Madrid: Universidad
Nacional de Educacién a Distancia, setiembre de 2000).

** Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Departamento de Educacién.



¢ Cambio en el papel del profesor, tanto en su formacién como en su actuacion
docente. Las variaciones en los contenidos educativos le exigen, a veces, iniciarse
en nuevas disciplinas, asimilar una nueva forma de trabajo con los alumnos;
conocer nuevas modalidades de ensefianza, pasar de un trabajo individual a un
trabajo en equipo, participar de la educacion permanente y de adultos, etc.

e Cambios en la gestion y organizacion de la institucién educativa, asi como
en la forma de comprenderla y, ademas, ser tratada como una unidad de cambio.

e Cambios en las demandas del contexto, el cual tiene ahora otras variantes
méas complejas.

¢ Cambio en el modo de abordar los cambios curriculares. El curriculo esta
unido a procesos de innovacion educativa.

e Cambio en el sentido y orientacién de la formacién de los formadores.

Nos encontramos viviendo en un contexto en el que, asi como otros
sistemas se modernizan, igualmente el sistema educacional debe moderni-
zarse. Para ello, tiene como principal reto el asumir los valores de la llama-
da postmodernidad, como por ejemplo, creatividad individual, conoci-
miento préctico, actualizado y especializado, competitividad, eficacia y
eficiencia.

Todo este marco de cambios y de exigencias del contexto obliga, por
una parte, a una redefinicién del rol o funciones de los profesores, los
cuales se hacen cada vez mas complejos, pues su labor pasa de ser transmi-
sor de conocimientos a ser comunicador, investigador, orientador, admi-
nistrador, facilitador, entre otra; y, por otra parte, obliga, a la revision,
modificacion o renovacién de las propuestas curriculares en todos los nive-
les educativos, entre ellos la educacion superior.

A continuacién, iniciamos nuestra reflexién en torno al significado de
educar en la diversidad y su relacion con el proceso de adaptacion curricu-
lar en el marco de los cambios antes mencionados.

1. Epucar EN LA DIVERSIDAD Todos somos diferentes, y todos
somos diversos. Nos referimos a una

diversidad entendida como riqueza,

Uno de los retos mas dificiles que
enfrentamos los docentes es el dise-

flar una propuesta educativa capaz
de responder, adecuadamente, a las
exigencias del contexto y a la diver-
sidad que presentan los alumnos.

y no como impedimento de algo.

Entendemos la diversidad en un
sentido amplio, y no solo para referir-
nos a las necesidades educativas de los



alumnos. Esto quiere decir que la di-
versidad es de todo tipo, ademas de
ser una caracteristica de todo grupo
humano. Tal como lo expresa Jorge
Capella (1999), en nuestro pais habla-
mos mucho de la diversidad de cultu-
ras, sus encuentros y desencuentros,
lo cual forma parte de nuestra vida
cotidiana y de nuestra identidad. Edu-
car en este Marco supone Un gran reto.

De esta manera, la educacion
debe concebirse como un proceso
de promocién y desarrollo personal
y social para todos los sujetos; que
los procesos de aprendizaje, ademas
de ser profundamente idiosincrasi-
cos, estén determinados por los pro-
cesos de interaccion social.

Asi, icomo entender educar en la
diversidad?, ;qué es!? Pues bien, toman-
do en cuenta las ideas de Gonzalez

(1995), educar en la diversidad su-

pone los siguientes ejes-clave:

* Una educacion en la diversi-
dad requiere considerar la organiza-
cién de la respuesta educativa en
todo el alumnado, y no solo con
los alumnos problematicos.

* Las programaciones ordinarias
constituyen la clave primaria en el
diseiio de la respuesta educativa
frente a la diversidad.

* El criterio de agrupamiento de
alumnos més adecuado es la compo-
sicion heterogénea de los grupos en
todo tipo de variables, desde el sexo
hasta las actitudes, pasando por la ca-

pacidad, el ritmo y estilo de aprendi-
zaje, las variables de personalidad, etc.

* El trabajo docente es preciso
entenderlo como una tarea de equi-
po tanto en el disefio como en el
desarrollo del curriculo.

* La evaluacién debe entenderse
como esencialmente idiosincrasica y
procesual, lo que obliga a la intro-
duccién de procedimientos de eva-
luacion cualitativa en la escuela,
sumandose a los de evaluacion cuan-
titativa, pues ambos son necesarios.

Nos interesa resaltar las siguien-
tes ideas:

* Atender a todo tipo de alum-
nado, y a todos.

* Considerar la diversidad desde
el disefio curricular.

* Necesario trabajo de colaboracion
y en equipo de los docentes.

* Una evaluacién educativa des-
de los paradigmas cuantitativo
y cualitativo.

(Qué exigencias implica atender a
todo el alumnado? En primer lugar,
hay que tener en cuenta que en las
aulas educativas se agrupan alumnos
de diferentes capacidades, habilida-
des, condicidn social, experiencia
cultural, y con niveles de aprendizaje
previo variados, entre otras conside-
raciones. Si nos ubicamos en un
alumnado de educacion superior, que
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ingresa a las universidades y realiza
estudios profesionales, entonces
debemos considerar en ellos (entre
Otros aspectos):

* La heterogeneidad y homoge-
neidad en cuanto a su preparacion,
formacion y capacidad con que in-
gresan a la universidad, luego de
pasar por un examen de seleccién.

* La heterogeneidad y homoge-
neidad de los grupos sociales que
confluyen en las universidades, pues
proceden de todo tipo de institu-
cion escolar y de grupo familiar.

¢ la heterogeneidad y homoge-
neidad de los intereses y necesida-
des de los alumnos, entre ellos las
necesidades académicas, econdmicas
y sociales.

* Las exigencias de desarrollo
personal de los alumnos que con-
tribuyan a su formacién integral.

* Los posibles problemas de
adaptacion a la vida universitaria,
sobre todo en el primer afio de es-
tudios.

* Los problemas de diversidad
lingiiistica y de habilidades para la
comunicacion.

* La ratio profesor-alumno, que
puede favorecer o dificultar la aten-
cién al alumnado.

Como puede apreciarse, resulta
dificil educar en la diversidad a par-
tir de las caracteristicas variables de
los estudiantes universitarios, mas

aun, cuando en estas instituciones
los jovenes tienen mayor libertad
para organizar sus estudios y decidir
finalmente, cémo y en qué tiempo
desean terminar la carrera. A esto
se suma el problema didactico, si los
docentes trabajan desde una didac-
tica tradicional o expositiva.

Cuando se quiere educar en la
diversidad se hace necesario llevar a
cabo procesos de adaptacién curricu-
lar. Es necesario modificar elemen-
tos de la practica educativa que
posibiliten la atencién a la diversi-
dad. ;Cémo lograrlo en el dmbito uni-
versitario?

El contexto universitario es au-
tébnomo, y cada institucion, sea pri-
vada o estatal, se rige por algunas
normas generales expresadas en Ia ley
universitaria, y luego cada universi-
dad se rige por sus estatutos.

Las universidades estan integradas por
profesores, estudiantes y graduados.
Se dedican al estudio, la investigacion,
la educacion y la difusion del saber y la
cultura, y a su extension y proyeccion
sociales. Tienen autonomia académi-
ca, econdémica, normativa y adminis-
trativa dentro de la ley. [...} La autono-
mia inherente a las universidades se
ejerce de conformidad con la Consti-
tucion y la leyes de la Republica e im-
plica los derechos siguientes: a) apro-
bar su propio Estatuto y gobernarse
de acuerdo con él; b) organizar su sis-
tema académico, econémico y admi-
nistrativo [...]. (Ley Universitaria N.°

23733)



En lineas generales, podemos
decir que las universidades son libres
de ofrecer opciones profesionales
seglin lo exijan las necesidades de la
sociedad vy, por otro lado, existe li-
bertad de catedra para los docentes.
Cada una sobrevive por la demanda
que atiende y la cobertura que logra
en sus instalaciones.

En los tltimos afios se vive una
competencia muy fuerte debido al
crecimiento de la oferta, es decir, au-
mento en el numero de universida-
des y otras instituciones formadoras
y, en contraposicion, un decrecimien-
to de la demanda por las condiciones
economicas de las familias peruanas.
Esto trae como consecuencia que la
admisién de los estudiantes no se
realice en los niveles de competitivi-
dad antes usuales.

También existen diferencias en
las formas de admisién a las univer-
sidades y, concretamente, a las facul-
tades de Educacion. Ahora se selec-
ciona a los estudiantes cuando estos
aln se encuentran cursando el quin-
to aino de secundaria. En procesos
regulares de admision el examen si-
gue siendo el mismo de hace algu-
nos anos.

Dada la variedad de tipos de es-
tudiantes que ingresan a la universi-
dad, los docentes se enfrentan a una
pluralidad de estudiantes en cuan-
to a sus condiciones académicas,

sociales, culturales, lingiisticas, y de
desarrollo personal. Por ejemplo, la
edad de un estudiante que recién
ingresa a la universidad fluctua en-
tre los diecisiete y veinticinco afos

de edad.

Toda esta situacion obliga al pro-
fesorado universitario a trabajar en
equipo -cosa que antes no necesa
riamente se hacia- y a ponerse de
acuerdo en la forma de atender la
diversidad del alumnado, procu-
rando establecer algin modelo edu-
cativo de trabajo, aquel que mas be-
neficie a los alumnos, y que los pro-
fesores quieran y puedan desarrollar.
Al afirmar esto, estamos asumien-
do que si es posible realizar proce
sos de adaptacién curricular en el
ambito universitario, en una facul
tad de Educacién, con miras a hacer
6ptima la atencion al alumnado y
la formacién profesional que re
cibe.

Asumir esta tarea exige cuidar los
aspectos organizativos y curriculares
de la institucién para que permitan
procesos de adaptacion curricular.
Como lo expresan Bastida y Abalo,
«En lo organizativo, es preciso ten-
der a un profesor que, siendo espe
cialista, tenga la meta fijada en la
formacién integral de la persona. Es
importante potenciar al maximo el
trabajo en equipo de los docentes

[..)» (Bastida y Abalo 1994: 35).




2. CURRICULO Y ADAPTACIONES
CURRICULARES

Antes de abordar propiamente qué
significan las adaptaciones curricu-
lares, y cuéles son sus semejanzas o
diferencias con el concepto de diver-
sificacién curricular, es necesario abor-
dar el concepto de curriculo, y ubicar
en ¢l los procesos de adaptacion
curricular.

Es comun leer que el curriculo
representa la intencionalidad educa-
tiva, que es de caracter prescriptivo
y que subraya la praxis educativa.
Como lo senala De la Torre (1993),
el planteamiento curricular va des-
de la legitimacién de intenciones y
contenidos -su justificacion en el
ambito tedrico-cientifico-, hasta el

disefio o planificacion de la accion
para un contexto CONCreto y su pos-
terior implementacién.

El concepto de curriculo ha ido
variando con el tiempo, y se ha aco-
modado y reconceptualizado a par-
tir del desarrollo de otras concepcio-
nes, como por ejemplo, el concepto
de educacion y de diddctica.

De esta forma, hay muchas ma-
neras de abordar el concepto de
curriculo. De la Torre (ob. cit.) pro-
pone un modelo holistico para co-
nocer el concepto de curriculo, que
nos parece uno de los mas comple-
tos. Este autor caracteriza su mode-
lo como triangular y procesual. Presen-
tamos un esquema adaptado y
resumido:

Grafico 1

REFLEXION

Curriculo como objeto del estudio

ESTRATEGIA <

Curriculo como proceso

Elementos,
disefios,
modalidades,
niveles

Cambio del Curriculo

> ACCION

Caracter integrador y
diversificador del curriculo

Tipos de
curriculo y
adaptaciones
curriculares



El autor agrupa los diferentes con-
ceptos curriculares en torno a tres
dimensiones, reflexion, estrategia y ac-
cién. En sus propias palabras, nos ex-
plica:

Mientras que determinados conceptos
se mueven dentro de un marco teéri-
co-ideologico (como enfoques, teorias,
fuentes, funciones, conceptualizacion,
etc.), otros hacen referencia a elemen-
tos estratégicos y técnico-procesuales,
ya se trate de sus componentes curri-
culares, niveles, modalidades o disefio.
Un tercer grupo de términos tienen
un caracter mds operativo como la
implementacién, tipo de curriculo,
aspectos especiales y diferenciales, adap-
taciones curriculares, etc. Estas tres
orientaciones se corresponden con las
tres dimensiones de la estructura cu-
rricular: la idea de plan, la idea de pro-
ceso y la idea de accion. Son los tres
ejes sobre los que se construye un cu-
rriculum que dejaria de serlo si le fal-
tara alguno de ellos. (ib.: 144)

Si consideramos otros conceptos
de curriculo, tenemos:

Conjunto de objetivos, contenidos,
métodos pedagogicos y criterios de eva-
luacion de cada uno de los niveles, eta-
pas, ciclos, grados y modalidades del
sistema educativo que regulan la prac-
tica docente. Cumple dos funciones:
clarificar las intenciones del sistema
educativo y guiar el trabajo docente.
(LOGSE, art. 4.1. Citado en Bastida
et al. ob. cit.: 25)

Instrumento que concretiza la intencio-
nalidad de la educacién formal. En tal
sentido, el curriculo orienta la accion

educativa: encamina la seleccion y desa-
rrollo de las actividades, compromete
la accion de todos cuantos conforman
la escuela, regula la organizacion del
tiempo y el empleo de los materiales y
los ambientes. Finalmente, el curriculo
es también el instrumento central para
la evaluacion. (Ministerio de Educacion,
Pert1, 1998: 14)

Entendemos el curriculo como un pro-
ceso dinamico y abierto en el cual se
generan experiencias humanas llenas
de sentido, explicitadas en un conjun-
to de intencionalidades y elementos
que representan un proyecto curricu-
lar. El curriculo comparte esta doble
caracteristica: ser a la vez proceso y
proyecto. En nuestro caso se trata que
ese proceso y proyecto estén dirigidos
a la formacion universitaria de futu-
ros educadores. (Facultad de Educa-
cion, PUCP, 1999: 2)

Podemos apreciar algunas coin-
cidencias en los tres conceptos. En
primer lugar, el curriculo manifies-
ta la intencionalidad educativa, ha-
ciéndose explicito en los diversos
elementos que la componen. En
segundo lugar, guia la accion educa-
tiva, es decir, la praxis.

Vemos entonces que el curricu-
lo, sea del sistema escolar o de una
propuesta universitaria o de cual-
quier otra institucién de indole edu-
cativa con miras a formar, siempre
representa la intencion formadora de
esa institucion educativa. Una ins-
titucion que no se encuentra ajena
al contexto interno y externo que
la envuelve. Ademas, el curriculo no




se elabora o define fuera de ese con-
texto. Todo lo contrario, se ve afec-
tado por los diversos cambios que
suceden dentro y fuera de la insti-
tucion, y por la evolucién de las di-
versas teorias que lo sustentan y ex-
plican.

Tanto el sistema educativo de un
pais como una institucion formado-
ra, asumen una concepcion del cu-
rriculo y sobre la base de ello arman
la propuesta.

De esta manera, el curriculo cum-
ple algunas funciones importantes:

* Hacer de puente mediador en-
tre teoria y practica, entre las teo-
rias con sus fundamentos y la prac-
tica de la ensenanza, de tal modo
que al tiempo que legitima, guia la
accion.

* Favorecer el encuentro inter-
disciplinar, mediante la integracion
de diferentes saberes referidos al
hombre.

* Vehiculizar y concretar las orien-
taciones generales del sistema edu-
cativo. De esta manera, el curriculo
transforma las directrices politicas
v principios psicopedagogicos de
un sistema de enseflanza en inten-
ciones, contenidos, estrategias me-
todicas, medios, actividades y eva-
luacion.

* Orientar los procesos y estra-
tegias de investigacion de la practica
educativa

* Facilitar los procesos de cam-
bio e innovacién en el curriculo,
entre otras funciones.

Retomando el concepto propues-
to por De la Torre (grifico 1), en
este trabajo nos interesa comentar
algunas ideas en torno a la segunda
y tercera dimensiones (la estrategia
y la accion, respectivamente), pues
es en ellas donde se da la posibili-
dad de realizar las adaptaciones cu-
rriculares.

2.1. En cuanto ala estrategia (se-
gunda dimension)

Comenzamos por recordar los nive-
les de concrecion del curriculo. Suelen
ser tres los niveles en el sistema for-
mal-escolar: el primer nivel corres-
ponde al Ministerio de Educacién,
que provee la Estructura Curricular
Basica (ECB); el segundo, al proyec-
to curricular de ambito institucio-
nal, y por ultimo, el tercer nivel (de
caracter normativo) referido a la pro-
gramacion de aula, bajo la respon-
sabilidad del profesor o equipo de
profesores. En el segundo nivel los
docentes y la institucién educativa
pueden diversificar la propuesta ofi-
cial.

Luego, tanto en el segundo como
en el tercer nivel, los docentes pue-
den realizar procesos de adaptacion
curricular. Esta situacién nos pasa
al plano de la accién. Por ello, ha-



blar, sobre todo, del tercer nivel de
concrecion curricular significa inte-
grar los diferentes elementos que
intervienen en la practica educativa,
y diferenciarlos en su aplicacion se-
gun contexto y sujetos.

Como dice De la Torre (ob. cit.)
el curriculo es un cuerpo de conoci-
mientos sobre qué y como ensefar,
sobre donde y cuando es mejor ha-
cerlo, sobre qué, como y cuando
evaluar. Pero es sobre todo un pro-
ceso abierto en todos sus niveles de
decisién, para poder ser modifica-
do e innovado.

Si queremos visualizar estos ni-
veles y luego plantearlos para el am-
bito universitario tendriamos:

formacion que se quiere atender, y
las metas. Este documento es el mar-
co para que cada facultad, trabaje su
propuesta curricular. Y cada facultad
a partir de su propio plan estratégi-
co, elabora el curriculo y los planes
de estudio.

Seguin establecen la Ley universita-
ria N.° 23733, en su articulo décimo,
y los estatutos de la universidad, la fa-
cultad es una unidad fundamental de
organizacion y formacion, académica y
profesional, y desarrolla los contenidos
y objetivos segtin curriculo elaborado
por ella, y aprobado por el Consejo
Universitario de la universidad.

Respecto de los elementos del
curriculo, estos son:

Cuadro 1
Niveles En el ambito escolar En el ambito universitario
Propuesta curricular del Minis- | Plan estratégico de la universidad y
Primer nivel terio de Educacion-ECB (curriculo | plan estratégico de la facultad de

oficial)

Educacion

Segundo nivel
diversificado)

Proyecto educativo y curricular de
la institucién educativa (curriculo

Curriculo y planes de estudio de la
facultad (curricuio creado)

Tercer nivel
tacion del curriculo)

Programacion de aula por profe-
sor o equipo de profesores (adap-

Disefio del silabo de curso y progra-
macién de actividades por profesor o
equipo de profesores (adaptacion del
curriculo)

Hemos considerado el plan estra-
tégico de la universidad y de la facul-
tad por cuanto en estos documentos
se definen la vision y la finalidad (mi-
sion) de la institucion, el objetivo de

* objetivos
* contenidos
* actividades/estrategia

¢ evaluacién




Cada uno de estos elementos se
elabora en los diferentes niveles de
concrecién curricular. Pueden ser
diversificados o adaptados, segin
necesidades del alumnado y carac-
teristicas de la institucién educati-
va. No es necesario detenernos en
el desarrollo de cada uno de estos
elementos. Mas bien, nos interesa
detenernos un momento en los ele-
mentos basicos y determinantes del
curriculo, los elementos condicio-
nantes, y los elementos que pueden
favorecer el perfeccionamiento del
curriculo y los planes de estudio asi
como las adaptaciones curriculares
(AA. CC.). Nos basamos en el ana-
lisis que realizan Bastida y Abalo

(ob. cit.):

su aplicacion es obligatoria y pro-
viene del Estado) o institucional (si
es la propuesta de una institucion
educativa en particular, como pue-
de ser el caso de una facultad de
Educacion).

Recordemos que el disefio es
uno de los procesos del curriculo, a
saber:

* disefo

* implementacién

* ejecucion

* evaluacion

Las etapas del disefio curricular

aplicables a cualquier institucion
educativa son:

Eiementos bésicos
y determinantes
AA.CC

Alumnado
Contexto
Curriculo oficial/plan

Profesorado

estratégico de la fa- titucion
cultad
tiempo
Recursos

Elementos condicionantes para
la aplicacion del curriculo y las

J ¥

Caracteristicas del entorno
Modelo organizativo de la ins-

Organizacién del espacio y del

Elementos que favorecen el
perfeccionamiento de la pro-
puesta curicular y las AA.CC.

4

La innovacién
La investigacion
El desarrollo de proyectos

En cuanto al disefio curricular, lo
definimos como el conjunto de eta-
pas que se lleva a cabo en la crea-
cién de una propuesta curricular.
Si aplicamos este concepto al am-
bito escolar, el producto de este
proceso seria el curriculo oficial (si

* fundamentacién
* investigacién diagnostica
* definicion del perfil del egresado

* seleccion de objetivos o com-
petencias

¢ seleccion de contenidos



* seleccion de actividades o es-
trategias de ensefianza

* prevision del sistema de eva-
luacion del aprendizaje

Si las enunciamos con miras a ser
utilizadas en una faculrad de Educa-
cién tendriamos:

* fundamentacién tedrica

* investigacion diagnostica, de-
terminacion de las demandas, opor-
tunidades y amenazas del contexto

y las fortalezas y debilidades de la
institucién (facultad de Educacion)

* definicion del perfil del profe-
sional ideal

* elaboracion del plan de estu-
dios o planes de estudio, los que
comprenden:

- estructura y organizacién del
plan de estudios;

- temporalizacidn;

- definicion de sumillas por cur-
s0 y objetivos.

* determinacién de la metodo-
logia/estrategias de ensefanza y
aprendizaje

¢ definicion de la evaluacién del
aprendizaje: criterios, formas de eva-
luacion, modalidades, principales
procedimientos e instrumentos

2.2.En cuanto a la accién (terce-
ra dimension)

Después de ubicarnos en los niveles,
elementos y procesos del curriculo,
corresponde analizar el concepto de
diversificacién curricular, muy vincula-
do al concepto de disefio, y relacio-
nado al concepto de adaptacién
curricular. Como lo expresan Basti-
da y Abalo (ob. cit.), para que el cu-
rriculo sea adaptado requiere que su
disefio original sea flexible.

Cuadro 2

Crea una propuesta nueva

/

DISENO
CURRICULAR

Igual a

\

Modifica una propuesta
curricular oficial

DIVERSIFICACION
“—» CURRICULAR




Si queremos educar en la diversi-
dad y responder a los requerimien-
tos de cada realidad educativa, es ne-
cesario que diversifiquemos la
propuesta curricular oficial. Citamos
el concepto planteado por Pilar La-
mas: «Diversificacion curricular es el
proceso del disefio que consiste en
la busqueda de la pertinencia de la
propuesta curricular oficial a las de-
mandas socio-historicas, culturales,
econdmicas y geograficas de una de-
terminada comunidad regional, lo-
cal o institucional. [...] Llamada tam-
bién adecuacién curriculars (Lamas

1998: 33).

Coincidimos con la autora en se-
falar que, en un pais como el nues-
tro, caracterizado por su rica realidad
cultural y lingiiistica, la diversifica-
cion es el proceso que nos permite
hacer que los planes y programas ofi-
ciales de estudios de los diferentes
niveles educativos (inicial, primaria,
secundaria y superior) respondan a
la realidad, y promuevan el dialogo
intercultural y articulen el sector edu-
cativo con los proyectos de desarro-
llo nacionales, regionales e institucio-
nales.

Es necesario que la institucion
educativa conozca muy bien las de-
mandas del contexto y del alumna-
do, para proceder a diversificar el
curriculo. Solo podemos diversifi-
car la propuesta curricular oficial de
la institucion o localidad.

Es preciso sefalar que cuando nos re-
ferimos a la diversificacién curricular
estamos aludiendo necesariamente a
la existencia de una propuesta curri-
cular nacional u oficial, y que este do-
cumento de caracter general es el que
debe adecuarse a las particularidades
de cada region, localidad o institucién.
[...] Pensamos que el respeto por los
principios educativos que plantea una
propuesta curricular nacional u ofi-
cial es una condicién indispensable que
debe tenerse en cuenta en todo proce-
so de diversificacion. Puesto que, en
un pais como el nuestro caracterizado
por sus multiples diferencias, el respe-
to por los lineamientos generales de
una propuesta curricular nacional es
requisito indispensable de la tan de-
seada «unidad en la diversidadb. (1. cit.)

Si nos ubicamos en la Facultad de
Educacién de la Pontificia Universi-
dad Catdlica del Perd (PUCP), como
producto del disefio curricular advi-
no la creacién de una propuesta cu-
rricular nueva. En este caso, no po-
driamos hablar de diversificar el
curriculo existente en una facultad de
Educacion. Sin embargo, la planifica-
cion de un curso cuyos elementos (ob-
jetivos, contenidos, metodologia, eva-
luacion) sean congruentes con los
elementos del plan de estudios, y res-
pondan a las caracteristicas del grupo
de alumnos, exige al profesor univer-
sitario considerar las orientaciones y
decisiones acordadas en relacion con
cada uno de los elementos del curri-
culo de la institucion (Universidad) y
tratar de lograr buenos resultados.



{Cémo llevar a cabo este proceso? Para
contestar la pregunta, presentamos
los niveles de diversificacion curri-
cular, redisefio y adaptacion, que si
bien se aplican solo al curriculo ofi-
cial, podemos rescatar de ellos algu-
nas ideas para justificar el proceso
de adaptacion curricular en una fa-
cultad de Educacion.

En forma breve, el redisefio afec-
ta a todos los elementos de la pro-
puesta curricular oficial; es decir, nos
enfrentamos a una propuesta que es
poco pertinente a la realidad de la
institucion y del grupo de alumnos.
Asumiendo que en la facultad de
Educacion se ha realizado una pro-
puesta sobre la base de una realidad
procurando su mayor pertinencia,
entonces no seria necesario un redi-
sefio. Sin embargo, si la propuesta
se encuentra en una etapa experimen-
tal de ejecucion donde en los tres
primeros afios se observan los resul-
tados parciales, y considerando que
cada afio ingresan a la universidad
diferentes grupos de estudiantes, es
posible que sea necesario completar
o especificar parcialmente algunos
elementos del curriculo, por ejemplo,
con la revision y reajuste del plan de
estudios de la facultad para que este
sea mas pertinente. Segun Lamas (ob.
cit.) esta tarea de diversificacion es
comtnmente conocida como adap-
tacion curricular, y su ejecucion debe
amparase en solidos argumentos fi-
losoficos, cientificos y técnicos.

Diversificacion curricular

Redisefio Adaptacion

De esta manera, «|...] los térmi-
nos adaptacién y redisefio aluden a
niveles o grados de diversificacion
curricular. La diversificacion se rea-
liza teniendo en cuenta cada una de
las etapas (o sélo algunas) que se si-
guen en el proceso de Disefio Cu-
rricular» (ib.: 41).

Existen diferentes conceptos de
adaptaciones curriculares

[...] estrategia de planificacién y de ac-
tuacion docente, y en ese sentido de un
proceso para tratar de responder a las
necesidades de aprendizaje de cada
alumno [...] fundamentado en una se-
rie de criterios para guiar la toma de
decisiones con respecto a qué es lo que
el alumno o alumna debe aprender,
como y cuando, y cual es la mejor for-
ma de organizar la ensefianza para que
todos salgan beneficiados. Solo en ulti-
mo término las adaptaciones curricu-
lares son un producto, una programa-
¢ién que contiene objetivos y contenidos
diferentes para unos alumnos, estrate-
gias de evaluacion diversificadas, posibles
secuencias o temporalizaciones distintas,
y organizaciones escolares especificas.
(Ministerio de Educacién y Ciencia,
Espana, 1992. Citado en Gonazilez
1995: 81-82)

Conjunto de decisiones que toma el cen-
tro con el objeto de ajustar la respuesta
educativa a las diferentes caracteristicas
y necesidades de los alumnos y alumnas
para garantizarles el acceso a la ensefian-
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zayala cultura. La diversidad de carac-
teristicas [...] de los alumnos de hoy ~y
siempre ha sido asi- hace compleja,
como minimo, la tarea de dar una res-
puesta educativa adecuada, pero a la
vez muy enriquecedora para la practica

educativa. (Lopez y Sentis 1997: 47)

Son variaciones en el curriculo oficial
para aplicarlo a la realidad concreta
del alumno. Requiere que el centro edu-
cativo respete la diversidad del alumna-
do. [...] Dirigido a alumnos con necesi-
dades educativas especiales (NEE) o
minorias étnicas o alumnos de retraso
escolar o de conducta problematica (di-
ficultades de aprendizaje con historial
académico lleno de fracasos). [...] Es
atender la diversidad del alumnado y
debe dirigirse a la totalidad del alum-
nado. (Bastida et al. ob.cit.: 3)

Observamos tres ideas coinciden-
tes en estos conceptos:

* Tarea a cargo del profesor o equi-
po de profesores.

* Responde a las diferentes carac-
teristicas y necesidades del alum-
nado.

e Permite atender a la diversidad
del alumnado.

De todas estas ideas, nos parece cer-
tera y clara -y sobre todo aplicable a
cualquier nivel educativo- la citada por
Gonzalez. Queremos enfatizar que un
proceso de adaptacién curricular cons-
tituye una estrategia de planificacion y
actuacion docente y que se debe apli
car a todo el alumnado y no necesaria-
mente a alumnos con necesidades edu-

cativas especiales. También, que se rea-
liza con todos los alumnos, tratese de
los niveles escolar o superior.

Este proceso permite decidir, en
forma més adecuada y pertinente, so-
bre qué es lo que el alumno debe aprender,
c6mo y cudndo, y cudl es la mejor forma de
organizar la ensefianza para que todos
sean beneficiados.

Quiere decir que al planificar el
docente su labor, debe revisar con
atencién los elementos curriculares:
objetivos, contenidos, metodologia
propuestos por la institucion, y rea-
lizar las modificaciones necesarias.

En tal sentido, una adaptacion
curricular conduce a la modificacion
de uno o mas de los elementos basi-
cos del curriculo (creado o diversifi-
cado) con la finalidad de atender las
necesidades y caracteristicas del alum-
nado y, de ser necesario, posibilitar
el maximo de individualizacion di-
déctica, en el contexto mds normali-
zado posible, para todos los alumnos.

Las decisiones se deben tomar en
los diferentes niveles de concrecion
del curriculo. «En la medida en que
se decidan criterios y se tomen me-
didas en estos ambitos de acuerdo
con la pedagogia de la diversidad,
sera posible una mayor y més eficaz
atencién a los alumnos y alumnas,
[..]» (Lopez et al. ob. cit.: 47).

Tendriamos entonces la siguien-
te situaciéon en una facultad de Edu-
cacion:
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Para realizar la adaptacion curri-
cular de los contenidos y objetivos
del curso, es necesario coordinar en
equipo, junto con las autoridades
de la facultad. De igual forma, la
metodologia debe ser discutida por
el pleno de profesores ademas, y tra-
tar de definir lineamientos genera-
les de forma de trabajo con el alum-
no, aquellos aspectos que favorezcan
el desarrollo de la propuesta curri-
cular, sin que esto afecte la libertad
de catedra que tiene cada docente,
y la posibilidad de aportar sus pro-
pias estrategias diddcticas. Asimismo,
es importante establecer un sistema
de evaluacién basado en paradigmas
actuales, y donde queden claros los
procedimientos admitidos y las reco-
mendaciones de tipos de instrumen-
tos de evaluacién, para conocer los
resultados del aprendizaje de los
alumnos.

También es necesario conocer al
grupo de alumnos, y cudles son sus

exigencias y necesidades de aprendi-

zaje.
Asi, toda decision de adaptacion

se realiza en el ambito de la facultad

de Educacién y no necesariamente
queda bajo la responsabilidad uni-
ca del docente que solo, no podria
lograr muchos cambios.

3.Las Necesipapes Epucartivas
ACADEMICAS

Nos corresponde ahora conocer qué
es una necesidad educativa y qué
debemos considerar para reconocer-
la. Conocer al grupo de alumnos y
detectar sus necesidades no es una
tarea sencilla.

Una necesidad educativa se des-
cribe en términos de aquello que es
esencial para la consecucion de los
objetivos de la educacion. Para mu-
chos, representa la discrepancia men-
surable entre la realidad actual y la
realidad deseada, es decir, entre el es
y el deber ser.

Coincidimos con Gonzilez en
que las necesidades reales son siem-
pre de una persona concreta, en un
momento concreto de su desarro-
llo. Se puede hablar de necesidades
educativas comunes, y NO necesaria-
mente definirlas a partir de un défi-




cit. Lo importante en la organiza-
cion de una respuesta educativa por
parte del sujeto, es determinar las
ayudas pedagogicas (servicios, curri-
culo, recursos, etc.) que cada perso-
na requiere para alcanzar las finali-
dades educativas. Por lo tanto, no
es importante determinar si las ne-
cesidades educativas son o no espe-
ciales, ya que esta es una cuestion
relativa, al depender de cuales sean
los objetivos que tomamos como
referencia.

Entonces, una primera idea clave
es que cuando hablamos de necesi-
dades de los alumnos, no necesaria-
mente estamos hablando de necesi-
dades educativas especiales. En este
trabajo nos referiremos siempre a las
necesidades educativas normales, en
circunstancias normales del alumno
ubicado en su proceso de estudio,
pero relacionadas al aspecto académi-
co, principalmente.

Para Gonzalez (1995) estas nece-
sidades se pueden clasificar de dife-
rentes modos, atendiendo tanto a
su persistencia en el tiempo, como a
los aspectos de la respuesta educativa

sobre los que efectian un requeri-
miento especifico cada uno de los
estudiantes.

Si consideramos el factor tiem-
po, asumimos necesidades educati-
vas temporales y no permanentes.
Los estudiantes universitarios suelen
tener mayores dificultades cuando
inician sus estudios. Son necesida-
des relacionadas mas con la adapta-
cién a la vida académica de la uni-
versidad; les cuesta ubicarse en un
entorno de estudios donde nadie les
esta exigiendo para que estudien y
en el que solo depende de ellos el
tener éxito O no.

En cambio, en cuanto a la res-
puesta educativa, una necesidad edu-
cativa puede tomar diversas formas.
Puede tratarse de la necesidad de
modificar algunos elementos del
curriculo, o de prestar atencion al
contexto social y al clima emocio-
nal en los cuales se encuentra el es-
tudiante.

Nuestros, estudiantes, son jove-
nes entre los diecisiete y veinticinco
anos de edad. Ingresan a la universi-
dad y lo primero que se les brinda es
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apoyo para favorecer su adaptacién a
las exigencias de la vida universitaria.
Algunos logran superar con éxito esa
etapa; otros manifiestan mayores di-
ficultades de adaptacion, y a otro gru-
po le toma tiempo asimilarlo, pero
finalmente se adapta.

El primer ano de estudios es cla-
ve para conocer las posibilidades de
éxito o no de un estudiante. El pro-
fesorado debe prestar atencién a las
respuestas educativas del alumnado
y tratar de visualizar posibles dificul-
tades en un proceso normal de apren-
dizaje. Se trata de «detectar la presen-
cia de algunos comportamientos que
nos avisan sobre la dificultad que
existe en el alumno [...]» (Garcia y

Sanz 1997: 24).

Es recomendable que el profeso-
rado observe situaciones o conduc-
tas del alumno que pueden ser pistas
para detectar problemas de tipo aca-
démico, social, emocional, etc.
Observar «aquellas situaciones del
alumnado que [...] requieren un apo-
yo decidido en aspectos instrumen-
tales y académicos, de motivacion
hacia el aprendizaje y mejora del
autoconcepto, de demanda y apo-

Base académica

Interés por lo académico

yo a los contextos familiares y socia-
les» (Garcia et al. ob. cit.: 24).

En los altimos afios, el aspecto
emocional en los jovenes cobra cada
vez mayor importancia. Este aspecto
estd afectando muchas veces los resul-
tados del aprendizaje. Los jovenes a
veces no saben cdmo sobrellevar la se-
paracion de los padres, la pérdida de
un familiar muy querido, la separacion
de su propia pareja, o el simple hecho
de no contar con mas posibilidades
econdmicas para terminar sus estudios
regularmente, y no en plazos que osci-
lan entre los cinco v siete afios.

{Qué tipo de necesidades podemos
detectar o evaluar en un estudiante uni-
versitario que justifiquen luego procesos
de adaptacion curricular? Podemos eva-
luar aspectos relacionados con:

* falta de una base académica
* falta de interés por lo académico
* falta de apoyo desde el contexto

Recogiendo el aporte de Garcia
y Sanz (ob. cit.), cada uno de estos
aspectos comprende una serie de
elementos que explican las dificul-
tades de aprendizaje. Los presenta-
mos a continuacién:

Apoyo del contexto

* Estilos de aprendizaje

» Carencias y errores en
conocimientos previos

¢ Habilidades instrumentales

* Estrategias de aprendizaje

¢ Falta de motivacion
* Bajo autoconcepto

* El grupo-clase
« El contexto de la institucion

* Cierto desajuste emocional | « El contexto social cercano
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De todo este listado nos intere-
san més los elementos referidos a la
falta de base académica y la falta de
motivacion, elemento relacionado
con la falta de interés por lo acadé-
mico.

Los estudiantes que se forman
para ser profesores no solo deben
recibir los cursos y completar los cré-
ditos de estudio, sino que requieren
una formacion integral por cuanto
ellos también van a ser formadores.
En ese sentido, la atencién del alum-
nado es académica y personal.

3.1. Estilos de aprendizaje

Garcia y Sanz (ob. cit) lo definen
como el modo personal de emplear
y organizar el pensamiento, y la activi-
dad para afrontar y responder a las
situaciones de aprendizaje.

Al igual que Alonso y Gallego,
hacemos nuestra la definicién que
propone Keefe (1988): «los estilos
de aprendizaje son los rasgos cogni-
tivos, afectivos y fisiolégicos, que
sirven como indicadores relativa-
mente estables de cémo los discen-
tes perciben, interaccionan vy
responden a sus ambientes de apren-

dizaje» (Alonso y Gallego 1994: 48).

Por esta razon, podemos hablar
de distintos estilos de aprendizaje.
Esto exige que los profesores tengan
en cuenta que los distintos estilos
de aprendizaje requieren distintos
modos de enseiiar.

El estilo de aprender del profesor in-
fluye notablemente en su estilo de en-
sefiar. [...] Se constata una mejora del
rendimiento escolar cuando los alum-
nos reciben la docencia adaptada a su
propio estilo de aprendizaje. [...] Es
evidente que el rendimiento académi-
co esta relacionado con los procesos
de aprendizaje ...} Los estudiantes
aprenden con mas efectividad cuando
se les ensefia con sus estilos de aprendi-
zaje predominantes. [...] El profesor
debe ser consciente de que sus alum-
nos aprenden de modo diferente y que
hay mayor diferencia atn entre los
alumnos a la hora de aprender si per-
tenecen a distintas culturas. {...] sugeri-
mos a los profesores que adopten una
metodologia plural a la hora de ense-
fiar con el fin de beneficiar al mayor
numero posible de alumno. (Alonso

et al. 1996: 62-63)

Es interesante que todo profesor
sea consciente de su propio estilo
de aprendizaje, que indudablemen-
te marcara su estilo de ensefiar. Tam-
bién es importante que todo profe-
sor pueda detectar qué estilos de
aprendizaje predominan en sus
alumnos, asi como que cada alum-
no también conozca sus estilos de
aprender.

Si nuestra meta educativa es lo-
grar que el alumno aprenda a apren-
der, entonces debemos apostar por
ayudarlo a conocer y mejorar sus
propios estilos de aprendizaje. Esto
le permitiria, segin Smith (1988),
citado por Alonso y Gallego (1994),

saber, entre otros aspectos:



* Como controlar el propio
aprendizaje.

* Como desarrollar un plan per-
sonal de aprendizaje.

* Coémo diagnosticar sus pun-
tos fuertes y débiles como discente.

* Coémo describir su estilo de
aprendizaje.

* Coémo superar los bloqueos
personales en el aprendizaje.

* Conocer en qué condiciones
aprende mejor.

* Como participar en grupos de
discusion y de resolucion de proble-
mas.

Es evidente que el rendimiento acadé-
mico esti relacionado con los proce-
sos de aprendizaje ...} Los estudiantes
aprenden con mas efectividad cuan-
do se les ensefia con sus estilos de
aprendizaje predominantes (Alonso et

al. 1996: 62).

3.2. Competencia instrumental

Este elemento consiste en «un con-
junto de saberes instrumentales que
un alumno posee y que le permite
acceder a conocimientos especifi-
cos» (Garcia et al.1997: 56). Y por
saberes instrumentales se entiende
aquellos conocimientos que son
llave para poder afrontar el aprendi-
zaje de todas las areas en general.

Es importante, porque «determi-
na la posibilidad real de que el
alumnado pueda progresar, y a su

vez condiciona el trabajo del profe-
sorado, tanto en los contenidos
como en las estrategias didacticas a
utilizar» (1. cit.).

Entre las competencias instru-
mentales fundamentales, tenemos e]
saber comunicarse por escrito y en
forma oral, asi como un buen nivel
de lectura comprensiva. Y, justamen-
te, en estas competencias es donde
el alumnado presenta mayores difi-
cultades, y muchas veces representan
las causas de su bajo rendimiento.

3.3. Carencias y errores en cono-
cimientos previos

Segun Garcia y Sanz (ob. cit.) en este
elemento intervienen dos aspectos:

* Las explicaciones que da el
alumno de manera intuitiva a los
fenomenos cientificos, sociales y lin-
glisticos.

* Los conocimientos de los que
parten, y en los que se apoyan los
alumnos, antes de que les presente-
mos nuevos contenidos de las dis-
tintas areas.

Ambos casos son importantes,
pero cuando el estudiante avanza en
sus estudios, indudablemente sera
mas necesario el segundo aspecto.
Esto va a depender de la profundi-
dad con que estudia cada uno de
los cursos y qué tan en serio toma
los contenidos, como procura rela-
cionarlos con otros saberes, y como




intenta aplicarlos a otras circunstan-
cias sin que nadie se lo solicite.

A veces el estudiante tiene dificul-
tades en su aprendizaje porque no
entiende muchos de los contenidos
nuevos que se le presentan, es incapaz
de relacionarlos con algo anterior y de
ponerlos en préctica, ya que no posee
los conocimientos previos necesarios
0, incluso, maneja conceptos distor-
sionados y cientificamente erréneos.

De parte del profesor, la respon-
sabilidad esta en exigirle que relacio-
ne los contenidos nuevos con
aquellos que ya aprendio, en presen-
tarle situaciones que lo obliguen a
establecer relaciones con conoci-
mientos previos, y demandarle que
los ponga en practica.

Cuando el alumnado no tiene los
conocimientos previos bien logrados,
el profesor a veces no puede avanzar
el tema de una unidad, porque en-
cuentra deficiencias en las respuestas
de los alumnos. Entonces, se ve obli-
gado a tratar el tema en mayor tiem-
po de lo previsto, e incluso a prever
situaciones que le permitan al alum-
nado recordar o aprender esos cono-
cimientos previos, y asi continuar con
los contenidos del curso en cuestion.

3.4, Estrategias de aprendizaje

Este elemento esta relacionado con
la habilidad de aprender a aprender.
Son los procesos que sirven de base
a la realizacion de las tareas intelec-

tuales. Como dicen Nisbet y Shuc-
ksmith (1992), ser capaz de elegir la
estrategia apropiada y adaptarla al
momento necesario forma parte
importante de la definicion de un
buen aprendizaje.

Garcia y Sanz (ob. cit.) lo defi-
nen como el conjunto de técnicas
de trabajo y estudio que posee el
alumno, asi como la secuencia «es-
tratégica» que utiliza para resolver una
tarea de aprendizaje. Ambos autores
diferencian las técnicas de trabajo
intelectual, de las estrategias de apren-
dizaje.

La estrategia es la decisién que el alum-
no o la alumna adopta sobre las ac-
ciones a realizar para abordar una
tarea. Es la forma de proceder. {...]
Conocer y utilizar bien las técnicas su-
pone tener ya una parte conseguida,
pero el éxito en la resolucion de la ta-
rea dependera, ademas, de que elija
las técnicas mas adecuadas y en la se-
cuencia idénea. [...) Podemos decir, por
tanto, que disponemos de una buena
estrategia para el aprendizaje, si domi-
nando el uso de las técnicas de trabajo
intelectual (resumen, elaboracion de
esquemas, categorizacion, elaboracion
de mapas conceptuales, etc.), somos
capaces de seleccionarlas y ordenarlas
de manera adecuada, para conseguir
un mejor aprendizaje con el minimo
esfuerzo. (Garcia et al. ob. cit.: 70)

Por otro lado, Monereo (1990),
asi como Nisbet y Schucksmith
(1987) coinciden en senalar que las
estrategias de aprendizaje:



* son procedimientos

* pueden incluir varias técnicas,
operaciones o actividades especificas

* persiguen un proposito deter-
minado: el aprendizaje y la solucion
de problemas académicos y/o aque-
llos otros aspectos vinculados con
ellos

* son mias que los «hdbitos de
estudio» porque se realizan flexible-
mente

* pueden ser abiertas (publicas)
o encubiertas (privadas)

* son instrumentos socio-cultu-
rales aprendidos en contextos de in-
teraccion con alguien que sabe mis.

(Diaz y Hernandez 1998: 114-115)

Tal como senalan Diaz y Her-
nandez, la ejecucion de las estrate-
gias ocurre asociada con otros tipos
de recursos y procesos cognitivos de
las que dispone cualquier estudian-
te en situacion de aprendizaje. Po-
seemos y utilizamos, durante nuestro
aprendizaje, cuatro tipos de conoci-
mientos que interactian en forma
intrincada y compleja cuando el es-
tudiante utiliza las estrategias de
aprendizaje. Estos conocimientos
son:

¢ Procesos cognitivos bdsicos: se
refieren a todas aquellas operaciones
y procesos involucrados en el pro-
cesamiento de la informacién, como
la atencion, percepcién, codifica-

cion, almacenaje y procedimientos
mnémicos, recuperacion, etc.

* Base de conocimientos: se re-
fiere al bagaje de hechos, conceptos
y principios que poseemos, el cual
estd organizado en forma de un reti-
culado jerarquico. Se le conoce tam-
bién conocidos como «conocimien-
tos previos».

* Conocimiento estratégico:
este tipo de conocimiento tiene que
ver directamente con lo que hemos
denominado «estrategias de apren-
dizaje», es decir, el saber cémo co-
nocer.

* Conocimiento metacognitivo:
se refiere al conocimiento que posee-
mos sobre qué y como lo sabemos,
asi como al conocimiento que tene-
mos sobre nuestros procesos y ope-
raciones cognitivas cuando aprende-
mos, recordamos o solucionamos

problemas. (ib.: 115)

Esto que demuestra que el uso
de estrategias supone un nivel supe-
rior al de las habilidades que posee
normalmente el alumno. Por ello,
algunos autores manifiestan que las
estrategias de aprendizaje son pro-
cesos ejecutivos mediante los cuales
se eligen, coordinan y aplican las
habilidades; tiene un propésito, son
una secuencia estratégica de activi-
dades seleccionadas por el alumno
para alcanzar un resultado de apren-
dizaje.




iCudles son las estrategias de apren-
dizaje de las que tanto hablamos? Nis-
bet y Schucksmith (1987) proponen
tres variables que pueden ayudar a
clasificar el amplio abanico de estra-
tegias:

* La naturaleza del objeto sobre
el que incide su accion mediadora-
facilitadora.

* El grado de transferencia a si-
tuaciones de aprendizaje diversas.

¢ Su dificultad para ser ensefa-
das en la institucion educativa.

Ignacio Pozo es uno de los que
mas ha trabajado este tema. Diaz y
Hernandez (ob. cit.: 119) recogen sus
aportes y nos presentan una clasifi-
cacidn de estas estrategias:

Cuadro 3
SProceso Tipo de estrategia Finalidad u objetivo Técnica o habilidad
) Repeticién simple y
Repaso simple acumulativa
Aprendizaje | Recirculacién de la
memoristico | informacion Aoovo al renaso Subrayar
(s%lgccionaf) Destacar
Copiar
Palabra clave
Rimas
Procesamiento simple Imagenes mentales
Parafraseo
Elaboracion
Elaboracion de inferencias
A dizaj Procesamiento complejo Resumir
Aprgfr} |ztgje pie} Analogfas
signilicativo Elaboracién conceptual
_Clasmcaf:] onde la Uso de categorfas
informacion
Organizacion o Redes semanticas
Jerarquizacion y Mapas conceptuales
organizacion de la P
informacion Uso de estructuras
textuales
Recuerdo Recuperacion !Evocacpq dela Sggu:r plsta_s
informacion Busqueda directa




Las estrategias de recirculacion de
la informacion se consideran como las
mas primitivas utilizadas por cualquier
aprendiz. Las estrategias de elaboracion
de informacién, en cambio, suponen
basicamente integrar y relacionar la
nueva informaciéon a aprenderse, con
los conocimientos previos pertinen-
tes. Asimismo, las estrategias de orga-
nizacion permiten hacer una reorgani-
zacién constructiva de la informacion
que ha de aprenderse. Por ultimo, las
estrategias de recuperacion permiten
optimizar la busqueda de informacion
que hemos almacenado en nuestra me-
moria a largo plazo.

También contamos con la clasi-
ficacion propuesta por Kirby (1984),
citado por Lara (1995). Este autor
los agrupa en microestrategias y ma-
croestrategias.

Kirby (1984) considera util establecer
una divisién entre microestrategias de
aprendizaje, que son mas especificas
de cada area, estan mas relacionadas
con conocimientos y habilidades con-
cretos, mds proximas a la ejecucion,
con un nivel muy limitado de generali-
zacién, pero son mds susceptibles de
ser ensefadas; y las macroestrategias
de aprendizaje, un grupo mas difuso,
a menudo entrelazado con factores
emocionales y de motivacion, cuya ac-
cion tiene por objeto el conocimiento
y comprension de los propios meca-
nismos de aprendizaje que pone en
marcha el sujeto, con un elevado gra-
do de transferencia y, por consiguien-
te, mas dificil de ser ensefadas. (Lara

1995: 49)

Asi, el uso de una determinada
secuencia estratégica de actividades
dependera de:

¢ La finalidad de la tarea acadé-
mica.

* El material de estudio que se-
leccione y utilice el estudiante.

¢ La seleccion de técnicas o méto-
dos de estudio por parte del alumno.

* Los conocimientos previos
que posea sobre el tema de estudio.

* Las condiciones de aprendiza-
je de que se disponga, como el tiem-
po, las ganas de estudiar, etc.

;Cudntas veces nos hemos encontra-
do con alumnos que le dedican horas de
horas al estudio, a preparar trabajos, y
solo consiguen resultados regulares o me-
diocres, e incluso, en algunos casos, no
aciertan con la tarea encomendada’ A
veces esta situacion se debe al uso
de estrategias de aprendizaje poco
adecuadas. Muchas veces el alumno
manifiesta que se debe a la falta de
métodos de estudio eficaces, y no
se da cuenta que probablemente se
deba al inadecuado y mal uso de las
estrategias de aprendizaje.

El alumno debe lograr el domi-
nio de ciertas estrategias de aprendi-
zaje cuando se encuentra en la uni-
versidad. Nisbet y Shucksmith nos
presentan una tabla con una lista
basica de estrategias que compren-
den habilidades necesarias para rea-
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lizar bien una tarea académica. Vea-
mos:

» Formulacién de cuestiones: es-
tablecer hipotesis, fijar objetivos y
pardmetros a una tarea.

* Planificacion: determinar tic-
ticas y calendario, reducir la tarea o
problema a sus partes integrantes,
decidir qué habilidades fisicas o
mentales son necesarias.

* Control: intentar continua-
mente adecuar los esfuerzos, respues-
tas y descubrimiento a las cuestiones
o propésitos iniciales.

e Comprobacién: verificar pre-
liminarmente la realizacion y los re-
sultados de la tarea.

¢ Revisién: rehacer o modificar
los objetivos o incluso sefalar otros
nuevos.

e Autoevaluacion: valorar final-
mente tanto los resultados como
la ejecucion de la tarea. (Nisbet et

al. 1992: 50)

{Cémo conocer si el alumnado usa o
no estrategias! Segun Garcia y Sanz la
informacion sobre las estrategias de
aprendizaje que utiliza el alumnado
se obtiene a través de los procedi-
mientos habituales de evaluacion del
proceso de ensefanza-aprendizaje,
sobre todo al evaluar los contenidos
procedimentales. «Los contenidos
procedimentales nos proporcionan
algunas pistas. Sin embargo, en el

caso de las estrategias de aprendizaje,
es el profesorado que imparte cada
area, quien tiene criterio para distin-
guir qué forma de trabajar es la mas
adecuada y qué estrategias de apren-
dizaje son menos utiles para esa ma-
teria» (Garcia et al. ob. cit.: 72).

3.5.Falta de motivaciéon para
aprender

Finalmente es comun escuchar de

los estudiantes mismos, que postu-
laron a la carrera de educacion por-
que el ingreso es mas facil, la compe-
tencia es menor, es posible trasladar-
se luego a otra facultad o porque
algn familiar les ha ofrecido puesto
de trabajo en su propio colegio. Es
decir, ingresan a estudiar la carrera
sin vocacién, motivados por factores
ajenos a su deseo real de querer ha-
cer algo.

Estos alumnos suelen esforzarse al
minimo en el estudio de los cursos y
manifiestan poca disposicion para
realizar grandes metas profesionales.
Se conforman con un resultado de
aprendizaje minimo aprobatorio.

A veces esta actitud los lleva a
desaprobar cursos que les exigen
mucho. Muestran poca participa-
cién en las aulas y asisten a clases
solo cuando lo consideran indispen-

sable.

En definitiva, este grupo de alum-
Nos posee poca motivacion para apren-
der realmente. ;En qué consiste este ele-



mento? Segun Garcia y Sanz, «Es la pre-
sencia en el alumnado de una tenden-
cia a considerar las tareas como una
ocasion para aprender; implica un
deseo hacia los aprendizajes que son
proximos a sus intereses y experien-
cias previas, y una buena expectativa
respecto a las propias posibilidades
para aprender. [...] De modo mas con-
creto podemos decir que hace referen-
cia a un conjunto de factores que con-
tribuyen a que el alumnado inicie
acciones y que persista en las mismas»

Existen muchas maneras de defi-
nir la motivacion, y varias formas de
clasificar las variables que intervie-
nen en ella. En nuestro caso intere-
san, como variables intervinientes,
los motivos y las metas de aprendi-
zaje, los intereses y las atribuciones
que hace el alumno sobre sus éxitos
o fracasos.

De esta manera, la motivacién
para aprender es importante porque
marca la postura del alumno ante la
tarea académica y puede llegar a ex-
plicar sus éxitos o fracasos, en tanto
determina el esfuerzo que esta dis-
puesto a realizar.

Al finalizar nuestra exposicién
solo queremos senalar que todavia
hay mucho por reflexionar e indagar,
de tal forma que podamos aportar
mas al campo de la educacién supe-
rior en los aspectos de disefio, ejecu-
cion y evaluacion curricular, asi como

en la didactica, disciplina que cola-
bora en el desarrollo curricular; y que
después de conocer los conceptos
basicos relacionados a la adaptacion
curricular, creemos que si es posible
su aplicacion en el ambito universi-
tario. Somos conscientes de su im-
portancia y de su dificultad en
procesos curriculares de una facultad
de educacién, tarea que debe ser asu-
mida como un reto mas.
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