RESENHA

GRANDIN, Greg. Fordlandia: ascensdo e queda da cidade esquecida de Henry Ford
na selva. Trad. Nivaldo Montingelli Jr. Rio de Janeiro: Rocco, 2010.

Roger Domenech Colacios”

Lancado em portugués em 2010 “Fordlandia: ascensdo e queda da cidade
esquecida de Henry Ford na selva” do historiador norte-americano Greg Grandin pode ser
considerada uma obra de folego. O autor utiliza a colecdo de documentos dos Arquivos da
Ford e uma bibliografia de apoio, num livro que conta com 23 capitulos e epilogo em pouco
mais de 360 péaginas. O empreendimento de Ford na Amazonia, trazendo a cultura e a
tecnologia dos Estados Unidos para a floresta é retratado em varios angulos e temas, desde
aspectos sociais e politicos, até detalhes da vida cotidiana dos trabalhadores da cidade e uma
extensa biografia de Henry Ford, que, alias, toma conta de grande parte do livro.

Em 1928, a Ford Motor Company inicia os trabalhos de construcéo da plantacdo de
seringueiras no Brasil, marcando o comeco de enormes desafios e de uma relacdo ambigua
entre os brasileiros, a floresta e seus novos “conquistadores”: a tecnologia e os homens de
Ford. O percurso de quase duas décadas girou em torno de corrupg¢do, ignorancia,
desmatamentos, enganos, queimadas, lazer, trabalho, revoltas, padronizacdo, recomecos,
fungos e insetos, militares, politica, e acima de tudo, quase nenhuma borracha produzida.

Com o intuito de garantir a autossuficiéncia de borracha para os carros que
produzia e se livrar das imposicées de um premente cartel liderado pelos ingleses do
produto, Ford deu inicio a uma plantacdo de seringueiras, e o local escolhido foi o bergo
destas arvores e décadas antes o maior produtor do mundo de latex, a Amazonia brasileira.
Mais do que isto, devido a experiéncia de Ford nos EUA em reconstruir ou mesmo construir
cidades no estilo tradicional norte-americano, o industrial pretendia trazer o progresso ao
recriar a “América” na Amazénia. A crenga na tecnologia, desde que util para o ser humano,
levou Ford a compreender a Amazd6nia como um espaco para colocar em pratica sua missao
civilizadora, tornando aquilo que enxergava como uma terra miseravel e de gente barbara, na
origem de uma nova cultura na floresta. Ou melhor, de sua cultura, a “América” tradicional.

Ao longo do livro Ford é mostrado por Grandin como um homem que ndo poderia
ser descrito como um simples industrial. Dono de uma opinido politica e social, por vezes

antissemita, adepto do conservadorismo, ao mesmo tempo em que promovia a modernizagio
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do mundo, Ford era uma pessoa contraditéria nos ideais, girando em torno de nocdes
superficiais do mundo, mesmo assim movendo em sua Orbita uma multiddo e comandando
0s rumos da companhia com méao de ferro.

Avesso a qualquer tipo de controle sobre as industrias, seja de cunho governamental
ou dos pares capitalistas, Ford ndo abriu a empresa ao capital financeiro, mantendo-a longe
de Wall Street, e também nao fazia parcerias com outras inddstrias, ndo procurava o
monopdlio sobre determinado produto, apesar de controlar a producdo de matérias-primas e
pecas de forma exclusiva para seus carros. Os trabalhadores das fabricas eram mantidos na
linha, ndo somente de montagem, mas pela regularizacdo e vigilancia da vida cotidiana,
como os habitos alimentares e de higiene. Proibiu o quanto pode a formacéo de sindicatos,
até mesmo com o uso de violéncia, e mesmo assim pagava os maiores salarios dos EUA, o
famoso “Dia de Cinco Doélares”. Manipulava gerentes e administradores, controlando as
decisdes e lhes dando prémios pelo bom trabalho executado. O Fordismo significou nédo
apenas um sistema industrial, fechado no modo de produc¢do, mas todo um conjunto de
regras de conduta e uma forma de vida, que incutia nos funcionarios e que tentava
transformar o mundo. Mas a Amazonia era outro mundo.

Segundo a posicdo adotada por Greg Grandin, a Fordlandia foi o fruto de uma
“conspiracdo” com varios atores incluidos, principalmente, Jorge Dumont Villares, sobrinho
de Santos Dumont, que sabendo do interesse de Ford em montar um plantacdo de
seringueira, tratou de organizar um esquema de corrupc¢do, fraude e estelionato, com a
intencdo de vender terras, gratuitas por lei, para a companhia de Ford. O esquema de
Villares envolvia politicos, diplomatas e funcionarios do alto escaldo da fabrica. Todos
fisgaram Ford néo pela lucratividade do empreendimento, mas sim por sua filosofia de levar
a modernizacdo para todo o planeta, convencendo-o que poderia mudar o quadro social e
econdbmico da Amazdnia devastada pelo fim da hegemonia como maior produtora de
borracha.

Ford procurava aquilo que Grandin definiu como “um novo espaco de liberdade”,
onde poderia recomegar seus sonhos e utopias. No ano de 1927 os reveses politicos e sociais
no cenario norte-americano (mesmo que sua fabrica liderasse as vendas de carros e houvesse
a estabilidade dos precos da borracha no mercado mundial) deu forca a “conspiracdo”
amazbnica e o projeto foi autorizado, colocando toda a reputacdo de Ford em jogo. Villares e
seus parceiros vendem as terras, com a ajuda do governo do Para e a Companhia de Ford
obtém a concessdo para a exploragdo total dos recursos naturais, além da borracha, e
também isencdo dos impostos. Um fato que viria a tona anos depois e provocaria um

escandalo nacional e internacional, manchando a reputacéo de Ford no Brasil.
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Deste momento em diante, Ford e a Fordlandia se viram em meio a diversos tipos
de desafios e dificuldades, obtendo pouco sucesso e grande fracasso. Dois tipos de problemas
se sobressaem na andlise de Grandin, o carater social e o natural da empreitada amazbnica
do industrial norte-americano. O autor expde a origem destes problemas da seguinte
maneira: a narrativa ndo estéa restrita a Amazo6nia, mas constantemente direciona o leitor até
Michigan, na fabrica de Ford, ou nas vilas que construiu em locais estratégicos para a
obtencdo de matérias-primas. A relacdo é constante ao longo do livro, com comparacdes
entre o ambiente amazdnico e o da regido de Ford, seja no aspecto natural ou entdo urbano.
Revelando desta forma a experiéncia dos homens que trabalhavam para a fabrica e as
expectativas daquilo que iriam encontrar no Brasil, 0 que se mostrou diverso e até mesmo
incompreensivel para eles.

O maquinério, para a devastacdo da floresta e preparo da cidade e plantacdo, foi
levado dos EUA para o Brasil por navios da Companhia, junto com os homens de confianga
selecionados para a administracdo da cidade. Assim, um misto de trabalhadores brasileiros e
gerentes norte-americanos formou a forgca de trabalho da Fordlandia. Um processo de
adaptacdo que marcou toda a trajetéria da cidade-plantacdo, revelando o conjunto de
fragilidades.

Por um lado, os norte-americanos procurava instituir entre os funcionarios nativos
a filosofia do fordismo, com a adequacdo das normas de higiene e salde, alimentacdo e
vestuério que agradavam a Ford. De outro lado, o carater sazonal do trabalho na Amazonia,
levava 0s nativos a permanecerem pouco tempo na Fordlandia, mesmo com os altos salarios
(em relacdo ao restante da Amazobnia, mas longe dos cinco dolares diarios pagos aos
trabalhadores nos EUA), que logo voltavam para as familias, sem contar o problema com a
bebida e a prostituicdo que logo rondaram a cidade de Ford. Quando depois de alguns anos
0s gerentes conseguiram manter os trabalhadores regularmente na cidade, instrui-los quanto
a dindmica do trabalho fabril se tornou outro desafio, que gerou uma revolta em 1930,
destruindo toda a cidade e expulsando momentaneamente 0s norte-americanos de suas
casas. Ac¢des trabalhistas e formacao de sindicatos também deram a tdnica das relagdes entre
0s nativos e 0s norte-americanos na plantacao.

A natureza tampouco ajudava. Promotor de uma juncdo entre inddstria e
agricultura, Ford acreditava que poderia demonstrar o uso racional da natureza e a pratica
industrial na Amazonia. Porém, o desconhecimento dos norte-americanos do ambiente que
0s circundavam e a inexperiéncia em plantar seringueiras as tornou alvo das pragas e
insetos, 0s mesmos que acabaram com a economia da borracha na regido décadas antes. A
ajuda de um especialista, James R. Weir, acabou por se tornar desastrosa, pois por sua

sugestdo abandonaram a Fordlandia, fundando outra cidade, Belterra, dando continuidade
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as praticas de plantacdo que favoreciam a disseminacdo dos fungos e insetos nas
seringueiras. O resultado foi a baixa produtividade das arvores e até mesmo a devastacado de
muitos hectares. A técnica de enxerto foi utilizada e até aperfeicoada para o fortalecimento
das seringueiras, mas a forma da plantacdo, colocando as arvores proximas, continuava
tornando o combate as pragas uma luta constante e dispendiosa.

A plantacédo se tornou inviavel, acumulando prejuizos desde sua fundagdo em 1928.
Sendo vendida ao governo brasileiro em 1945, pelo valor das indenizacdes a serem pagas aos
trabalhadores nativos. A misséo civilizadora de Ford foi encerrada pelas méos de seu neto
Henry Ford 11, que assumira a empresa, e também pela prépria filosofia do industrial que
cada vez mais se enterrava num passado bucdlico do meio rural norte-americano.

O livro de Greg Grandin tem seus méritos. Soube costurar uma trama trazendo para
o leitor diversos aspectos da vida de Ford e seu ideario. O retrato do industrial no livro é de
um homem marcado pelas contradi¢bes, tracando um Ford por vezes inocente e
influenciavel por sua propria fama. Mostrou também um fato, a possibilidade de se escrever
a Historia do Brasil com uma bibliografia predominantemente estrangeira, utilizando poucos
referenciais da historiografia brasileira. O autor coloca a Amazodnia na rota do capitalismo do
inicio do século XX e revela todo o jogo politico e os interesses brasileiros na permanéncia de
Ford no pais.

A narrativa de Grandin, porém, comete alguns excessos. O autor apresenta uma
extensa biografia de Henry Ford, esquecendo-se por vezes da Fordlandia ou mesmo a
tornando um objeto de segundo plano. Apesar das fontes primarias serem vastas,
provenientes dos arquivos da Ford, o autor carece do olhar critico para entender os
documentos, compreendendo como verdades as informagbes contidas em cartas,
correspondéncias internas e os diarios dos norte-americanos, além das entrevistas com 0s
sobreviventes em que leva ao pé da letra as palavras dos entrevistados.

Em varios trechos podemos encontrar a descricdo de sentimentos, sensacoes,
beirando a ficcdo literaria, inteiramente baseada nos diarios e em obras de escritores que
passaram pela regido da Fordlandia, isso quando algumas passagens ficam sem referéncias,
ou seja, deixando a duvida se seriam frutos da imaginacdo de Grandin. Além disso, temos
descricdes de fatos e acontecimentos histéricos que fogem inteiramente da proposta do livro,
mas que ocupam paginas e paginas, desviando o leitor da tematica.

O autor apresenta algumas informagdes erradas, como a do escritor José Maria
Ferreira de Castro, que indica ser brasileiro e, na verdade, é portugués, e também o nome de
H. Kahn que ndo é Herbert, mas Hermann. Isto sem contar as repeticbes da mesma
descricdo sobre um determinado ator, como Henry Wickham que toda a vez que citado,

Grandin escreve que ele roubou as sementes de seringueira do Brasil, ou Santos Dumont,
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que aparece algumas vezes para ser taxado em todas como o “homem que os brasileiros
acreditam ser o inventor do avido”.

Ford nunca veio ao Brasil conhecer as terras, apesar do apelo incessante dos
brasileiros e convites de governantes. Mas ele ndo precisava vir para a Amazonia, sua marca
e presenca poderiam ser encontradas em qualquer lugar do pais, nas ruas, nos carros, nos

jornais ou na caixa d’agua da cidade que construiu.
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