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RESUMEN

El presente trabajo es una contribucién al examen del impacto de las politicas publicas (federa-
lesy, por ende, nacionales) en México durante el tltimo cuarto de siglo sobre la investigacién
cientifica y la educacién superior en los campos de las ciencias sociales y las humanidades.
Toma como ejemplo representativo la antropologfa sociocultural. Esta no es homogénea, pero
esampliamente sabido que tradicionalmente se encuentra marcada por una fuerte vertiente de
estudios cualitativos basados en la interaccion intensiva con integrantes de los grupos sociales
que estudia (llamado “trabajo de campo”), y la cual puede considerarse como polo de un con-
tinuo, en el cual se ubican también disciplinas como la historia, las humanidades y la filosofia.
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ABSTRACT

This paper is a contribution to examine the impact of public policy (federal and hence natio-
nal) in Mexico during the last quarter century of scientific research and higher education in
the fields of social sciences and humanities. Take as a representative example sociocultural
anthropology. This is not homogenous, but is widely known that traditionally is marked by
a strong aspect of qualitative studies based on intensive interaction with members of social
groups studied (called “field work”) and which may be considered as a pole of a continuum,
which are also located disciplines such as history, humanities and philosophy.
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Eslahoradel recuento... Conoceresresolver. Conocerel pais,ygobcmarlo
conforme al conocimiento es el tinico modo de librarlo de tiranfas. La
universidad curopea hade cederalauniversidad americana. La historia de
América, de los incas acd, ha de ensenarse al dedillo, aunque no sc ensene
la de los arcontes de Grecia. Nuestra Grecia es preferible a la Grecia que
no cs nuestra. Nos es mds necesaria... Injértcsc en nuestras rcpf{blicas el
mundo; pero el tronco ha de ser el de nuestras rcpublicas... El problcma
dela independencia no era el cambio de formas, sino el cambio de espiritu.

Jos¢ Marti, Nuestra América (1891).

Por encima de todo, el debate poll’tico estd congelado por un engano res-
pectoa laciencia.La palabra havenidoa signiﬁcar unaempresa institucional
envezdeunaactividad pcrsonal; lasoluciéndeun rompccabezas envezdel
dcsplieguc imprcvisiblc delacreatividad humana[...| Lainstitucionalizacién
delsaber conduceauna dcgradacién global mas profunda, pues determinala
estructuracomunde losotros productos. Enunasociedad quese define por
el consumo del saber, la creatividad es murilada y la imaginacion se atrofia.

Ivan lllich, Za convivencialidad (1973).

El presente trabajo es una contribucién al examen del impacto de las politicas
publicas (federales y, por ende, nacionales) en México durante el tltimo cuarto de
siglo sobre la investigacion cientifica y la educacién superior en los campos de las

ciencias sociales y las humanidades. Toma como ejemplo representativo la antro-
pologia sociocultural. Esta no es homogénea, pero es ampliamente sabido que
tradicionalmente se encuentra marcada por una fuerte vertiente de estudios cua-
litativos basados en la interaccién intensiva con integrantes de los grupos sociales
que estudia (llamado “trabajo de campo”), y la cual puede considerarse como
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polo de un continuo, en el cual se ubican también disciplinas como la historia,
lashumanidadesyla filosofia. En el polo opuesto de dicho continuo se encuentran las
ciencias sociales del tipo de la economia y determinadas corrientes o campos de
lasociologia, politologia y psicologia caracterizados por la utilizacion de encuestas a
gran escala y métodos cuantitativos de andlisis. Por tanto, est claro que no todas
las ciencias sociales mexicanas se encuentran afectadas de la misma manera por
dichas politicas publicas y la creciente aceptacion de éstas por parte de los respon-
sables de programas de estudio, 4reas de investigacion e instituciones académicas
en general. Pero en muchos lugares se pueden observar situaciones y escuchar
observaciones de colegas de disciplinas bien diferentes que apuntan todas en la
misma direccién; igualmente, comentarios periodisticos y revistas especializadas
han tocado con cierta frecuencia el tema en este sentido. Sin embargo, sélo una
comparacion de la situacion de las diferentes disciplinas e instituciones puede
mostrar la posibilidad de generalizar lo que a continuacién se expone para un
determinado tipo de ciencia social.!

Elimpacto de las medidas tomadas durante los tltimos cinco o seis lustros por el
aparato gubernamental federal es bastante visible, pero estas medidas no han sido
evaluadas de manera sistematica por los gremios profesionales y asociaciones aca-
démicas del campo de las ciencias sociales y las humanidades, tampoco, en general,
por parte de las instituciones de educacién superior, formalmente “auténomas” o
no. Parece que en algunos centros de investigacion cientifica ha habido esfuerzos
iniciales en este sentido, pero, al igual que en las universidades (en especial, las del
exterior del Distrito Federal, llamadas usualmente “del interior del pais”), la reac-
cién predominante suele ser la adaptacion, ya que las instituciones, los grupos de
investigacién y los programas docentes dependen en altisimo grado de los recursos
federales ligados a la aceptacion de dichas medidas.?

' No puede abordarse aqui la dimensién latinoamericana de estos cambios. Pero parece pertinente anotar una
conclusion de un reciente estudio comparativo sobre el tema, que senala que “las reflexiones e investigaciones
sociales sobre la sociedad parecicran dcjar delado una teorfa critica gcncral de ella o una mirada de conjunto que
revele escenarios posibles desde una vision prospectiva de la sociedad descable. La dimension critico-utépica
parece pcrdcr tuerza” (De Sierra y otros, 2007:51).

=)

Gran parte de la evidencia empirica en que se basa el presente andlisis se halla sefialada y contenida en diversos estudios
previos sobreceltema (entre ellos, Krotz 1994,1995,2007, Zl)()‘)),yotramis proviene dela participacion delautorenun proyecto
nacional deinvestigacion sobre la antropologia mexicana, llamado “Antropologfa dela Antropologfa” (Adel A), creado
hace unosanos por la Red Mexicana de Instituciones de Formacion Antropolégica (RedMIFA), unaasociacion de casi
todaslasinstituciones antropol(')gicas académicasmexicanasen quese desarrollan programas deestudioen antropologl’a,
ranco escolares como extraescolares (sobre el proyecto proporcionaalgo de informacién el portal-c heep: //adelaredmifa.
org). Partes centrales el presente texto formaron parte de una conferencia dictada en la XV Reunion Nacional dela
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Antes de entrar en la temdtica, es pertinente aclarar que hay tres aspectos im-
portantes de ésta que 7o pueden ser abordados aqui. En primer lugar, la sizuacion
econdmica general para las ciencias sociales y humanas, tanto de las consecuencias
de las respuestas gubernamentales al estallido de la mal llamada “burbuja especu-
lativa” de otofio de 2008, como de las que son producto de la negacién sostenida
del Congreso de la Unién de hacer realidad el minimo fijado legalmente de 1% del
Producto Interno Bruto (PIB) para la investigacién cientifica en el pafs y la misma
proporcion del PIB para la educacion superior (ha sido ampliamente comentado
durante los tltimos meses que la inversién en cada uno de los dos rubros se ubica
alrededor de 0.4% del P1B).* La conjuncién de ambas situaciones se traduce en una
clara opcién por la inanicién de la investigacion cientifica y tecnoldgica en México,
lo que significa su eliminacién como posible eje central de un modelo de desarrollo
nacional basado en el aprovechamiento creativo y relativamente auténomo de los
recursos naturales y de los talentos cognitivos de las personas; es decir, de un posible
modelo de desarrollo nacional que se aleje del actualmente vigente, el cual gira en
torno a cinco ejes espectaculares, pero sumamente fragiles: la venta de petréleo y
otros recursos y productos naturales al extranjero, la maquila y el turismo regen-
teados desde el exterior, las remesas de migrantes en alto porcentaje ilegales y los
copiosos réditos de las actividades cada vez mas amplias del crimen organizado.’

RedMIFA y clvii Taller General del citado proyecto (octubre de 2009), pero no compromete necesariamente a las (los)
demdsparticipantes en el Proyecto Adel A nialosdirectivos delaRedMIFA. Se aprovechalaoportunidad para agr. adecer
al Conscjo Nacional de Cienciay Tecnologfa cl apoyo financicro recibido para el desarrollo del proyecto senalado.

3 Lamentablemente dichasituacion sigue siendo prcscntada entodo elmundo por goblcmos, empresasy mediosde
difusion como un “tropiezo” del sistema que pronto regresard a la normalidad, cuando més bien parece haber sido
unassituacion reveladoramente “normal” del sistema socioeconémico reinante (véase, por cjcmplo, F. Krotz,2009).

N

Daros sobre la situacion se encuentran, por cjcmplo, endos tmbajos deladoctora Rosaura Ruiz Gutiérrez (2009a,
2009b), hasta hace poco presidentade la Academia Mexicana de Ciencias (AMC). Elmismo desdén sostenido delas
instancias federales gubcmamcntalcs decisivas por el conocimiento se evidencié hace pocoen elresultado catas-
tréfico de los exdmenes practicados alos docentes de la educacion primariay en el incumplimicnto delacuerdo
sobre ladedicacion de 8% del PIB ala educacion entodos sus niveles,acerca de lo cual el Observatorio Ciudadano de
laEducacion (2008) opiné, en sucomentario al Segundo Informe del Ejecutivo Federal, que “laaplicacional sector
de 8% respecto al PIB, que establecela Ley Generalde Educacion yque desde 2006 debiera cumplirsc, ahora parece
mas dificil de alcanzar”. Véase, parauna vision de conjunto, Murayanm, 2010; para una aprcciacién reciente de la
situacion en el contexto de los fcstq’os del Bicentenario y Centenario, dirigidas desdela Secretaria de Educacion
Publica, el comentario de Manuel Gil Anton (2010),}' paralas negras perspectivas proporcionadas por el proyecto
de presupuesto federal 2011, las declaraciones del actual presidente de la Academia Mexicana de Ciencias, “Su-
man 20 anos de decisiones inadecuadas para impulsar la ciencia” (La Jornada, 8 de scpticmbrc de 2010; edicion-e:
http:/ www,jornada‘ulmm‘mx/zol0/09/()8/indcx.php?scction:politica&articlc:Ul}anol)

5 Para aprcciarlas dimensiones del problcmacs ilustrativala comparaci(’)n entre el tomate, principalpmducto agro-
pecuario de exportacion lcgal, y lamarihuana producida enMéxico, cuya relacién en cuantoavalorde exportacion
era, en 2008, de 110, segtin la revista especializada Expansion (Arana, 2009).
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Tampoco puede tratarse la acelerada y polémica transformacion de las univer-
sidades europeas continentales conocida con el término “Proceso de Bolonia”.
Esta transformacion esté llegando, después de una década, al final de su primera
ctapa, y apenas se estin manifestando resistencias de docentes y estudiantes en un
nimero bastante limitado de universidades; al mismo tiempo se multiplican las
noticias sobre modificaciones més o menos abiertas instrumentadas por diversas
instituciones universitarias. Pero entre quienes toman las decisiones mas generales al
respecto ya se estd discutiendo otra etapa mas del proceso que implicaria el estable-
cimiento de un esquema permanente de niveles de certificacién de conocimientos y
de habilidades para todos los ciudadanos alo largo de toda su vida. Dicho Proceso de
Bolonia significa el despido definitivo del modelo humboldtiano de universidad,
y aunque en Latinoamérica éste no ha sido el predominante, son llamativas las
coincidencias de esa transformacién con lo que sucede en la actualidad y desde hace
tiempo en las universidades mexicanas. Es mds, parece que la “nueva universidad”,
cuya emergencia en México ha sido denunciada desde ya varios anos por Pablo
Gonzélez Casanova (2003), incluso ha estado anticipando rasgos importantes de
este nuevo modelo europeo continental que parece querer convertirse en modelo
tinico en el mundo o, al menos, en Occidente.®

Finalmente es pertinente senalar que aqui se habla ante todo de las ciencias
sociales como tales, es decir, como instrumentos para generar de modo sistemdtico
conocimiento certero sobre las esferas de “lo social” y “lo cultural”, sobre estruc-
turas y procesos socioculturales, sobre instituciones y actores sociales y culturales,
considerando que tal conocimiento es valioso en si mismo. Es ampliamente sabido
que la investigacién y la docencia de las ciencias sociales pueden ser usadas para
fines bien diferentes, tanto para apuntalar la legitimidad de la situacién existente y
paraalentar la conformidad de la poblacién mediante su ideologizacién, como para
contribuir a su concientizacion sobre sus condiciones de existencia y las causas de
¢stas y sobre las posibles vias para transformarlas. Por ello también son de tomarse
con cuidado las celebraciones de la “sociedad del conocimiento”; por ejemplo, son
discutibles afirmaciones como las externadas hace poco por dos profesores de
Oxford (Beramendi y Rueda, 2010) sobre la supuesta relacién directa ¢ inmediata
entre grado promedio de educacién formal de una poblacién y su nivel de vida, o la
“Agenda de Guadalajara”, donde se sostiene “la decisiva importancia de la educacién,
la formacion, la investigacion y la transferencia de conocimiento y la innovacién

6 Eneste sentido llama la acencion el reciente andlisis de C. Shore sobre la neoliberalizacion de la institucion uni-
versitaria en Nueva Zelanda (Shore, 2010).
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para el bienestar y el desarrollo sostenible de los pueblos” (Segundo Encuentro de
Rectores, 2010: predmbulo, inciso 2). No cabe duda de que el conocimiento cien-
tifico ha sido uno de los instrumentos més poderosos para el progreso técnico y
socioeconémico de los tltimos dos siglos, pero ¢por qué menos desigualdad y més
libertad serfan resultados automadticos del avance del conocimiento cientifico en
el campo de las ciencias sociales?

LA HIPOTESIS DEL TRIANGULO DE LAS BERMUDAS

La hipétesis del Tridngulo de las Bermudas puede parecer caricaturesca. Es cierto,
pero, como cualquier caricatura seria, no inventa, sino solamente resalta determi-
nados rasgos de lo observado para hacer mas visible lo que se considera relevante.

Durante los afios setenta y ochenta del siglo pasado, el tema del Tridngulo de
las Bermudas estuvo bastante presente en los medios de difusiéon mexicanos. Se
trataba de un drea geografica cercana, en los bordes del Mar Caribe, donde habian
desaparecido —se decia—, de manera inexplicable y sin dejar rastro, una cantidad
llamativa de barcos, aviones y seres humanos.

En laactualidad, un auténtico Tridngulo de las Bermudas amenaza la antropo-
logfa ylas ciencias sociales del tipo arriba descrito: estan a punto de desaparecer, al
menos en la forma como se le conoce desde hace tiempo. De hecho, los elementos
que forman los tres lados de dicho Tridngulo ya han estado produciendo de manera
paulatina y silenciosa, pero sumamente efectiva, una metamorfosis profunda de
esta ciencia social.

Tal metamorfosis puede ser 0 no benéfica para la antropologia mexicanay para
¢l pais, cuyas ciudadanas y ciudadanos mantienen y financian casi todas las institu-
ciones en las que se realiza la investigacion y la docencia superior en antropologa.
Pero no provino de la antropologia ni de alguna de sus instituciones, y no ha sido
analizada sistemdticamente por las instancias gremiales ni por las instituciones
académicas, que parecen todas en camino hacia dicho Tridngulo.

Conviene senalar que el actual Tridngulo empezé a perfilarse poco a poco a
partir de una devastadora crisis econdmica, la crisis de la abundancia del petré-
leo y de la deuda externa de principios de los afios ochenta, o sea, del “sindrome
mexicano’, como se le llamé en aquel entonces. Dos afios después de su estallido se
creé el Sistema Nacional de Investigadores (SNT) como una medida de emergencia
explicitamente orientada a reducir la emigracién de cientificos mexicanos (hay que
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recordar que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa [CONACYT], con su
entonces novedoso sistema de becas de posgrado, habia sido fundado apenas una
década antes, en diciembre de 1970).”

Pero, en retrospectiva, hay que ver el SNI més bien como el primero de toda una
serie de instrumentos para transformar el sistema de investigacion cientifica y de
educacién superior del pafs, que desde entonces han sido establecidos uno tras otro,
a veces con algun grado de coordinacion unos con otros; la mayoria de las veces,
empero, de manera inconexa y hasta cadtica. Hay buenas razones para considerar
al SNT como uno de los mas logrados instrumentos de planeacién-evaluacién de
la actividad académica en el pais, en especial cuando se le compara con muchos
de los sistemas institucionales llamados “de estimulos”. Estos tltimos suelen operar
casi siempre con ritmos anuales (a todas luces inadecuados para las ciencias sociales
y humanas), cuentan a veces hasta con “méximos permitidos” por tipo de activi-
dad (lo cual fomenta la mediocridad de los “mil usos” académicos que tienen que
hacer todo el tiempo todo), han generado procesos en extremo burocratizados en
cuanto a comprobaciones de actividades y de resultados (lo cuales semiparalizan
todos los afios durante semanas las actividades en las instituciones académicas),
estdn en manos de comités de asignacion no siempre competentes ni conformados
segun criterios académicos, amén de basarse en cuantificaciones nunca explicadas
y complicadas férmulas matematicas en detrimento casi completo de la evaluacién
propiamente académica por parte de investigadores y docentes reconocidos (lo que
permitird pronto sustituir las comisiones evaluadoras por secretarias armadas de
simples calculadoras o por un programa de cémputo).® Aun asi, también el SNT ha
recibido fuertes cuestionamientos, y méds atin los multiples sistemas de evaluacién-
plancacién-estimulacién-premiacién para la docencia y grupos de docentes, los
padrones para programas de licenciaturay posgrado y revistas, etc., para no hablar
de los casos extremos del surgimiento de empresas “certificadoras” privadas de los
mas diversos aspectos de la vida académica.

¢Cdmo se ve el Tridngulo en este momento?

7 Véase, por cjemplo, Gil Antonyy otros, 2010.

8 Unanalisis pionero sobre la agudizacic’m dela dcsigualdad enunauniversidad mexicana por elsistemainterno de
“estimulos” es la ponencia de L. Reygadas (2009).
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LADO I DEL TRIANGULO: LA BUROCRACIA DIGITALIZADA

El primer lado del T7idngulo devorador de la antropologia es una de las culturas
globalizadas mds antiguas de las que se tiene conocimiento: /a burocracia. Siem-
pre ha habido quejas de los cientificos con respecto de la burocracia, sus delirios
reguladores y homogeneizadores® y su resistencia a consideraciones académicas.
Recientemente, empero, esta burocracia ha dado un salto cualitativo, pues ha
encontrado en la tecnologfa digital la posibilidad de potenciar enormemente su
capacidad destructora.

A primera vista, la informacién que exigen los aparatos llamados “adminis-
trativos” a los antropdlogos sobre lo que se hizo, lo que se hace y lo que se piensa
hacer es la de siempre, solamente que ya no es requerida en papel, sino en formatos
digitales y en linea.”® Esto se traduce inmediatamente en ritmos mas apresurados,
pero también significa tener que proporcionar més detalles, en especial tener que
llenar mas de los recuadros con asterisco que, si no son llenados como y cuando “el
sistema” lo exige, se convierten en barrera infranqueable para la siguiente seccién
del formato. Anteriormente se podia anotar un comentario o una explicacién en
el margen de la hoja o al final del documento de reporte; ahora, por lo general,
no hay lugar para agregar nada a lo que la burocracia quiere saber, lo que es, de
hecho, completamente congruente con el tipo de dominio que ejerce, pues no le
interesa la ciencia ni el conocimiento generado y, mucho menos, lo que piensan
los cientificos; inicamente le interesa aguello que ella misma considera relevante
y, ademds, como lo considera relevante.!

9 Para una critica en este sentido desde la antropologfa, repetida a menudo desde la primera mitad de los afos
noventa, puede verse los trabajos de De la Pena, 1993; Varela, 2005, y Krotz, 199s.

Evidentemente esto es un eufemismo, pues no es infrecuente observar duplicacioncs y triplicacioncs complcta—
mente absurdas en el proceso de informacion supuestamente “racionalizado” mediante “el sistema” de compuro:
las constancias tienen que solicitarse y reunirse prinero en papcl, €omo antes, pero lucgo reportarse, ademads,“en
linea; incluso publicacioncs disponiblcs en bases de datos contratadas por lainstitucion tienen que ser anexadas
en aszarmzzm digital al reportey, ademas, ser enviados en forma impresa; documentos elaborados (con copiasy
acusc de recibo) en papel, tienen que serescancados después y enviados por correo electronico, pero ademds tienen
que ser mn'fg/zdo;[)L'r,wza/wm/e en otro formato en determinado escritorio; el ISBN tiene que ser tecleado no en
vez de la ficha bibliogl‘dﬁca detallada, sino ademds de ésta —exactamente como la CURP, cuya introduccion se
anunciaba como sustituto de la multiplicidad de credenciales y nimeros identificativos exigidos alos ciudadanos,
ahora tiene que ser dgn’gada a las anteriores, o como en algunas instituciones, la lista digital de calificaciones 70
eliminalas listas impresas en papcl, sino se les suma (prcfercntcmcntc con algunas copias “por scguridad”)

Parafrascando el titulo de un estudio sobre el tema,podria decirse quesctrata de mcdirpara rcgular (Didou,2005).
Unrtalveznimio pero reveladorindicio eneste sentido es en el formato de curriculo del Conacyt, lasusticucion del
formato comuin en ¢l pais y el extranjero de la ficha bibliografica (que se suele ensenar en muchos lugares durante
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Pero una mirada con mayor detenimiento descubre pronto que a través de estas
nuevas formas supuestamente neutras de exigir planes, justificaciones, reportes y
proyecciones a futuro, el sistema administrativo impone una determinada manera
sustantiva de hacer antropologia, y ésta es la hipdtesis fundamental que vale para
los tres lados y el Tridngulo como tal. Es decir que los generadores y docentes del
conocimiento cientifico-social no se encuentran simplemente sometidos a una
carga de exigencias y requisitos molestos y a veces francamente absurdos y a la
imposicién de mds y mas trabajo administrativo ajeno al trabajo propiamente
cientifico; mds bien se est4 frente a un remolino que lleva a una —nueva— forma
de hacer y entender la antropologia.

Con esto no se quicre decir que las formas acostumbradas de investigar, de
impartir docencia, de dirigir tesis, de publicar los resultados de los estudios antro-
polégicos no ameritaban o no ameritan una revisién a fondo, tanto en vista de la
dindmica dela antropologia misma como de situaciones demogrificas, educativas,
tecnoldgicas y sociales cambiadas y constantemente cambiantes en el pais y en el
mundo. Lo que si se quiere decir es que los investigadores y docentes universitarios
de la disciplina estan sometidos a un proceso de transformacién que no se escogié
desdela perspectiva de las ciencias sociales, cuyas razones permanecen oscuras y que
amenudo nilos encargados de llevarlo al cabo saben explicar, cuyas implicaciones
cognitivas y sociales se desconocen y cuyos pardmetros decisivos no parecen ser
cientifico-académicos, pero que no estén a debate en ningtin momento, a tal grado
que el autor de cualquier cuestionamiento corre el peligro de ser acusado de “falta
de compromiso institucional” e incluso de tentativa de “sabotaje”.

Por ejemplo, a través del aparentemente neutro mecanismo de recopilar datos
sobre las actividades académicas pasadas y en curso y sobre lo que se proyecta
hacer en el futuro cercano se expande uz modo sinico de organizar y llevar al cabo
la investigacion cientifica y de ensefiar una disciplina académica, #z modo tnico
de idear y preparar publicaciones cientificas, #n modo tinico de concebir, conducir
y evaluar cursos de grado y de posgrado, uz modo tinico de desarrollar tutorias y
practicas de campo, un modo tinico de estructurar eventos académicos.'

el primer semestre universitario), por un formaro clectrénico que exige al reportante contar las baj}u del texro
publicado, o donde un curso juniversitario!, cuando ha sido impartido mis de una vez, tiene que ser rcportado
como multiplc de lo mismo, como si un curso prcparado una vez, simplcmcntc fuera rcpctido como tal y no
constituyera, en menor o mayor medida, un curso nuevo.

12 Eselmismo modo tinico quetrataa los Centros Pablicos de Invcstigacién como empresas paracstatales, queexige la
comprobacién de gastos de trabajo de campo hechosen apartadas rancherfas seglin las rcglas de viajesacongresos
en centros turfsticos internacionales, o que no tiene consideracion alguna con los estudiantes hablantes de una
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Por ello no hay que fijarse tanto en la molestia que implica paralos investigadores
y docentes universitarios tener que realizar personalmente “en linea” mds y més
actividades de tipo secretarial, contable y administrativo, para las cuales anterior-
mente se suponia que se podia contar con especialistas en actividades secretariales,
contables y administrativas (que siguen existiendo, pero ahora no para hacer, sino
para dirigir y corregir el trabajo administrativo de los académicos). Més bien hay
que analizar la situacién desde el dngulo de la ocupacién obligada de tiempos,
energfas y pensamiento del académico en actividades organizadas segun objetivos
y para fines que no son ni la investigacion nila docencia universitarias y que a veces
estdn claramente opuestas a estos fines bésicos de la universidad. Esto empieza con
que, en vez de llenar simplemente un formato con informacién académica que
luego la administracién sistematizaba segtin sus intereses y necesidades, ahora,
siempre primero, hay que estudiar un instructivo de a veces decenas de paginas
o filminas “power point™; luego, entender las indicaciones del sitio electrénico
en cuestién y hacer ensayos preliminares con algunos rubros (siempre y cuando
las instalaciones eléctricas y electrénicas lo permitan, tanto las de la oficina o el
domicilio del académico como las de las instancias destinatarias que exigen tal
informacién); en dado caso, hay que acudir a algin colega mis experimentado,
y después registrar en los formatos electrénicos la informacion sobre actividades
académicas segun la modalidad establecida por la administracion, a veces incluso
bajo la advertencia amenazadora de que una vez enviada dicha informacién, no serd
posible modificarla... Es decir, los académicos estén siendo entrenados a la fuerza
para entender cémo funciona el aparato administrativo, para comprender cémo el
aparato administrativo quiere saber qué, y para trabajar la informacién académica
y sobre la ciencia de la manera como el aparato administrativo la entiende y como
le sirve al aparato administrativo."

El que en esto los académicos estan siendo presionados muchas veces por colegas
que ocupan un puesto directivo hace mas dificil la situacion. Es, por cierto, llama-
tivo el incremento de dichos puestos, que en numerosas ocasiones constituyen un
nuevo nivel de integracién administrativa, y el tiempo que sus ocupantes tienen que
dedicar a las actividades de planeacion, programacion, coordinacion, evaluacion.

lengua materna —definida desde 2002 legalmente como “nacional™— distinta del castellano quellevan a cabo sus
estudios universitarios en su scgunda lcngua,

13 Este, por cierto, no ha dejado de crecer, porque se necesitan cada vez mis especialistas para operar, monitorear,
actualizary reconfigurarel “sistema’, ¢l cual, sin embargo, parece serindomable, pues ¢ cudl universitario no conoce
lafrecuente respuesta a propuestas de toda clase de que “el sistema no lo permice”™?

~
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Por otra parte, los puestos directivos parecen cada vez mas “puestos sandwich”,
y sus ocupantes, como lo formulé Guillermo de la Pena en una conferencia (xv1
Reunién Nacional de la RedMIFA, San Cristébal de Las Casas, octubre de 2008),
“auxiliares para el monitoreo de productividad y la eficiencia terminal”.

Un momento propicio para observar esta forzada adecuacion de la academia
al modo de pensar —si acaso se puede usar la metifora— de la administracién
es cuando los investigadores conciben los resultados de su investigacion, ya no en
términos académicos (y mucho menos en términos de responsabilidad social més
amplia), sino en términos de cémo se verdn en el informe, el cual servird, no tanto
para informar o para ser evaluado, sino para pasar la siguiente “certificacién”
de la “calidad” de estos investigadores, de la de su grupo de trabajo (que a veces
también ha sido establecido desde afueray desde arriba), de la dependencia o de la
institucion. La pregunta parece ser cada vez menos, por ejemplo, siun texto podria
convertirse en un buen articulo, destinado a tal o cual publico lector, para que éste
tltimo entienda mejor este o aquel aspecto de la realidad social y cultural, sino
cudntos articulos se pueden generar a partir del texto y c6mo se puede hacer para
que se publiquen en lugares ¢ idiomas apreciados por laadministracién y, por tanto,
retribuidos en el cada vez mas consistente lenguaje de los “puntos”.

Y como esto ya no se piensa solo al final de una investigacion sino desde su
propuesta ¢ inicio, es de temerse que proyectos innovadores y de larga duracién
empezardn a escasear, porque durante su fase inicial no suelen generar “produc-
tos” considerados por el aparato administrativo como tales, y después de varios
afios solamente “producirdn” un dnico reporte final; ademds, proyectos explora-
torios sobre temas novedosos tienen a menudo contenidos no muy discernibles y
menos aun resultados previsibles y evaluables en porcentajes crecientes linealmente
cada bimestre o trimestre y, muchas veces, no se prestan para dedicarse, ademas
de todo, a la llamada “formacién de recursos humanos”. ¢No ser, entonces, mejor
proponerse proyectos “chiquitos” —en todos los sentidos— y escoger temas cono-
cidos, que apoyado por el trabajo gratuito de algun estudiante, con un esfuerzo
relativamente pequefio, pero de resultados predecibles e incluso previsibles se
aborde de modo rutinario y relativamente seguro algtn aspecto ya mis o menos
conocido de la realidad sociocultural, en vez de ocuparse de temas inéditos, probar
metodologias innovadoras y, en todo caso, evitar el estudio de problemas sociales
que impliquen trabajo complicado con sectores sociales en conflicto?!*

14 Cudn lcjos scha llcgado en lainversion de los papclcs de lo formalmente sustantivo (lo académico) y lo adjctivo
(lo administrativo) en las universidades lo podrfa demostrar muy bien un inventario de la temporalidad de las

28
Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis

Las ciencias sociales frente al “Tridngulo de las Bermudas”™ o Esteban Krotz



En el campo de la docencia, la situacion es semejante. Tutorias en las que se ani-
ma al estudiante a utilizar su paso por la universidad no sdlo para enculturarse enla
comunidad disciplinaria y sus teorias, etnografias, métodos y técnicas, sino también
para ampliar o consolidar su formacién intelectual, cultural y civica mas general,
para adentrarse en universos de conocimientos, artes y lenguas nuevos, para obtener
una vision critica de su entorno social y cultural y para experimentar de modo ini-
cial (considerando especialmente que la mayorfa de los estudiantes de licenciatura
ingresa a la universidad alrededor de la fecha en que adquiere la mayorfa de edad y
los derechos ciudadanos basicos) formas de organizacién y conductas democraticas,
se han vuelto consejos irresponsables que arriesgan el avance lineal del estudiante
en la rigida contabilidad de créditos por abonar, ¢ incluso pueden impulsarlo a
convertirse en “conflictivo”. El caso extremo —pero no infrecuente en una carrera
como laantropologia, ala que un niimero considerable de estudiantes ingresa sin un
conocimiento cabal del campo académico y profesional— esla tutorfa, alo largo dela
cual surge una opcién de carrera diferente a la ya iniciada. En las condiciones actua-
les, se trata de un acto prohibitivo para todos los involucrados: los responsables del
examen de admision serfan evidenciados como incompetentes, el estudiante serfa
estigmatizado como “desertor”,” el tutor perderia a un tutorado ya contabilizado y
retribuido, la posicion del programayy de la Facultad bajaria por la disminucién de la
preciada “eficiencia terminal”, por lo que no puede extrafiar que finalmente se decida,
“por el bien de la institucién”, en contra de los intereses vitales del estudiante. Una
presion semejante se estd generando sobre directores y asesores de tesis y sinodales en
exdmenes de grado y de posgrado, que en algunos casos han sido invitados de diferente
manera a dejar de ser “demasiado estrictos” y anteponer el bien del programay de la
institucion a sus criterios “personales” de calidad académica.

Lapo I DEL TRIANGULO: EL CIENCIA-NATURALISMO HEGEMONIZADO

Se ha iniciado la descripcion del Tridngulo por el lado de la burocracia, porque
es el mis conocido y patente de los tres lados y porque parece relativamente fécil

investigaciones de campo, que Cxcluycn sistemdticamente ciertos meses del ano, no porque el proceso social
se dctcnga enel pais durante ciertos lapsos‘ sino porque “ya se sabe” que no tiene caso tratar de ejercer recursos
financicros o ausentarse de la oficina durante los meses destinados basicamente a informes, reportes, cierres y
aperturas de ¢jercicio, recoleccion de constancias, etc.

15 Parauna problematizacion sobrelos términos “éxito”y “desercion” conrelacion ala eficiencia terminal, véase Bargass. f
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mostrar cdmo el adentrarse forzoso en la “racionalidad” de la burocracia lleva final-
mente a someterse a esta “racionalidad” (si es que se le puede llamar asf), ciertamente
distinta de la racionalidad cientifico-social.

Lo mismo vale para el segundo lado del 77idngulo que amenaza con devorar
la antropologia en su forma actual, a saber, la hegemonizacién de los procesos de
generacion del conocimiento habituales en las ciencias llamadas naturales o exactas.
Esta hegemonizacion tampoco es algo completamente nuevo. De hecho, inicié
en el siglo x1x, cuando la biologia logré posicionarse en el sistema universitario
como disciplina emblemdtica de la nueva forma de conocimiento llamada “ciencia”
y hacer olvidar a tal grado la procedencia de las ideas evolucionistas de las huma-
nidades y las incipientes ciencias sociales, que a veces hasta en cursos de historia
de la antropologfa se puede obtener la impresion de que esta relacion fue al revés,
es decir, que la teorfa darwiniana influy6 de manera directa sobre la antropologia
naciente.'® Otra expresion de esta hegemonizacion constituye la frecuente iden-
tificacién, formulada también por Thomas S. Kuhn (1974: 244-245), de la ciencia
econdmica como la primera disciplina social real y propiamente cientifica, que
marcarfa la meta todavia lejana para las demds ciencias sociales.

Un pequefio pero elocuente ejemplo actual de esta hegemonizacién es la exi-
gencia cada vez més vehemente de “trabajar en colectivo”. En si, esta exigencia no
tiene nada de criticable. Es mds, es ampliamente sabido que cualquier disciplina
y toda la ciencia es una actividad colectiva. Lo que sucede es que dicha exigencia
no solamente no toma en cuenta las particularidades de la antropologfa y de otras
ciencias sociales y humanas, sino que ademds las pretende borrar e imponer un
tipo unico del citado “trabajar en colectivo”, cuyo modelo proviene de otra clase
de disciplinas cientificas.

Tal vez esto sea menos visible en aquellas ciencias sociales y campos temdticos
en que los métodos cuantitativos tienen una incidencia mayor y en aquellas areas
de la antropologia en que el trabajo de campo es sustituido por la aplicacién de
encuestas. Pero en una antropologia mis cercana a las humanidades y, mas atn,
en una antropologia, en la cual la pausada y reiterada interaccién personal del in-
vestigador con miembros de los grupos o sectores sociales por estudiar es central
para la generacién de la informacién y en la cual el proceso altamente personal de

16 No estd por demésrecordar quelasimplerevision delasfechas de publicacion muestralo equivocado de estaidea,ya
que lapolémica gcncradaporlapublicacién dekl origen delas especiesen 1859 se desarrollade modo mizlfmpom/nm
y no previo a la publicacic’)n delas principalcs obras evolucionistas durante el llamado decenio antropolégico de
los sesenta (Palerm, 1976:100-103).

Revista de El Colegio de San Luis « Nueva época « afio 1, ntimero 1 « encro-junio 2011 « El Colegio de San Luis

Las ciencias sociales frente al “Tridngulo de las Bermudas”™ o Esteban Krotz



escribir' es componente fundamental del analisis, las formas del “trabajo colec-
tivo” no son las de las ciencias naturales. En esta antropologia siempre hay fases
imprescindibles de trabajo individual que se intercalan en diferentes momentos con
fases de interaccién diversa con colegas y estudiantes, incluso con especialistas no
académicos. Las caracteristicas de estas fases y su alternancia derivan, ante todo, de
los elementos que distinguen la ciencia antropoldgica abiertamente de las ciencias
naturales; entre ellas estdn las miradas etnogréfica y etnolégica marcadas por el
contexto sociocultural de la generacién de la informacion, por la estructura de per-
sonalidad del investigador/autor y su distintivo manejo del idioma, la peculiaridad
yladindmica de las lenguas en que se interactua, piensay escribe, las consecuencias
del hecho de que los individuos bajo observacion son congéneres del estudioso, y
la eterna dificultad metodolédgica de delimitar analiticamente tiempos, espacios
y relaciones sociales que contienen pocos limites “naturales”, la irrepetibilidad
del proceso histérico del que forman parte los aspectos socioculturales y la muy
reducida posibilidad del investigador de manipular su curso.

Por otra parte, es bien sabido que formas tradicionales recurrentes de trabajo
colectivo en antropologia —desde las nunca terminadas discusiones sobre enfo-
ques tedricos y conceptos y sobre las posibilidades de generalizar, hasta los multi-
ples tipos de reuniones académicas formales, semiformales ¢ informales, resefias
escritas y orales, articulos de revisién bibliografica y preparacién de volimenes
colectivos— frecuentemente no son reconocidas como tales por especialistas de las
ciencias autoproclamadas “duras” y, menos atin, por funcionarios administrativos
universitarios y extrauniversitarios con capacidad de decision sobre los presupuestos
y los criterios de evaluacién del trabajo académico.

Con independencia de la necesidad de revisar y optimizar constantemente las
formas de colaboracién y cooperacién existentes en las instituciones académicas,
lo que en este momento se observa es la languidez de las formas existentes y su
sustitucion por el modelo inico —llamativamente transexenal— de los curiosa-
mente llamados “cuerpos académicos”. Aqui, por cierto, se nota la presencia de la
mediacién de grandes y pequenas autoridades universitarias, ya que mientras que
en unos lugares se establecieron como norma obligatoria general, en otros se intro-
dujeron como una opcidn entre otras; mientras que en unos lugares se adoptaron
como modelo adicional a los existentes, en otros fueron sustitutivos;'® mientras que

17 Jesto de todas maneras nosllevaaunarespuestamas precisa de nuestra preguneainicial s Qué hace el eendgrafo?:
cletnografo escribe” (Geertz, 2003:31).

18 Llamala atencion, en este contexto, lareflexion delantropslogo Adridn de Garay (2009), hasta hace poco Recror
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en unos lugares se consideraron impulso académico vitalizador, en otros se aceptd
simplemente como una via de acceso a recursos financieros; en unos lugares, los
funcionarios superiores tratan de proteger a los universitarios de sus principales
efectos negativos, mientras que en otros, tales funcionarios tratan de esmerarse en
la obediencia anticipatoria. A esta variedad cadtica se agregan extrafias variaciones
observables en diferentes instituciones, tales como la obstaculizacion de cuerpos
académicos unidisciplinares, la conversién de dichos acuerpamientos en una espe-
cie de conduenazgos de programas de estudio y reserva de tesistas —todo esto sin
hablar de los multiples procesos de simulacién—, muchas veces fomentadas y hasta
exigidas por autoridades y funcionarios de todos los niveles “para el bien de la ins-
titucion”, o dela utilizacién de esta forma de organizacion para obstaculizar temas
de investigacion considerados irrelevantes o incomodos por algun funcionario o
autoridad universitaria o para disciplinar académicos y estudiantes de posgrado
demasiado curiosos. O sea, la consolidacién de esta forma forzosa de organizar la
investigacion en cierto tipo de colectivos (que se encuentra entrelazada con otros
elementos, tales como las llamadas “redes”) no parece un intento de “sinergizar” la
investigacion individual, sino un formidable instrumento de control sobre los temas
de investigacién posibles y de inhibicién de proyectos sobre temas no deseados.

Es reveladora la comparacion de la transformacion observable en muchas 4reas
de las ciencias sociales con la mucho mds reducida perturbacion ocurrida en las
citadas “ciencias duras”. Y se entiende en seguida el porqué: ellas siempre han
funcionado asi. Pues el arquetipo del “cuerpo académico” es el laboratorio —o la
granja experimental, la estacion de ensayo, el taller de ingenierfa, por no hablar
de los megaprogramas de investigacion multinacionales—, donde un grupo aca-
démico, estrictamente jerarquizado y apoyado por personal técnico especializado,
comparte infraestructura sofisticada, por lo general precisamente ubicada; su
proceso investigativo se encuentra relativamente aislado de su contexto social y
cultural y es realizado con base en una estricta division del trabajo, la cual, a su
vez, se basa en una fragmentacién del fenémeno bajo estudio y el establecimiento
de segmentos cronoldgicos lineales (y que resulta en publicaciones casi siempre de
tipo “reporte” y de autorfa colectiva).

Otro ¢jemplo de la imposicion —pero también de creciente aceptacion— de
un modelo cuya pertinencia no puede ponerse en duda para ciertas disciplinas

delaUnidad Azcapotzalco delaUniversidad AuténomaMetropolicana (UAM) y especialistaen estudios sobre el
estudiantado universitario, acerca del rccmplazo intempestivo delasformasde organizacion académica gcncmd as
porlaUAM alo largo de mucho afos por el modelo mencionado.
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cientificas, pero que no es el tradicional de la antropologia, se observa en el campo
de las publicaciones. Asi, por ejemplo, ¢l libro de autor (que usualmente necesita
afios de gestacién), el volumen colectivo (siempre que no sea una “memoria” tan
répidamente embonada como olvidada), el capitulo en un libro con varios coautores
o un articulo en un nimero monografico de una revista, son resultados tradicional-
mente caracteristicos de las ciencias sociales, y cuentan, ademas, en todo el mundo
con la clara preeminencia de la autoria individual. Por otra parte, es sabido que
buena parte de las publicaciones en ciencias sociales y humanas se dirige con cierta
frecuencia no Ginicamente al gremio de los especialistas en la disciplina o el tema,
sino con mucha frecuencia también, y a veces ante todo, a la ciudadania en general,
agrupos particulares de ella 0 a quienes toman decisiones sobre sociedad y cultura.

Sin embargo, ¢no empieza a percibirse en el gremio antropolégico una reorien-
tacion de las publicaciones calificadas de “relevantes” que acepta como criterio los
hébitos de las ciencias duras? Asf estd ganando lugar, a costa de las demas clases de
textos, ¢l articulo' en una revista “arbitrada” (y como ya no queda casi ninguna
que afirme no serlo, se han creado nuevos calificativos tales como “rigurosamente
arbitrada” ¢ “indexada”), la publicacién en el extranjero y preferentemente en
idioma inglés; hay indicios de que también el articulo de autoria colectiva (la cual
llega a veces a sorprender por la repentina versatilidad temdtica y asociativa —esta
tltima no pocas veces parece darse en forma diddica— de algunos especialistas)
estd ganando terreno.

En el campo de la docencia también hay diferencias que estin tratando de ser
engullidas por el remolino de las ciencias autoproclamadas “duras” y las tecnolo-
glas, cuyas caracteristicas parecen haberse convertido en las tinicas admitidas en
las instancias de decision sobre el sistema de investigacion cientificay de educacién
superior en el pais.”” Aunque tengan semejanzas, son claramente diferentes la
rehechura repetida de una maqueta arquitectdnica, el modelado reiterado de una
prétesis dental o una herramienta industrial, el redisefio de una solucién de un

19 Para muestra, un botén. En un rcg]amcnto universitario de mediados de los anos noventa se define un articulo
cientifico en cualquicr ciencia como calca de los usos y costumbres de una clase de ciencia: “Debe contener:
Introduccion, mérodos cmplcados, resultados y discusion, y referencias bibliogréﬁcas y/o fuentes de informacion”.
Ortros elementos usuales en ciencias sociales y humanas son simplcmcntc excluidos como irrelevantes, tales como
discusion tedrica o conccptual, ubicacién de la problcmética en la discusion cientifica, contextualizacion social y
cultural del problcma, relevanciasocial, etc. Por tanto, tampoco pucdc extranarque, para ladeterminacion delvalor
del texto, la evaluacion de su consenido quede en dltimo lugar: “Para la asignacion de puntos, s¢ tomard en cuenta:

tipo derevista, el comité edicorial, la rcgularidad enla publicacién delarevista, y contenido delarticulo [sic]

20 Esto lo enfatiza también Rollin Kent (2002:285-286).
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problema informético o de célculo, la variacién en la bisqueda de una estrategia
comercial o experimental y los sucesivos intentos de esmerar la retdrica de una
argumentacion juridica o préctica terapéutica, por un lado, y lalectura y relectura
de un texto antropoldgico bajo sus aspectos etnogréfico-comparativo, histérico-
paradigmatico, tedrico-conceptual, metodoldgico y argumentativo-constructivo,
por el otro lado.” La diferencia de los procesos cognitivos se han expresado tradi-
cionalmente también en la presentacion y evaluacion de los resultados del estuerzo
escolar en las diferentes clases de disciplinas, en que la tendencia mayoritaria en
antropologfa parece haber privilegiado la palabra habladay escritay su calificacién
siempre un tanto subjetiva sobre el cuestionario con respuestas de opcién multiple
ripidamente calificable en términos numéricos y su incorporacién a complicadas
férmulas contables referentes a una amplia gama de actividades desmenuzadas que
parecen hacer més aceptable la subjetividad nunca eliminable del docente.

A més tardar aqui se nota con claridad cémo la légica de la burocracia y la
légica de las ciencias naturales, exactas, duras, o como se les quiera llamar, se
combinan para forzar una transformacién de la antropologia que sélo puede ser
descrita como una sumisién a ambas légicas que le son esencialmente extranas y
que no corresponden a la clase de materia que estudia. Por tanto, no sorprende
que, por ejemplo, la solicitud de extensién del lapso de estudio y de la beca a causa
del aprendizaje de una lengua indigena necesaria para el trabajo de campo no haya
tenido éxito, pues es torpemente equiparada con el aprendizaje de inglés basico
como vehiculo —como puede observarse en no pocos congresos internacionales—,
muy precariamente manejado, de comunicacion cientifica,” o con la capacitacién
en el uso de algun soffware computacional. Tampoco extrafia que las bibliotecas y
las hemerotecas universitarias estén tan pobremente equipadas en los campos de las
ciencias sociales y las humanidades en casi todo el pais, que ni siquiera cuenten con
la mayoria de los clésicos antiguos y modernos de las disciplinas ensefiadas, a veces
ni siquiera del propio pais o de otros paises latinoamericanos, y que suelan contar
con revistas, diccionarios y manuales de antropologia y ciencias sociales en general

21 Qué tan honda es la diferencia en las concepciones sobre lo que significa aprender, se puede ver en el reciente
debare sobre el aprendizaje de leer, en la que la Secrerarfa de Educacién Piblicaimpuso recientemente como pa-
rdmetros niimeros de palabras por minuto y grado escolar, mientras que los eriticos de este enfoque sostienen que
“comprender lo que s lee no pasa por la cantidad de palabras que uno pucdaleer por minuto. Leery comprender
lo que dice un texto no es un proceso que se pueda sujetar a un entrenamiento mecinico” (Poy Solano, 2010) .

22 Jean Paul Nerriere habla, en este contexto, de una lcngua internacionalmente presente llamada “globish”, una
especie de inglés simpliﬁcado, conmil quinientas palabras, una gramziticasimpliﬁcaday —se podrl’a agregar—una
amplia gama de variantes de pronunciacion (Manctto, 2010).
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procedentes en s6lo dos o tres lenguas. Pero como muchos responsables de biblio-
tecas creen saber que para enterarse de los avances de la medicina, la informatica
o laastronomia no hay que leer mis que un nimero reducido de revistas en inglés,
suclen bloquear o simplemente no comprender la exigencia de las ciencias sociales
y humanas de contar con estudios editados en diferentes lenguas y ubicados en
la multiplicidad de sociedades, culturas y tiempos que conforman la humanidad.

Estaria por verse si una cierta sensacioén de inferioridad observable a veces en
la antropologfa con respecto a otras —y “mds cientificas”— ramas de las ciencias
sociales o las ciencias en general o en el seno de las antropologfas segundas con
respecto a las originarias,” que se pretende superar mediante algtin tipo de imi-
tacién mecdnica, puede ser una causa concurrente de esta situacién o si estamos
simplemente ante un logro importante del —desde fines del siglo Xx1x— conocido
intento de definir un tipo de ciencia como la ciencia en cuanto tal.

Lapo I DEL TRIANGULO: EL MODELO GERENCIAL NEOLIBERAL

El tercer lado del Tridngulo amenazador de la identidad de la antropologia es
la ya arriba mencionada “nueva universidad”. Segin Pablo Gonzalez Casanova
(2003), ésta lleva ya tiempo de gestarse bajo ¢l cobijo de la ideologia neoliberal y se
ha convertido en realidad palpable,* aunque sus consecuencias estdn ensanchan-
dose constantemente. Para apreciar de manera adecuada esta posicién conviene
recordar la advertencia del soci6logo Atilio Borén (2005:2) en el sentido de que el
(neo)liberalismo no debe ser malentendido como un tema de la economifa, sino
como modelo general de la organizacion social y que abarca todas las dimensiones
de la vida colectiva e individual.

El nicleo de este ya no tan nuevo esquema de organizacion académica es la pre-
tension de que las universidades funcionen como empresas lucrativas o parecidas
a las empresas lucrativas y, en todo caso, con criterios de planeacion y evaluacién
(ahora llamada frecuentemente “certificacién”) de las empresas lucrativas. Este
“mercadocentrismo”” no s6lo implica que sus servicios se conviertan en mercancfas,

23 Para una discusion de estos términos y algunas de sus imp[icacioncs, entre cllas la diferencia entre la vertiente
imitativa de la ;mtropologia y lavertiente “propi;f dela antropo[ogl’a, pucdc verse Krotz, 2008.

24 Galazy Gil (2009) identifican la instauracion definitiva de la “nueva politica académica” desde la Subsccrerarfa de
Educacién Supcrior durante los dos sexenios subsiguicntcs de administracion federal 1994-2006.

2 Paraunadiscusion de la “gestion escolar mercadocéntrica” véase Mejfa y Olvera (2010:11-13).
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sino también que toda la manera de operar las universidades tenga como horizonte
el mercado y los valores y procedimientos correspondientes.

Més claramente que los dos lados de nuestro Tridngulo antropologifigico
anteriormente caracterizados, la consolidacion del tercer lado ha sido prepa-
rada y acompanada por un paulatino, sigiloso pero sumamente eficaz cambio
de lenguaje.? Este no se agota en la aparicién sincronizada de las ahora omni-
presentes secciones de “mision y visién” y “debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades” en los portales electrénicos de las instituciones y dependencias
universitarias; cada vez mds campos semdnticos se encuentran permeados por
clementos procedentes del vocabulario propio de la administracién de em-
presas, desde “sinergia” hasta “responsabilidad social” y “responsabilidad eco-
l6gica”, y desde “producto” y “productividad” hasta “control de calidad” y
“rendimiento”, desde “competitividad”y “accountability” hasta “tasas de eficiencia”
y “porcentaje de recursos financieros propios”.

¢Acaso no resulta revelador el cambio lingiiistico observable en unos pocos
lustros con respecto al sector humano clave —el inico realmente imprescindible—
de la universidad? Al inicio de la expansion del sistema universitario mexicano, a
mediados de los afios setenta, eran llamados “profesores”, y algo después se hege-
monizd en muchos lugares el término “profesores-investigadores” en aceptacion
y como refuerzo de la idea de que la universidad —en México especialmente la
publica— tiene la tarea central de generar conocimiento cientifico nuevo y nece-
sario, sin el cual el sistema universitario degeneraria en simple nivel adicional de
“escuela superior”. Fue la misma época en que muchos recientemente posgraduados
sofiaban con iniciar de tiempo completo la aventura intelectual creativa dedicada
al universo de su disciplina y también de acompafiar la introduccién de jovenes al
mismo universo. Sin embargo, en algin momento tuvieron que darse cuenta de
que se habfan convertido en partes integrantes de un conjunto social indiferenciado
llamado “personal académico” (en el cual, ademas, las diferencias de “asistente”,
“asociado” y “titular”, ligadas a diferentes funciones, se habfan vuelto simples
diferencias salariales). Tiempo después, la referencia a las personas desaparecié de
su conceptualizacion, y se vefan reducidas a simples “recursos humanos”, intercam-
biables como una especie de #écnicos docentes en funcién de algan “médulo” de un
programa de estudio que les era “asignado”. En la actualidad se hace referencia a

26 Enun trabajo anterior, relaciono el llamativo cambio de lcnguajc en amplios campos de las ciencias sociales
y humanidades con la rcorganizacién sociopoll’tica unipolar dcspués dela implosién del sistema soviético y el
llamado “fin de la historia” (Krotz 2004:229).
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cllos como “capacidad académica instalada” y “capital humano”, destinado a ge-
nerar réditos aceptables segun el juicio de determinadas empresas certificadoras,
seleccionadas —y muchas veces pagadas— por algin funcionario responsable de
la misma institucién a la cual certifican.

¢Y lo mismo vale para el estudiantado? ¢No revelan los cambios de su denomina-
cién su lugar en el monohorizonte del mercado y de las normas, valores, costumbres y
conductas que le son funcionales a este ltimo, al tiempo que mediante mecanismos
cada vez mds imaginativos se le hace pagar cantidades crecientes por sus estudios?
Hassido convertido en “clientes” a quienes se les “oferta” determinados “programas”,
los cuales son “rankeados” segun cantidad de “créditos” y pertenencia a determinado
“nivel de excelencia” acorde con ciertos valores numéricos establecidos y asignados por
alguna oficina de laadministracién publica o empresa certificadora, y sancionados en
definitiva por la Secretaria de Hacienda. Puede decirse también que el estudiantado
ha dejado de ser un sector de ciudadanos con derecho a adentrarse en los caminos
del saber humano, y se ha convertido en “materia prima” de una transformacion de
tipo fabril, cuya diferencia de “calidad” de ingreso y de egreso es medida de modo
estandarizado por instancias administrativas bastante ajenas a las disciplinas y hasta
a las universidades, concibiéndose su paso por la universidad como un proceso de
“agregacion de valor”. ¢Acaso el llamado Centro Nacional para la Evaluacién de la
Educacién Superior A. C. (CENEVAL), el Padrén de Posgrados o instituciones como
el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) (que indaga mediante sus
formatos el dfa preciso en el cual inicia una relacion de tutorfa) —y quienes hayan inte-
riorizado su proceder— se interesan en saber si se elaboran tesis de grado tericamente
coherentes, metodoldgicamente justificadas, temdticamente valientes, socialmente
pertinentes? ¢Se preocupan por su frescura tematica, por el tipo de inquietud teérica
y social de sus preguntas basicas, por la capacidad critica del pensamiento expresado
en ellas? {Tiene alguna importancia si el estudiante logrd una experiencia reflexiva de
la diversidad sociocultural o sélo se trata de contabilizar el nimero de dias pasados
“en el campo” para poder establecer porcentajes de “eficiencia terminal”?

Evidentemente, podria pensarse en modelos de evaluacién que combinaran estos
dos aspectos, el més académico y el mas administrativo, pero ¢no es cada vez mas
frecuente la toma de decisiones en programas de estudio e instituciones académicas
no en funcidn de la mejora de los procesos investigativos y de docencia-aprendizaje,
sino en funcién de la probabilidad de “pasar” la certificacién mas proxima??’

27 En este sentido, preocupa el nuevo requisito —al parecer aceprado con rapidez por no pocos programas de
estudio— de que los estudiantes de doctorado no sélo deben escribir y aprobar una tesis doctoral, sino también

-
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Cierto tipo de concentracién de poder es otra caracteristica de este modelo
gerencial, que se expresa, entre otros, en el significado inicamente ceremonial de
muchos érganos colegiados y en la ritualidad vacia de contenido académico de la
mayoria de los “informes” de autoridades y funcionarios universitarios, mientras
que la llamada “rendicion de cuentas” suele ser completamente inexistente en el
caso de los aparatos administrativos y, en todo caso, nunca reclamable por parte
de los investigadores, docentes y estudiantes. En este contexto, llama la aten-
cién que documentos programéticos no procedan de propuestas de profesores y
estudiantes, sino que son resultado de encargos hechos a especialistas contrata-
dos para tal fin, por lo que, al final del proceso, los universitarios ya sélo son invitados
a “familiarizarse” con su contenido y, en dado caso, a “opinar” —en general, sin
consecuencias para el documento— sobre él. Completa el cuadro empresarial la
ausencia, en la mayoria de las universidades, de organizaciones estudiantiles, pro-
fesionales y sindicales organizadas democriticamente, de procesos democréticos
y transparentes de designacion de autoridades y la marginacién de érganos co-
legiados (electos) de cualquier tipo —en caso de que existan— a favor de érganos
unipersonales (nombrados).

Otra cara de este modelo gerencial®® de la “nueva universidad” es el afin cada
vez menos encubierto por actividades académicas inmediatamente rentables. Esto
empez6 hace afios con la paulatina erosién de la gratuidad de los estudios superio-
res, y en la actualidad se expresa, por ejemplo, en la exigencia a los investigadores
de obtener fondos externos y a las dependencias universitarias de obtener ingresos
propios a través de la “venta de productos y servicios”. Es obvio que en algunos casos
podria haber situaciones inocuas y hasta benéficas para todos los involucrados, por
cjemplo, en el cobro de cuotas de recuperacion para cursos de actualizacién de
profesionales con buenos ingresos y posibilidades de deducir dichas cuotas de sus
impuestos. Pero en el caso de las ciencias sociales y humanas, cuyos profesionistas
usualmente no estdn en este grupo y cuyos destinatarios son los ciudadanos ma-

claborar e incluso publicar un “articulo arbitrado” (dc prcfcrcncia, desde lucgo, cn globish y enunarevista extran-
jcra)A De qué otro modo se pucdc entender esta exigencia sino como una muestra patente de desconfianza del
aparato administrativo federal hacia las instituciones universitarias, auténomas o no, cuyos programas'y comités
de posgrado necesitan ahora ser “avalados™ por el dictamen de alguna revista —reforzando la ansia obscrvable
en a[gunos sectores del profcsorado de obtener algun tipo de “certificacion” de ;11gL’m sector de la ciencia social
desarrollada en algt’m pais del norte—.

28 Enclcasollamativamente similar de Inglaterra, Cris Shore y Susan Wright (2000:58) han identificadolos origenes
de este modelo, ante todo, en las politicas de ajuste neoliberal del Fondo Monetario Internacional y las practicas
administrativas de las grandes corporaciones estadounidenses.
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yormente pobres, esta prescripcién “administrativa” se convierte en otra via més
de cargar el costo de las instituciones académicas publicas del pais a los sectores
més débiles de la sociedad. De igual modo, se hace visible la inversion entre lo
sustantivo y lo adjetivo cuando se compara el equipamiento de no pocas oficinas
administrativas con respecto, por ¢jemplo, a computadoras, telecomunicaciones,
fotocopiado, etc., con los cubiculos de investigadores y docentes en el campo de las
ciencias sociales y humanas, de quienes en no pocos casos se espera, a diferencia de
quienes laboran en el aparato administrativo, que adquieran con medios propios
los aparatos y demds medios necesarios para el desempefio de sus funciones o se
les obliga a “negociarlos” con alguna oficina.

También aqui se ve sin dificultad como se complementan los tres lados del
Tridngulo antropologifagico; por una parte, para generar nuevas conductas cada
vez més “normales” y, por otra parte, para “hacer ver” la antropologia —;y para
construir la perspectiva antropolégica?— de otro modo.

EL TRIANGULO DE L4S BERMUDAS COMO IMPUESTO,
EN VIAS DE SER ACEPTADO Y URGIDO DE CRITICA

¢Como afecta —y afectard en el futuro inmediato—la asfixiante homogeneizacion
de todos los aspectos de la vida académica, donde la libertad de cétedra parece redu-
cirse para el docente a la de seleccionar uno entre varios mecanismos pedagdgicos
para lograr ciertos objetivos previamente determinados y evaluables en términos
cuantitativos por instancias extraacadémicas? ¢Sobrevivira la prictica alguna vez
corriente de redisenar un curso cada vez que se imparta por razones académicas o
se convertird en un acto meramente formal para fines de certificacion? ¢Sustituird
el libro de texto estandarizado (tal vez disfrazado como secuencia de filminas en
Power Point), y apreciado en la preparatoria y en las ciencias naturales, la laboriosa
confrontacion critica con los clésicos de la disciplina y con los resultados de la in-
vestigacion reciente? ;Se esta interiorizando cada vez més la l6gica administrativa
interesada tanto en “productos” contantes y sonantes a corto plazo como en los
complementos salariales que a cambio ofrece dejando cada vez més de lado la
investigacion de temas socialmente candentes y la vision de conjunto que exigiria
salirse de los ritmos anuales tan caros a la administracién financiera?*

29 En el marco de un andlisis més gcncral de las ciencias sociales del continente, Emir Sader (2009), Secretario Eje-
cutivo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, constaré hace poco que muchas delas investigaciones
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¢Que implicard aceptar mas y mds los criterios de las ciencias de laboratorio o de
la granja experimental para organizar nuestros procedimientos de investigacion,
publicacién y evaluacién? ¢Hasta qué grado se podria adoptarlos sin terminar en
una inapropiada asimilacién de la realidad cultural y social a la realidad natural
y material? ;Acaso se esta dando actualmente una nueva edicion de la situacién
de la segunda mitad del siglo X1, cuando las ciencias naturales empezaron a flo-
recer, como nos recuerda el tan comentado ejemplo de la teorfa darwiniana en el
afio conmemorativo préximo pasado, bajo la influencia de las ciencias humanas y
sociales, hasta que estas tltimas optaron mayoritariamente por imitar la manera
de las primeras de generar el conocimiento cientifico?

Aunque también, al interior de la antropologfa, ha crecido la conciencia de lo
inadecuado de la pretensién de convertir a todos los licenciados en antropologia
en investigadores académicos, ¢es conveniente abandonar igualmente la idea de
los estudios de pregrado (y més, los de posgrado) como espacios de una formacién
intelectual y cientifica centrada en la disciplina, pero no excluyente con respecto de
otros aspectos de la cultura y la vida democratica? ;Realmente no se puede aspirar a
més en los programas universitarios que a preparar profesionales del presunto empleo
inmediato para tareas subordinadas en funcién de objetivos definidos por los emplea-
dores publicos y privados de la fuerza de trabajo también en las ciencias sociales?*

Todo lo anterior deja claro que la combinacién de estos tres procesos esbozados,
que se refuerzan mutuamente, implica un fuerte impulso para la transformacién
de laantropologia, que ya es visible en programas de estudio y publicaciones, en los
departamentos, las facultades y los centros antropolégicos —y, al parecer, también
en otras disciplinas sociales y humanas—. Asimismo, tiene implicaciones impor-
tantes para el conocimiento antropoldgico que se genera en y se difunde desde
las instituciones académicas, ya que la imposicion exdgena de ritmos y plazos,
de formas de planear y de reportar, de modelos de organizarse y de tomar decisio-
nes, de criterios para evaluar y proyectar se estd volviendo, a pesar de numerosas
criticas, ironfas, maldiciones y pequefios actos de resistencia, rutina en conductas

pertinentes “estdn muy ;1lcj:1dos delos que suclen abordarse enlos cursos universitarios ydc aqucllos privilcgiados
por las instituciones de fomento ¢ invcstigacién Estas privilcgiaron las propuestas definidas por las matrices
fragmentadas de las realidades sociales, desvalorizando interpretaciones histéricas globales, y ala vezacentuaron
la fragmcntacién entre las distintas esferas —econdmica, social, poll’tica y cultural— de la realidad concreta”.

30" Con relacion a este aspecto de la llamada “sociedad del conocimiento” advierte Walter Mignolo (2009:9): “La
lucha por el control del conocimiento es imperativa en el siglo XXI. El conocimiento controlado solamente por
las corporacionesy los estados corporativos serd el arma final de la elite administrando una sociedad toralitaria
arrullada por el dulce canto del consumo y la felicidad.”
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y razonamientos por doquier —sin opcién explicita, sin andlisis, sin discusion, sin
exploracion de alcances y alternativas—.*

Un elemento que sintetiza mucho de la situacion es el significado de la zesis de
licenciatura basada en el trabajo de campo. Aunque siempre ha constituido un
problema académico, organizativo, administrativo, econdmico y contable, habia
sido considerado hasta hace poco un elemento integral e irrenunciable del proceso
bésico de introduccion al estudio del multiverso sociocultural, por su combinacién
de esfuerzo propio y tutoria, ensayo conceptual y metodoldgico, trabajo bibliogra-
fico e interaccidn con otras personas, sistematizacion de informacion empirica y
argumentacién coherente, y no, en ltima instancia, por su capacidad de generacién
de informacion sobre la realidad social y cultural de un pais del Sur. Su sustitucion
por una pléyade de formatos nunca bien definidos (tesina, etnografia, monografia,
ensayo, articulo publicable y a veces publicado, reporte etnogréfico, a lo que se
agregan reporte de préctica profesional y similares) parece haber permitido, en
algunos casos, defender su idea ante las presiones institucionales, pero también
parece haber contribuido a oscurecer su significado. Su conversién administrativa
en simple “requisito” esté facilitando su eliminacién completa (y con ello, la su-
presion del aprendizaje del trabajo de campo en la carrera) por otros “requisitos”
considerados equivalentes, tales como promedios de calificaciones, reportes profe-
sionales validados por gerentes de empresas y funcionarios publicos, exdmenes de
conocimientos sobre algin campo de la antropologia, cursillos de titulacién y hasta
la inscripcidn en algtin programa de especializacién o posgrado. Asi se combinan
las exigencias homogeneizadoras de la burocracia con el modelo cientifico-natural
del conocimiento cientifico y con el desinterés del modelo neoliberal por anélisis
necesariamente® critico del orden social vigente.

Pero incluso si no se comparte la hipétesis del Tridngulo de las Bermudas aqui
esbozada, es dificil negar que el sistema de investigacion cientifica y tecnoldgica

31 Otra pregunta serfa cudnto esta “ocupacion” coactiva de tiempo, actividades y preocupaciones por
los ritmos y criterios de los diferentes lados del Tridngulo ha estado eliminando o al menos relegando
signiﬁcativamente, reformas necesarias de otro tipo de nuestros programas e instituciones, mas
relacionadas con la lacerante situacion de las condiciones de vida de las mayorias poblacionales que
testimonian tantos estudios antropoldgicos, que con las comparaciones numéricas con “indicadores”
de certificacién.

32 NO Ne diCC “ncccsariamcntc” POl'qU.C lOS cicntfﬁcos SOCi'&lCS [e) antropélogos Ne distingan dC otras Pl'OfCSiOI]CS POl’
su posicion poll’tica critica, sino porque indcpcndicntcmcntc de su intencion tedrica o prdctica cspccfﬁca, casi
cualquicr mvcstigacién cmpl’rica enel p;u’s y ¢l continente testimonia siempre denuevola dcsigualdad injustiﬁca—
ble, la pobrcza evitable, la concentracion de podcr intolerable, el racismo sostenido, los atropcllos dela dignidad
111_1111}111& por quUiCl’.
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(ala que s agrega, a tltimas fechas, el término “innovacién”, desde luego, genéri-
camente justo, ecoldgicamente sustentable e interculturalmente respetuoso) y de
educacidn superior se encuentra en una transformacién nacional e incluso regional
y continental de envergadura que necesita ser analizada urgente y sistematicamen-
te en el seno de las instituciones que generan y reproducen y ensenan la clase de
conocimiento que se distingue de otras —al menos, en teorfa— por el alto grado
de autorreflexividad y de control de su proceso de generacidn; para la antropologia
se agrega aqui de modo especial la critica de la posible implicacién ideoldgica de
los etno-, socio-, crono-, clase-, género-, época- y civilizacién-centrismos. El que la
antropologia no solamente genera informacién fascinante y ensayos de explicacién
intelectualmente atrayentes de la realidad social, sino que ademds sus analisis
sirven para explorar vias para modificar de raiz el desorden social vigente, deberia
ser otra motivacién para emprender este andlisis cuanto antes o, como lo formulé
hace poco Boaventura de Sousa Santos, “reinventar la emancipacion social quizds
nos obligue a repensar toda la cuestién del conocimiento” (De Sousa, 2008:103).
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