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Resumo

Os trabalhadores paulistanos vinham de movimentos contestatérios
que os colocavam na situagao de personagens “nao gratos", l’laja vista
as gran&es greves dos anos de 1910 e as mol’;ilizagées posteriores.
Industriais e reformadores sociais, por sua vez, selavam aliangas
objetiva.n(lo controlar o operariad.o. A forma.géo para o trabalho nao
passaria ao largo desse movimento social. E, sob as hostes da ciéncia
racional conceberam os cursos para aprenclizes SENAI, criados em
1942. Esse trabalho aponta para o processo de “fal’)ricagéo" de corpos
saudéveis e disciplinados nas escolas paulistas, nas décadas de 1940 e
1950. Discute-se como alunos representados como débeis e doentes
foram “redimidos” para compor a “nata do operariaclo” })rasileiro, via

higienizagé’.o, dentro e fora das fabricas.

Palavras-chave: e&ucagéo profissional-llistéria; aprendizes; higiene;

satide; eclucagéo.

THE "MANUFACTURE" OF APPRENTICES IN STATE
OF SAO PAULO SCHOOLS OF THE SENAI (1942-1955)
Abstract
Workers from Sao Paulo came from opposing movements that posed
in the situation of characters "not grateful" given the great strikes of
the years 1910 and sul)sequent demonstra.tions. Industrial, social an(l
reformers in turn, sealed alliances aiming to control the worlzing
class. Training for the work would off that social movement. And,
under the armies of science rational conceived courses for apprentices
SENAI, created in 1942. This work points to the process of
"manufacture” of bodies healthy and disciplinecl in schools in Sao
Paulo, decades of 1940 and 1950. Discusses-as pupils represente& as
weak and patients were "redeemed" to compose the "cream of worlzing
class" Brazilian, via hygienisation unit, inside and outside the

factories.

Keywor(].s: education pro{:essional—history; apprentices; I'lygiene;
health; education.

Histéria da Educacéo, ASPHE/FaE/UFPel, Pelotas, v. 13, n. 29 p. 171-191, Set/Dez 2009.
Disponivel em: http//fae.ufpel.edu.br/asphe



172

LA “FABRICACION” DE APRENDICES EN LAS
ESCUELAS DEL SENAI (1942-1955)

Resumen

Los traljajadores paulistanos venfan de movimientos contestatarios
que los colocaban en una situacién de personajes “no gratos" en vista
de las grandes huelgas de 1910 y de las movilizaciones posteriores.
Industriales y reformadores sociales, a su vez, sellaban alianzas
o]ojetivando controlar a los obreros. La formacién para el trahajo no
pasarfa sin cleja.r rastros frente a la movimentacién de la sociedad. Y
Lajo las huestes de la ciencia racional concibieron los cursos para
aprentlices SENAI creados en 1942. Este tra})a]'o apunta para el
proceso de “fabricacién” de cuerpos saludables y disciplina&os en las
escuelas paulistas, en las décadas de 1940 y 1950. Se discute cé6mo
alumnos representados como débiles y enfermos fueron “redimidos”
para componer la “nata del movimiento obrero” brasilefio, via

igienizacién dentro y fuera de las fabricas.

Palabras clave: educacién pro{esional—historia; apren(]ices; higiene;

sa.lud; educacién.

LA “FABRICATION” D’APPRENTIS AUX ECOLES DU
SENAI A SAO PAULO (1942-1955)

Résumé

Les travailleurs de Sao Paulo provenaient de mouvements
contestataires qui les mettaient dans une situation de non-
reconnaissance, étant donné les gran(],es gréves des années 1910 et
les mobilisations ultérieures. Des industriels et des réformateurs
sociaux & leur tour faisaient des alliances dans le but de controler les
ouvriers. La formation pour le travail ne mépriserait pas ce
mouvement social. Bt sous le manteau de la science rationnelle les
cours pour apprentis SENAI ont été créés en 1942. Ce travail
montre le processus de «fabrication» de corps sains et clisciplinés aux
écoles de Sao Paulo, cla.ns les décénnies de 1940 et de 1950. On y
discute comment des éleves représentés comme des débiles et des
malades ont été «rachetés» pour composer Jdlite de la main
d’oeuvre» brésilienne, par la voie de 1'higiénisation, au-dedans et en-
dehors des usines.

Mots-clés: Education pro{essionnel—histoire; apprentis; hygiéne;

santé; éducation.
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Introdugéo

Os trabalhadores da urbe paulista.na em meados do
Novecentos vinham de movimentos contestatérios que os
colocavam na situagao de personagens “nao gratos’, haja vista as
manifestag(”)es por eles concluzidas, especialmente as granoles greves
que pararam Sao Paulo, na década de 1910 e as mobilizagoes que
as sucederam. “O proletariado urbano torna-se uma classe
perigosa onde quer que aparega como agente, dentro da fébrica no
decorrer do processo de trabalho, ou fora dela onde sua propria
presenga e condigao assinalam os perigos de uma contestagao
social” (De DECCA, 1984, p.72).

Escaldados por movimentos sociais, que ao fim e ao cabo
discutiam o controle do processo de trabalho, industriais e
reformadores sociais selaram aliangas com o propdsito de controlar
o operariaclo. E como assinala De Decca, “cada fala
racionalizadora reivindica para si um saber sobre o tratamento da
questdo operédria”. E del)rugam—se sobre uma variedade de temas:
saﬁcle, educagéo moral, lazer, trabalho e £ormagéo racional para a
faina, de tal forma a afastar a agitagao dos trabalhadores (Idem).

Nio foi a toa que em 1930 criou-se o Ministério do
Trabalho, Inddstria e Comércio, demonstrando a tentativa do
Estado em encarar a questao social, pois até entdo o mercado de
trabalho enfrentara poucas ou descompassadas interferéncias.
Embora os empregadores nio tenham se oposto a entrada desse
poder, tudo fizeram para dar rumo as suas agdes. E manifestaram
preocupagao quando a 1egis1ag€10 aprovada pretenc].eu regulamen’car
a sinclicalizagéo de patrdes e operdrios e ainda estabelecer que dois
tergos do conjunto dos operarios deveria ser brasileiro (LUCA,
2001). Os sindicatos botaram a boca no trombone, resistiram a
sindicalizagéo compulséria e ao atrelamento, porém pouca
margem havia para manobra dos sindicatos livres. Como aludia
Getiilio Vargas: “o governo ndo compreencle, nem permite,
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antagonismos de classe nem explosées violentas de luta; para esse
fim, criou 6rgaos reguladores, que ndo sb coordenam relagées,
como dirimem clivergéncias e conflitos entre as diferentes classes”
(Idem, p. 60).

A formag‘io para o trabalho nao ficaria imune a esse
movimento. E, sob as hostes da ciéncia racionalizaclora, dita
despolitizacla, foram concebidos os cursos SENAI, sob o ponto de
vista do empresariaclo paulista.

Esse trabalho aponta para o processo de “fal)ricagéio" de
alunos saudaveis e olisciplinados nas escolas paulistas do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), na administragéo
de Roberto Mange frente a Regional de Sao Paulo, nas décadas de
1940 e 1950. Intento apresentar como educandos consiclerados
débeis, subnutridos e doentes foram pretensamente normalizados
para compor a “nata do operariaclo" larasileiro, via higienizagéo,

dentro e fora das fabricas. Pois, como apontava Roberto Mange:

E francamente desfavoravel a impressdo que em regra
geral, causam, ao médico e ao 11igie11ista, as condig()es
satide dos operdrios menores que se candidatam aos
cursos ordinarios e extraordinarios do SENAI [...] 80%
sdo infestados por vermes e protozodrios; 60% tem visio
deficitsria; encontram-se, em média 13 céries por boca,
(...). Os organismos quase sempre subnutridos e
estafa(los, resistem mal as infestagc')es e infecg(')es a que
permanecem constantemente expostos nas hal)itag(')es
moclestas, pordes e cortigos, cujas condenaveis concligées
de higiene preparam terreno fertil a propagagdo e ao
contdgio das endemias e epidemias. (SENAI, Relatsrio
do Diretor Geral- SP, 1945, p491).

Tempos de racionalidade fabril e cientifica

Racionalidade técnica foi a maxima alardeada a orientar
o projeto de formag&o para o trabalho em um empreendimento

bastante singular: a criagdo do Servigo Nacional de Aprenclizagem
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Industrial (SENAI), no ano de 1942. Instituigio de cunho

privaclo, porém contando com o anteparo pﬁ]slico, que concedeu
aos industriais a chancela de formar trabalhadores, especialmente
aprenclizes de oficio, para a inddstria em expansao no pais.

Tendo como mote a organizagao racional do tral)alho, o
SENAI ancorava-se em nova proposta: melhor adestrar para a
indﬁs’cria, (re)formar (Weinstein, 2000), seguindo os interesses
das empresas, adolescentes ja empregados, logo inseridos no
sistema de fabrica. Caracterizando o que Roberto Mangel, 1°
diretor do SENAI-SP, denominava eclucagéo in’cegral, de
pequenos operarios. E&ucagéo integral entendida como a
conjugagao de aspectos Jcécnico—profissionais com aqueles
educativos e sociais, evidenciando que sua agao transcendia o
simples ensino, para assumir uma feigéo social ao proporcionar
servigos de natureza “para—escolar no campo da educagéo, da
higiene e da assisténcia social”. “Este conceito obedece a uma
tendéncia moderna de educagéo visando a formagéo integral de um

’homem\, isto é, uma formagéo cultural e profissional em torno

de uma sadia personali&acle" (SENAI, Boletim Informativo n. 5,
margo 1946, p.3).2 Ademais, a partir de fevereiro de 1945,
constitufam nova modalidade de curso, os vocacionais.

Com as propostas a instituigdo matava dois coelhos com
a mesma cajadada: inseriam os alunos em um modelo formador

clisciplinar mais austero, pronto a preencher lacunas no

! Roberto Mange, engenheiro e eclucaclor suigo, chegou em Sio Paulo em 1913,
a convite do empresario e engenheiro Antonio Francisco de Paula Souza,
tornando-se professor da Bscola Politécnica. Em 1923 vamos encontri-lo
dirigindo o Curso de Mecanica Prética, no Liceu de Artes e Oficios de Sao
Paulo, curso esse que se transforma em Escola Profissional Mecanica, em 1925.

A partir dat ocupa os mais diversos cargos institucionais até tornar-se o primeiro

diretor do SENAI, na Regional de Sao Paulo.

2 De cardter interno o Boletim Informativo SENAI era organizado pelo
Departamento Regional de Sao Paulo. E como refere TENCA (2006, p- 45) a
educagéo integral visava “formar ndo apenas o fazeclor, mas o cidaddo. O

cidadﬁo-trahalhador, que deve fazer como manda a ciéncia da proclugéo”.
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condicionamento almejaclo, amplianclo o conhecimento técnico,
ao mesmo tempo em que, levava para o chio da fsbrica as
premissas do modelo de organizagao racional que pretenclia
impingir.

Sao Paulo na virada do século contava com abundancia
de obreiros, batendo de porta em porta de oficinas e fabricas, em
busca de ocupagdo. Eram ex-escravos, imigrantes provenientes das
grandes fazendas de café, enfim, trabalhadores po]ores que
constitufam as “multidges” que acorriam aos grandes centros em
busca da sobrevivéncia.

No entanto nido eram esses os trabalhadores que cabiam
no feitio demandado por empresarios, homens de governo e/ou de
ciéncias para compor essa figura, denominada trabalhador apto,
&isciplinado e higienizado. Mesmo o mercado se apresentando
avido de operarios a serem arregimen’caclos, os industriais nao
abriam mao: nio mais queriam correr riscos de contratarem
estrangeiros - os "responséveis" como apregoaram pela agitagao do
movimento operdrio, nas primeiras décadas do século XX
Pretendiam procluzir o trabalhador ordeiro e especializado.

Ademais, a inddstria brasileira nos anos 1940, nio
contava com outra alternativa, a nao ser implementar sua
produgéo. Dificil tornara-se trazer mais produtos ou méquinas. A
su]:)stituigéo de importagdes durante a 1* Guerra Mundial e a crise

da economia cafeeira em 1929 impulsionaria o pafs para o

desenvolvimento da inddstria (SEVCENKO, 1998). No ano de
{:undagéio do SENAI, 1942, realizava-se a III Feira Nacional da
Inddstria, pa’crocinada pelo Centro das Indéstrias do Estado de
Sao Paulo (CIESP), dando visibilidade a0 projeto de
in&ustrializagéo nacional. E, exposigdes mundiais ou feiras
industriais apresentavam ol)jetivos muito definidos: tornavam-se
teatros da inddstria, espetéculo que o capitalismo promovia para
celebrar as grandes fabricas, “catedrais da nova humanidade” a
cumprir “papel decisivo na formagao de uma mentalidade técnica e
na difusio de uma ideologia da Ciencia e do Progresso”

(PERROT, 1988, p. 91).
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De qualquer maneira a solugéo para o incremento
industrial consistia em aumentar a fabricagéo de produtos, via
ocupagdo maxima da forga de trabalho, aquela considerada a mais
indicada para a proclugéio. E operérios bem selecionados e
treinados poderiam render ao maximo, especialmen’ce se essa
(com)formagéo fabril puclesse iniciar-se mais cedo. Pois, como diz
o ditado, “¢ de pequenino que se torce o pepino”, propdsito dos
cursos vocacionais implementaclos a partir de 1945. Esses cursos
de 02 anos destinados aos adolescentes de 12 a 14 anos, filhos ou
parentes de industridrios, pretendiam funcionar como um
“laboratério de apticlées", com propésito de orienta-los na escolha
de uma proﬁsséo, moldando-os e prepando—os para a labuta,
anteriormente a formagéo no oficio (SENAT, Boletim
Informativo n. 8, jun. 19406).

Logo, selecionar e adestrar aprenclizes operdrios para os
diferentes 1ugares da produgao, constituiu um desafio para
intelectuais de varios campos do conhecimento cientifico.
Médicos, engenheiros, eclucadores, administradores, psicélogos e
assistentes sociais empen}laram-se na drdua tarefa de transformar
aprenclizes em sujeitos “produziclos" para o trabalho®, via cursos
planejaclos e executados sob a 6tica da fabrica. Os principios de
organizagao racional do trabalho tinha, inclusive, um instituto a
clefenclé—los, o Instituto de Organizagao Racional do Trabalho
(IDORT), através do qual emanavam os principios da razio
industrial e das ciéncias do trabalho.* Pois como aponta Bresciani

(1986, pp.16-7). esteve presente nos objetivos do “movimento

3 Nio foi por acaso que o ministro Capanema. nomeou uma comissao para tragar
diretrizes para o ensino in(lustrial, componclo-a com proﬁssionais experientes,

fosse a burocracia do Estaclo, fosse as instituigoes formadoras.

* O IDORT foi criado em Sio Paulo, em 1931, tendo como primeiro presidente
Armando de Salles Oliveira, depois governador de Sao Paulo. Juntamente com a
Escola Livre de Sociologia e Politica teve participagao importante no projeto de

formagéo para aprendizes, desenvolvido pelo SENAL Ver Revista do IDORT
(1932-1942).
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cientifico” moralizar o trabalhador por meio da instrugao pensacla,
embasada em  conhecimentos fiteis. Instrugdo essa que
disciplinasse no fazer das tarefas.

E o Senai nido perdia oportuniclacles quan(lo se tratava
do “dar a ver”, difundir as atividades e realizagées institucionais.
Na Exposigdo do IV Centendrio de Sao Paulo, o estande
apresentado em uma 4rea de 166 metros quadrados, no Pavilhao
da Indﬁstria, compreenclia 20 quadros nos qual, “miniaturas de
alunos e de maquinas se apresentavam em movimento, dando a
conhecer a vida escolar do apren&iz do SENAI, desde o seu
encaminhamento a aprenclizagem até o dia em que a instituigao
lhe outorga uma carta de oficio” (SENAI, Boletim Informativo n.
103, ag0.1954, p- 4).

A satde ocupava papel de clestaque nesse universo
racionalizado pela fabrica. Sem satide dificil se tornava aprender
um oficio e incrementar a produgéo, meta maior do empresariaclo
nacional. Ademais higienizar socialmente, constituindo forga de
trabalho higida e moralizada representava trunfo importante.

Vejamos como isso ocorria.

A inspegio médica dos alunos

O SENAI, em 1944, ainda encontrava-se as voltas em
organizar a Inspetoria Médica e a selegéo dos alunos acontecia em
acomoclagées bastante improvisaclas, gal)ine’ces ou instalagées de
emergéncia. O quadro de médicos, restrito, nao dava conta de
satisfazer os exames para ingresso aos cursos, e orientagoes
médicas a educagéo fisica. Também realizava diversos estudos,
compreenclenclo analises proﬁssionais, fichas médicas, tipos de

carteiras, praticas médicas  no Servigo Social, plano de
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allmentagao dos alunos, locais e equlpamentos dos gabinetes
médicos e dentérios e curso de primeiros socorros.”
Roberto Mange, ao fechar o relatério naquele ano,

advertia:

as ol)servag(')es feitas, no decorrer destes dois primeiros
anos [...]1evaram este Departamento Regional a convicgdao
absoluta de que, sem um Servigo Social especialmente
destinado aos aprenc].izes alunos e que lhes proporcione
assisténcia médica e dentdria, alimentagéo e assisténcia

social, minima serd a eficiéncia dos cursos de instrugao
proﬁssional. (SENAI, Relatério do Diretor Regional-
SP, 1944, p.3).

Sim, pois havia sido detectado: a moléstia dos alunos
fora a maior causa de falta a escola. Logo se colocou a
imperiosi&acle de reformas. A Inspetoria foi substituida pelo
Servigo de Higiene do Trabalho com atril)uigées amplia&as. Além
das apresenta&as, orientava a disciplina de higiene e verificava as
condigées de trabalho em aulas e oficinas, fiscalizava o regime
alimentar e cooperava com a Divisdo de Selegao nas anélises
profissionais para fixar indicagées ou nao aos cursos (Iclem,
1944).

Um &iagnéstico bastante estarrecedor veio a luz. Os
alunos apresentavam altos coeficientes de infestagéo por vermes e
protozoarios, os problemas de visdo atingiam cifras importantes e
até tracoma havia. A tuberculose era freqﬁente, assim como as
clesinterias, a su])nu’crigao e a estafa. E justificavam os achados: “¢
que os alunos SENAI participam de uma classe social de baixo
paclré.o de vida, de nivel educacional igualmente baixo”. Nao nos
esquegamos da influéncia nociva que péssimas condigées de satide

exercem sobre o psiquismo e as possi})ilidades desses adolescentes

§ Os médicos ainda atendiam os empregados das escolas, além de realizar visitas

domiciliares quanclo adoeciam.
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se desenvolverem a contento, sublinhava o diretor (SENAI,
Relatério do Diretor Regional—SP, 1945, p.91).

O fato ¢ que a clireg&o de Sao Paulo nao conseguia
postulan’ces aos cursos que puclessem ser inseridos no tipo saudéavel
ou higienizaclo, prontos a atender aos critérios médicos indicados.
Nao havia como selecionar meninos po]:)res em boas condigées de
satde. Como dizia o memorialista Ernani Silva Bruno (1984,
p.1360), o “crescimento desordenado do ntcleo urbano e o
desenvolvimento industrial” davam margem a instalagao de favelas
e cortigos que condicionavam contagios de doengas comuns. Essas
questdes os manuais de psicologia aplicados ao trabalho
dificilmente contemplavam e os administradores mais perspicazes
descobriam que para além das escolhas certas, havia necessidades
basicas a serem atendidas para que os aprenclizes puclessem render
mais e melhor.

Vejamos o que apregoava o dr. Olivio Stersa, autor do
compéndio de Higiene industrial e psico/ogia do trabalho (nogées
e/ementares), a ser utilizado nas escolas SENAT, SESI, SESC,
SENAC® ¢ outros centros de aprenclizagem inclus’crial, e
certamente a par dos diagnésticos realizados nas instituigbes para
as quais escrevia.

Aponta.nclo para os tépicos relacionados a higiene nos
locais  de tra]:)aﬂlo, tema que ainda contava com poucas
puhlicagées, afiangava: “¢ indiscutivel o valor da satide, pois todas
as mnossas atividades clepenclem dela”. Afinal a prospericlacle e
seguranga do pais depenclem da pujanga de seus filhos e do estado
de satide fisica e mental que possam apresentar, pois povo bem
educado, conhecedor dos principios fundamentais da higiene

assegura baixos coeficientes de mortalidade infantil, principal

6 T «q. » .. -
* Essas instituigbes formam o “Sistema S encarregaclo em ministrar formagao
profissional para a inddstria e o comércio e promover praticas assistencialistas,
servindo como escudos morais e técnicos aos industriais, permitindo—lhes assim

“enfrentar uma nova era de mol)ilizagéo sindical, democratizagéo e politica

populista” (WEINSTEIN, 2000., p. 134).
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indicador do estado de satide de uma populagéo (STERSA, 1959,

p-20). Ora, o rendimento de uma inddstria também se
equacionava através do estado de satde fisica e mental de seus
trabalhadores. E afirmava que um individuo corroido pelas
verminoses e pela suknutrig&o, um alcodlatra ou um toxicémano,
nao pocleria se tornar proclu’tivo, servindo cada vez mais de peso
morto a sociedade em que vivesse. As atividades relacionadas ao
tral)aﬂ'lo, cada vez mais, eram estudadas com importancia, ja4 que
mas concligées no labor geravam cloengas e insatisfagées, cabendo
entdo “escolher os candidatos mais aptos” [...], para ocuparem os
varios postos de trabalho, obtendo 0 maximo de pro&utividacle com
0 menor risco possivel para sua satide (Idem, p- 20).

A Regional de Sio Paulo nio conseguia atender aos
critérios que os manuais médicos, como as prescrigdes do dr.
Stersa recomendavam, pois organismos débeis, subnutridos e
doentes pouco produziriam. Porém era com essa meninada que
contavam para ﬁeqiien’car os cursos em pauta, a revelia dos
critérios racionais apregoados. Ademais a escola descobrira que
ndo havia como estabelecer uma tipologia do alunado que
ex’crapolasse a sociedade na qual viviam. Logo, Mange em relatério
apresentaclo ainda em 1945, anunciava: “o que importa nao é
apenas preparé-lo [o aluno] em sua especialidacle profissional, mas
também levantar-lhe a moral, instrui-lo e educs-lo para o que,
preliminarmente, deve lhe proporcionar boa satide e resisténcia
fisica” (SENAL, Relatério do Diretor Regional-sp, 1945, p.1).

Mudaram as premissas SENAI anunciava Mange.
Valorizar o futuro operario como ser humano, cidadao-trabalhador
passou a nortear, orientar a eclucagéio para o trabalho nas escolas,
da regional de Sio Paulo, tendo em vista a sociedade, a fabricae a

escola.7

" Premissas que passavam a valer também para outras regionais, visto as
supervisbes e orientagdes emanadas de Sio Paulo, segunclo os Boletins

Informativos do SENAI e/ou os relatérios de visitas realizadas.
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A selegao de alunos contemplou entdo provas de
conhecimentos gerais e destreza manual para além dos complexos
testes psicométricos ou psicotécnicos como preconizavam médicos,

psicélogos, educadores ou alardeavam as propostas idortianas.

O aluno SENAI

@) professor Antdnio D”Avila recebeu a incumbéncia de
caracterizar o tipo de aluno que freqﬁentava as escolas, na
perspectiva de “averiguar qua.l a orientagdo do ensino e quais os
principios pedagégicos, a satisfazer as necessidades apresentaclas
pelos apren&izes—operérios (SENAI, Boletim Informativo n. 12,
out. 1946, p. 3). Apés visitar 61 fabricas e oficinas, entrevistando
mestres, industriais e aprendizes o que lhe possi]silitou estudar a
situagdo de mil alunos, concluiu que havia “um 1argo crédito de
confianga na indtstria a favor da escola”. Mas anteriormente
tinha remarcado: também encontrara o mais completo
desconhecimento da obra do SENAI, por parte de muitos
empresdrios. Certamente a.queles que resistiam ao pagamento
compulsério para manutengao da institui¢do ou que pouco crédito
lhe conferiam.®

Quanclo visitou as familias dos aprendizes, pretenclendo
conhecer a “alma da familia operaria”, deteve-se especialmente nas
habitag()es coletivas, pois ali vivia a maior parte delas. Também
para elas se clirigiam os olhares de outros reformadores sociais, tais

como higienis’cas,9 educadores ou filantropos, a inclagar de casa em

8 Os industriais arcavam com clespesas para essa formagﬁo, pagando mensalmente

uma quantia por empregado.

9 Conforme &escrigéo do médico, F. de Mello: “Nesses cortigos nao moram,
amontoam-se pol)res seres, em telheiros de zinco, em pordes, nos quais seres
irracionais nao ficariam! E o prego exorbitante desses pardieiros! E a escala

”

ascendente dos seus aluguéis, sem uma lei que coiba essa extorsio abusiva (De

DECCA, 1991 p. 51).
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casa como se alimentavam, quanto ganhavam, como se (livertiam,
a realizar um mapeamento detalhado das formas de viver a vida
das populagc’)es pohres (De DECCA, 1991). Argiiinclo a respeito
da positiviclade da escola SENAI, ia além, esmiuganclo “interesses,
recreagoes, clesajustamen’cos”. Claro foi em destacar a satis£a95,o
das familias com a escola que proporcionava assisténcia médica,
odontolégica e servigo de assisténcia social (SENAI, Boletim
Informativo n. 13, out. 1946, p.4). As familias mapeadas, nas
quais buscara apreender “a alma operdria” se tornaram
imprescindiveis. Nessa nova fase, as escolas SENAI procuravam
trazé-las para formas racionalizadas de viver, com obje’civos para
além da “recuperagao fisica e mental dos alunos”. Assim familias
eram chamadas a participar das atividades da escola de forma a
inseri-las na grande cruzada de salvagéo das classes po})res através
da higienizagéo, intentando moralizé-las e cliscipliné—las.

Passava entdo a terceira etapa do levantamento: visitar
as escolas, lugar do “menor aluno”, espago em que Os aprendizes
encontravam-se sujeitos a clisciplina da sala de aula e da oficina-
escola. Realizando uma minuciosa investigagdo que consistiu em
entrevistar: alunos, professores, instrutores, cliretores, assistentes;
examinar fichas no Servigo Social; ler trabalhos realizaclos; assistir
aulas; forneceu seu parecer. Sugeriu um ensino mais ativo, com
mais contri]ouigéio dos alunos e dos professores (social e
incliviolual) , estudo clirigiclo, atividades socializaclas, enfim
atividades ~ did4ticas  renovadas.'” B paralelamente ainda
recomendou participagdo do Servigo Social, proporcionan(lo
uecluca.gé.o humana” e social aos alunos “preservativas das
influéncias  deformadoras, da propaganda extremista e da
incompreensao do prol)lema operario-patrao, tral)alho-salério,

classes sociais, etc” (De MORAES, 2003, p. 4). Nao esquegamos

o quanto era ativo o Departamento de Informagao e Propagancla

100 prof. D Avila indicava atividades que vinham de encontro ao idedrio da

Escola Nova. Roberto Mange e Lourengo Filho dividiam idéias e concepgdes,
especialmente sobre psicotécnica desde o IDORT. (De MORAES, 2003).
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(DIP) do governo Vargas, a alardear as “benesses" conferi(‘las aos
trabalhadores e mais, as lutas operarias por melhores salérios,
jornada de trabalho ou contra a carestia, travadas nas fabricas e
ruas de Sio Paulo que se estenderam no mandato de Dutra.
Convinha buscar amenizé-las nas mentes adolescentes através de
contraparti&as efetivas.

Essas  visitas e as recomenclagc")es prescritas
proporcionaram-lhe estabelecer uma caracterizagdo do menor, um

“retrato psicolégico" do aluno SENAI, qual seja:

adolescente comum, porém, ponto de convergéncia de
infludncias  deformativas da personalidade: falta de
assisténcia familiar, trabalho desinteressante, mé
habitag&o e alimentagéo, ambientes inadequaclos,
convivio demorado com adultos deseducados, precocidade

de responsal)ilida(les, etc. (SENAL Boletim Informativo
n. 12, out. 19446, p- 44).

Q) cliagnéstico do professor atendia a uma clesignagéio
muito utilizada apos a entrada da higiene, especialmente a mental,
na escola: a crianga—prol)lema. Titulo de um livio do médico,
Arthur Ramos, em cujo prefécio a 2° ecligéo ja ressaltava a

necessaria cooperagao entre psicélogos e antropélogos para,

melhor compreensao dos problelnas do comportamento
humano no ambiente social e cultural. As influéncias da
sociedade e da cultura impregnam a personalidade,

moldando-lhe atitudes e preferéncias.(RAMOS, 1954, p-
10).

Ramos na introclugéo do livro, A crianga prohlema,
chama atengdo para o que considera “desajustamento social", a
incapaciclacle de responder as exigéncias da sociedade, quanclo
acomodar-se socialmente ¢ dificil, e irnpossivel o estabelecimento
de lagos com seus semelhantes. Nao adaptar—se ¢ sinal de

enfermidade psiquica, afirmava, embora médicos e professores nao
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considerassem impossivel o “ajustamento” dos alunos SENAI,
afinal muitos pais se encontravam socializados nas fabricas.

O médico A. C. Pacheco e Silva (scl) ao tratar dos
Desajustes psico-sociais, oferece a chave explicativa para corrigir o
que denominavam “influéncias deformativas da personaliclacle".
Segundo aqueles homens de ciéncia, “ndo mais cabia reprimir
condutas. Recomendava-se reeducar”.

E o SENAI investiu com tudo para reeclucar, aclaptar os
aprendizes ao sistema fal)ril, desde os doze anos de iclade, quanclo
nem mesmo a 1egislagéo permitia acesso desses adolescentes aos
postos de trabalho."" Nao foi a toa que visitas de sensibilizagao,
marcadas para apresentar os industriais ao sistema de £ormagéo
SENAI, desde 1ogo destacava o ohje’civo primeiro: educar para
atender aos interesses da inddstria, mesmo que necessario fosse
também procluzir o aluno a imagem da proclugao de mercadorias.

Assim de maos dadas com a aprendizagem industrial
estiveram os servigos para—escolares, cuja fungé.o era dar-lhes de
comer, combater-lhes as doengas para intentar moldé-los fisica e
civicamente para a grancle missdo: o “cidadao-trabalhador, que
deve fazer como manda a ciéncia da proclug&o”.

E ao que tudo indica uma proposta bastante bem
sucedido haja vista o endosso dos sindicatos a formagéo para o
trabalho efetuada nas escolas SENAIL. Embora a questao merega
discussdo a parte, dificil foi encontrar na imprensa sindical uma
avaliagéo critica aos cursos ofereciolos, ou mesmo reprovacgdes a
nao participagao dos sindicatos nas instancias formadoras da
instituigdo. Ao contrdrio, o que se encontra nas paginas dos
jornais operdrios sado algumas visitas  de liclerangas dos
trabalhadores as escolas. Registre-se a realizada por um grupo de
diretores e associados do Sindicato dos Trabalhadores

"' Hiato nocivo foi denominado o intervalo entre a finalizagéo do ensino
primadrio e a idade mfnima de catorze anos estabelecida pelo Cécligo de Menores

de 1927, para o ingresso de criangas no mundo do trabalho.
(SCHWARTZMAN e al., p. 191).
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Metalﬁrgicos de Sao Paulo que a convite do prof. Luiz Nitsch,
visitou o Senai e “bem impressiona&os com o que foi dado ver,
ndo pouparam palavras de admiragéo para a grancliosa obra que se
executa em relagéio ao ensino profissional de nossa terra” (O
Meta/zirgico, n° 63, nov. 1947, p.14). Ou ainda discursos quanclo
Mario Sobral, presiden’ce do Sindicato dos Metalﬁrgicos, em 01
de agosto de 1948, na entrega de diplomas SENAI, afirmou: “as
escolas técnicas e de aprenclizagem que o SENAI mantém nesse
Estado ¢ uma das organizagoes modelo do que tenho lido e
ouvido, onde sio por professores pacientes e especializaclos,
ministrados todos os conhecimentos técnicos que os trabalhadores
e seus filhos cleseja.m adquirir [...] e se equiparam com grancles
vantagens e até acredito que superam as universidades populares
existentes em diversos pafses como sejam: México, Argentina,
[talia, levando em conta os ensinamentos eminentemente praticos
que lhe sio ministrados” © Meta/zirgico, n. 70, ago.set. 1948, p.
4).

O Meta/zirgico destaca também uma ocasido em que
sindicalistas de vérias categorias e empresdrios da FIESP
acompanhavam as Comissdes ]ulgadoras, em provas de hal)ilitagéo
dos alunos para outorga da Carta de Oficio."”

Em que pese o tolhimento da atuagao dos sindicatos no
periodo estudado o que devers ter influenciado a escassa atengao as
proposta de formagéo oferecida pelos patrées por parte dos
&irigentes sindicais, essa questdo merece pesquisa e acurada

analise, buscando depoimentos de ex-alunos e sindicalistas.

2 No dia 23 de junl'lo de 1947, por exemplo, estiveram acompanl'lan(].o os
exames: Prancisco Garcia, Pedro Gilardo Filho e Joaquim Gomes Caetano do
Sindicato dos Trabalhadores nas Indéstrias Metalﬁrgicas, Mecanica e de Material
Elétrico; Joaquim Teixeira do Sindicato dos Trabalhadores na Inddstria de
Fiagio e Tecelagem; Atilio Della Bella e Joaquim Pires Jr. do Sindicato dos
Mestres e Contra-Mestres de Fiagéo e Tecelagem; Carlos Jodo Caldera do
Sindicato dos Oficiais Marceneiros ¢ Trabalhadores na Inddstria de Méveis de
Madeira O Meta/ﬁrgico, n. 58, jun. 1947, p. 8).
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Pois, relatérios e informativos do SENAI, na era
Mange, s6 permitem deslindar fios de uma trama bem tecida que
sob os auspicios de um projeto racionalizador visou para além de
formar para o ’cral)alho, normalizar condutas dentro e fora das
fabricas.

E nesse intuito técnicas e operagdes foram utilizadas. B
mais: o Servigo de Higiene do Trabalho aliado ao Servigo Social
mostrou-se mais eficaz que o complexo arsenal psicotécnico, tao
alardeado como balizador para que cada um ocupasse O lugar que
lhe cabia, aquele no qual pudesse render ao méaximo. Pois ao
priorizar a (com)formagéo do aluno, via higienizagéo, tornou-o
apto a enfrentar as agruras da fa’l)rica, educando-o para o trabalho
nos moldes do processo proclutivo que se instalava. B previu re-
educar fosse onde fosse: na escola, na fabrica, na familia ou no
sindicato, enfim nos espagos nos quais as maximas do viver com
satide tivessem visibilidade e repercussio. L cada aprencliz ao
finalizar seu curso era chamado a sindicalizar—se, em consondncia
com o projeto de governo que pregava: ‘o operario sindicalizado ¢
trabalhador pro’cegido"(o Meta/zirgico, n. 58, jun. 1947, p. 4).

As campanhas de combate aos ﬂagelos da raga, como
higienistas e eugenistas denominavam a sffilis, o alcoolismo e a
tuberculose também continuaram a acompanhar 0s recém
formados trabalhadores. Pois permaneciam estampadas nas
paginas da imprensa operadria nas décadas de 1940-50 maximas
preventivistas emanadas pelo Servigo Nacional de Eclucagao
Sanitéria.”> O Meta/zirgico, em matérias assinadas por médicos do
sindicato ou através da coluna “Preceitos do dia”, J,ivulgava

normas da higiene, pretendendo educar sanitariamente. Vejamos

130 Servigo Nacional de Educagéo Sanitaria foi criado em 1941. Vinculado ao
Ministério da E&ucagéo e Satide pretendia educar sanitariamente através de
varios expedientes. A coluna “Preceito do dia” pul)licada nos jornais digrios
também chegou aos sindicais em decorréncia de mecanismos de controle da
informagéo montados pelo DIP (Departamento de Informagéo e Propaganda) na

vigéncia do Estado Novo e que permaneceram apos.
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alguns exemplos dessas prescrigdes: “quando se tomam as medidas
que a higiene aconselha, as possil)iliclacles de contéagio da sifilis
ficam reduziclas, ao minimo” (O Meta/ﬁrgica, n. 62, set. 1947, p-
2). Em relagéo a gripe recomendavam proil)ir visitas aos gripaclos
(Iclem, p- 5) e, para prevenir possiveis complicagées futuras fazer
examinar a garganta ao primeiro sinal de inﬂamagéo por um
médico especialista (@) Meta/z,irgico, n. 63, nov., 1947, p. 4). E se
“ha quem julgue alimentar-se otimamente porque, as refeigées
come peixe, carnes, arroz, feijao e doce, regados com vinho ou
cerveja’, ledo engano, porque nao comeu 1egumes, verduras, frutas
cruas, ovos e leite (@] Meta/z,irgico, n. 68, maio, 1948, p- 4), como
se esses alimentos abundassem nas mesas das familias proletérias e
o médico especialista estivesse a postos para qualquer emergéncia.

A prevengao ao amareléo, com alta incidéncia na ciclade,
decorrente das precarias conclig6es de saneamento, especia]mente
nos bairros operarios, era enfatizada no jornal: “certos vermes
atingem o organismo através da sola dos pés onde penetram ainda
sob a forma de larvas. E o que acontece com o0s causadores da
ancilostomfase ou amarelio e da esquistossomose. Proteja-se [...]|
habituando-se andar sempre calga&o” (@] Meta/zirgico, n. 80,
jun.1949, p. 4). Os defeitos de visio, outro problema a atacar
importante percentual da forga de trabalho, ou mesmo aprendizes
de oficio SENAI, também foi foco de recomen(lag()es, alertando
que nem sempre se fazia necessdrio o uso de 6culos, pois sifﬂis,
tuberculose e outras moléstias podiam causar “diminuigao da
vista”, cabendo consultar um médico (@] Meta/z,irgico, n. 89,
jul.ago., 1950, p. 3).

QO dr. Antonio Cunl’la, diretor clinico do departamen’co
médico do Sindicato dos Metalﬁrgicos, foi saudado com vivas pe]o
presiden’ce da entidade quando inteirou-se da campanha contra a
tuberculose  movida pelo médico entre os trabalhadores
metalﬁrgicos (@] Meta/zirgico, n. 70, ago.set., 1948, p- 2), dada a
proliferagao da doenga na categoria. Campanha que ganhou a
cidade através das ondas do radio, pois médicos e sindicalistas

&eram seus recados .
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Como alude Murilo Leal Pereira Neto “todos os valores
e recomendag()es formuladas pelo SESI ¢ SENAI podem ser
encontradas nas paginas de O Meta/lirgica no perioclo de 1950-
1953, associados as mensagens anticomunistas e conformistas"
(PEREIRA NETO, 2006, p. 445).

Assim vastas redes gerenciavam a insergao de aprenclizes
em projetos normalizaclores, durante e apds o correr do processo
de formagéo para o trabalho. Se os aprenclizes SENAI aderiram
ao projeto dos industriais, ou nao, é temadtica para outro artigo,
porém o depoimento abaixo permite interrogar-nos: os alunos
SENAI ultrapassaram os limites da forma’tagéo proposta?

“Havia com(formagé.o) sim”, narra um ex-aluno ao
referir-se ao curso de torneiro mecanico, concluido em 1968,
porém emenda: o curso me possibilitou “formag&o especializa(la,
cidadania e inclusdo social, o que prezo até hoje”. E mais, “me deu
ferramentas para romper com o modelo forja&o e participar

e . e A . . . ”
polltlcamente, a.ssurmnclo a militincia em meu s1n(11cato

(clepoimento de ex-aprencliz SENAI).
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