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SURGIVAL: UNA NUEVA REALIDAD
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L as mejares estimaciones 5 :l__)
del mercado espanol de URGIVAL CO., 5.A., entidad asociada al IBV desde

implantes para Cirugia marzo de 1995 y habitual colaboradora de este centro, es 1
Ortopédica y Traumatologia wna empresa dedicada, desde 1985, a la investigacion, > '
cifran el volumen del mismo  desarrolloy fabricacion de protesis para cirugia ortopédica L
entornoalos40.000 Millones  y osteosintesis. Se encuentra ubicada en el Parque \/1
Pta., de los cuales casiel 70%  Tecnolégico de Valencia y el pasado ano obtuvo, de /a = .l
corresponden al capitulo de  Direccion General de Farmacia y Productos Sanitarios, el L )
protesis articulares. Certificado de conformidad CE (IBV) . -
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Pese al importante volumen
econémico del sector, el pais
solo cuenta con unas pocas
empresas fabricantes cuya
cuota conjunta de mercado
oscila en torno al 10% del
mercado total. Las razones de
nuestra balanza comercial
negativa probablemente sean
de tipo historico; el producto
sanitario debe ser, casi par
definicién, un producto de alta
calidad, y la fabricacion de
productos de calidad se
desarrollé mucho antes en
paises como Alemania, Suiza,
Francia y Estados Unidos que
en Espana, lo que motivo que

en nuestro pals apareciera un
importante numero de
empresas comerciales que
importabany comercializaban
una serie de productos que la
industria nacional no propor-
cionaba.

Aunque la situacion de
nuestra industria y nuestros
estandares de calidad ha
avanzado hasta igualarse con
el resto de paises de nuestro
entorno econodmico, la
fidelidad de los clientes hacia

las empresas comerciales
dificulta el incremento de
cuota de consumo de pro-
ducto nacional y, aun mas, la
aparicion de nuevas tentativas
industriales en este mercado.
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Surgival ha sabido aprove-
char la coyuntura del sector
para afianzar su posicion de
fabricante y contar con buenas
expectativas de futuro. Sur-
gival nace en 1985 como
iniciativa de varios particulares
gue la constituyen, pasando
poco después a depender al
100% de capital extranjero,
concretamente del grupo
Cremascoli, lo que le permite
adquirir experiencia en la
fabricacion de implantes
quirtirgicos con un alto nivel
de calidad, aunque por la
estrategia de Cremascoli la
gama de productos que fabri-
ca Surgival no es de pres-
taciones elevadas.

A mediados de 1995 Ia
empresa espafnola Orbimed,
dedicada ala comercializacion
implantes quirdrgicos y con
maés de 20 afios de experiencia
en el sector, adquiere esta
sociedad, con el fin de ganar
cuota de fabricacion auspi-
ciados por el apoyo de una
empresa, unos profesionales
y una marca capaces de dar

salida a los productos que
fabrica.

Los objetivos logrados por
Surgival durante estos ultimos
dos anos y medio han sido los
siguientes:

m A nivel de instalaciones,
modernizacién completa de
las mismas, merced a la ad-
quisicién de nuevos centros
de mecanizado por control
numérico, instalaciéon de
una sala blanca para enva-
sado de productos, compra
y puesta en marcha de un
sistema laser para marcado
de productos, habilitacion
de una sala de control de
calidad e instrumentos
metrolégicos para la mis-
ma, adecuacion de alma-
cenes y reorgani-zacion del
espacio productivo.

m A nivel de calidad, Surgival

ha implantado un sistema
de garantia total de calidad,
siguiendo el modelo de las
normas |1SO-9001 y EN-
46001, que ha sido
auditado por la Direccion
General de Farmacia y
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Productos Sanitarios en
calidad de Organismo
Notificado, lo que ha su-
puesto la obtencién del
certificado de conformidad
CE que le va a permitir a
Surgival comercializar sus
productos en el nuevo
espacio europeo.
A nivel de sistema organi-
zativo, Surgival ha implan-
tado unsistemainformatico
gue le permite controlar sus
stocks, mejora el proceso
de lanzamientos de érdenes
de fabricacién, asi como
facilita la gestion de
albaranes, facturas, cobros
y pagos.
Anivel de personal, Surgival
ha visto incrementada su
plantilla en este periodo,
destacando la incorpo-
racion de ingeniero supe-
rior, un ingeniero técnico y
un delineante que poten-
cian un incipiente Departa-
mento de +D.
A nivel de produccion,
Surgival la ha aumentado
en torno a un 40%,
A5
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destacando que hasta la
fecha no ha utilizado la
capacidad de Orbimed para
la comercializacion de
protesis articulares y que
en el capitulo internacional
ha triplicado su facturacion.
m A nivel de productos,

Surgival ha reestructurado

su catalogo de material de

osteosintesis y ha lanzado

2 nuevos vastagos de cade-

ra, 2 cotilos y un sistema de

cadera parcial biarticular.
m A nivel de colaboraciones,

Surgival se ha rodeado de

profesionales tanto a nivel

técnico como clinico. En es-
te sentido destaca su cola-
boracién con el Instituto de

Biomecanica de Valencia

del que hacen uso para el

asesoramiento en el disefio
de nuevos productos asi
como para pruebas prelimi-
nares de laboratorio previas

a la comercializacion de los

nuevos productos.

En la actualidad Surgival
tiene la estructura organiza-
tiva que se refleja en la figura
1y, tras una etapa inicial de
saneamiento financiero vy
adecuacion de los recursos
fisicos, humanos y organi-
zativos, se plantea potenciar
fuertemente los recursos
dedicados a la I+D para
desarrollar productos cuyo
valor anadido sea mayor. En
cartera cuenta en este
momento con el desarrollo de

terminado

SURGIVAL

Material Quirurgite v de Osteosimtosis

Surgival, la realidad demostrable

un sistema de fijacion de
columna y un sistema de
protesis de rodilla.

La consolidacion de
Surgival como empresa
fabricante no solo se ha visto
avalada por la obtencion del
certificado de conformidad CE
sino también por la solicitud
de los servicios de fabricacion
de Surgival por parte de
diversas empresas de ambito
internacional.

Sus esfuerzos por mejorar
la competitividad y |a calidad
se han visto premiados por un

crecimiento espectacular de
sus exportaciones que ha sido
reconocido oficialmente por
la Camara de Comercio,
Industria y Navegacion de
Valencia mediante la conce-
sion del premio a la expor-
tacion en 1997.

Los esfuerzos de Surgival y
el entorno y expectativas del
sector hacen que los directivos
de Surgival se muestren
convencidos del futuro de esta
empresa.
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