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RESUMO. O texto apresenta um breve panorama das questoes relativas 4 desvalorizagio do magistério (e a consequente
crise das licenciaturas) e de algumas iniciativas no sentido de sua superagio, no ambito das Instituicdes de Ensino
Superior e das Politicas Publicas de valorizagio do Magistério, voltadas a formagio docente neste nivel de Ensino.
A partir da experiéncia inicial da implantagio do PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio i Docéncia)
proposta por uma Universidade da Grande Sio Paulo, este artigo aponta os impactos positivos, contradi¢oes e reflexdes
iniciais sobre sua implantagio, tendo como material de anilise o registro escrito dos depoimentos de professores que
participam do referido Programa.

Palavras-chave: licenciatura, desvalorizagio do magistério, PIBID.

The institutional program scholarship for new teachers in a university of greater Sao
Paulo: testimonials, contradictions and some considerations

ABSTRACT. Current article briefly discusses issues related to the devaluation of teaching (and consequent crisis in
teachers” education programs in Brazil) and to some government initiatives including Higher Education Institutions and
Public Policies, to valorize the teaching profession and overcome crises. Based on the Program for Teaching Education,
organized by a University of the Greater Sio Paulo, Brazil, and on the author’s experience in PIBID (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagio i Docéncia — Institutional Scholarship for New Teachers), the essay provides the
positive impacts, contradictions and some considerations on its implementation foregrounded on the written record of
teachers’ testimonials on the Program.

Keywords: teacher education programs, devaluation of the teaching profession, PIBID.

El Programa Institucional de Becas de Inicio a la docencia en una universidad de la Gran Sao

Paulo: relatos, contradicciones y reflexiones preliminares El PIBID en una Universidad del ABC

RESUMEN. El texto presenta un breve panorama de las cuestiones relativas a la pérdida de valor del magisterio (y la
consecuente crisis de las licenciaturas) y de algunas iniciativas en el sentido de su superacién, en el dmbito de las
Instituciones de Ensenanza Superior y de las Politicas Publicas de valoracién del Magisterio, dirigidas a la formacién
docente en este nivel de Enseflanza. A partir de la experiencia inicial de la implantacién del PIBID (Programa
Institucional de Becas de Inicio a la Docencia) propuesta por una Universidad de la Gran Sao Paulo, este articulo sefiala
los impactos positivos, contradicciones y reflexiones iniciales sobre su implantacién, teniendo como material de anilisis
el registro escrito de los relatos de profesores que participan del Programa mencionado.

Palabras clave: licenciatura, pérdida de valor del magisterio, PIBID.

Introducao

Nos dltimos anos, verifica-se uma crescente
desvalorizagio da profissio docente
impactando desde a formagio inicial, passando pelas
precarias condi¢des de trabalho, culminando em
baixos saldrios e, em alguns casos, no adoecimento
docente. Estudos discutido,
exaustivamente, este fendmeno, destacando-se, por
exemplo, Gatti e Barreto (2009) com a obra Professores
do Brasil: impasses e desafios e, mais recentemente, Gatti

que vem

atuais tém

et al. (2011), Politicas docentes no Brasil: um estado da
arte ¢ o artigo Quem quer ser professor? - O PIBID como
uma possibilidade para o enfrentamento da desvalorizagdo
do magistério (BAHIA; SOUZA, 2013), o qual discute
a crise da profissio docente que se espraia pelo
Brasil, impactando diretamente as escolas publicas e
as Licenciaturas em todas as dreas. Nesse contexto,
estratégias para valorizar a profissio docente tém
sido desenvolvidas por diversas Instituigbes de
Ensino Superior e pelo Estado brasileiro, como a
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oferta de melhores condic¢bes salariais e incentivos
para o exercicio da profissio, com a finalidade de
atrair e fixar professores nesta carreira. Podemos
citar, por exemplo, o Plano Nacional de Formacio
de Professores da Educacgio Bisica (PARFOR -
Criado pelo Decreto n.° 6755 (BRASIL, 2009)),
em 2009 pela
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
(Capes). Na instituigido de Ensino Superior, lécus de
realizagio desta pesquisa, no ano de 2011, foi

instituido Coordenadoria de

desenvolvido um Programa de Incentivo as
Licenciaturas (PIL (UMESP, 2008-2012)), com
implantagio a partir do primeiro semestre de 2012,
que engloba quatro Licenciaturas com baixos indices
de procura por parte dos alunos e deficiéncia no
atendimento 1 demanda regional das redes de
ensino. Sio elas: Pedagogia, Filosofia, Ciéncias
Bioldgicas e Matemitica. Esta iniciativa englobou
virias acdes como o oferecimento de bolsas de
estudos, redugio das mensalidades e, também,
reestruturagio curricular, buscando uma maior
aproximagio com as necessidades das redes de
ensino com relagio i formagio docente ¢ as
expectativas dos discentes.

Neste trabalho, busca-se identificar o impacto da
implanta¢io do PIBID em uma Universidade do
ABC por meio da anilise de contetido da transcri¢io
de depoimentos informais de participantes do
programa. Estes depoimentos foram colhidos
durante oito reunides realizadas para balango das
atividades desenvolvidas e foram agrupados em
unidades, seguindo a metodologia da Anilise de
Contetido.  Este
importante para a classificagio e interpretagio dos

método constitui  ferramenta
elementos discursivos presentes nestes documentos.
A anilise, buscando realizar descrigdes sistematicas e
qualitativas, ajuda a reinterpretar a comunicagio e
busca atingir a compreensio de seus significados
num nivel que vai além de uma leitura comum. O
objetivo da utilizagio desta técnica é a de
sistematizar o corpo do texto e identificar o seu
significado, por intermédio de dedugdes logicas
tendo como perspectiva o olhar de seu emissor e o
contexto da mensagem.

Ao se referir a2 metodologia de Anilise de
Contetido, Bardin (1970, p. 9, grifo do autor) a
define como:

Um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada
vez mais sutis em constante aperfeigoamento, que se
aplicam a ‘discursos’ (contetidos e continentes)
extremamente diversificados. O fator comum destas
técnicas multiplas e multiplicadas — desde o cilculo

Souza

[

de frequéncias que fornece dados cifrados, até
extragio de estruturas traduziveis em modelos -
uma hermenéutica controlada, baseada na deducio:
inferéncia. Enquanto esfor¢o de interpretagio,
andlise de contetido oscila entre os dois polos do
rigor da objetividade e da fecundidade da
subjetividade. Absolve e cauciona o investigador por
esta atragio pelo escondido, o latente, o nio-
aparente, o potencial de inédito (do nio dito), retido
por qualquer mensagem.

o oo

Assim, a anilise foi realizada com a construgio de
chaves que contemplam trés
dificuldades, os aspectos  positivos ¢  as
incongruéncias na implantagio do PIBID. Buscou-
se identificar os impactos na formagio e incentivo
para a docéncia do programa, o que permitiu, ainda
que preliminarmente, algumas conclusoes.

dimensoes:  as

O programa institucional de bolsas de iniciacdo a
docéncia: aproximacoes iniciais

O panorama de crise do magistério e das
licenciaturas, e a tentativa simultinea de combate
por meio de agdes publicas e de IES privadas para
fazer frente a esses problemas, serve de pano de
fundo para o surgimento de um dos mais
importantes e impactantes programas do Governo
Federal para a valorizagio do Magistério e das
Licenciaturas o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagio 2 Docéncia (PIBID). Esse programa foi
criaddo em 2007, coordenado pela Diretoria de
Educacio Bisica Presencial (DEB) da Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), e com o principal objetivo de valorizar a
Docéncia nas Licenciaturas e nas escolas publicas de
Educagio Biésica de todo pais e, sobretudo,
incentivar os estudantes das Licenciaturas para
atuacio neste nivel de ensino.

Vale salientar que tal programa vem ganhando
destaque e ji em poucos anos de existéncia atinge
milhares de estudantes das licenciaturas no Brasil,
além de professores do Ensino Superior ¢ da
Educacio Bisica, segundo Andre (2012, p. 126):

Direcionado inicialmente 2s institui¢des federais de
ensino superior ¢ atendendo cerca de 3 mil bolsistas
em 2007, das 4reas de Fisica, Quimica, Biologia ¢
Matemdtica para o ensino médio, o Pibid expandiu-
se rapidamente, incluindo universidades publicas
estaduais, municipais ¢ comunitirias, abrangendo
todas as licenciaturas e chegando em 2011 a quase
30 mil bolsistas, de 146 instituicdes.

No ano de 2012, segundo dados da Capes, o total
de bolsas atingiu a marca de 49.321 (CAPES, 2013a),
um crescimento de aproximadamente 64% em um
ano e aponta para a concessio de 72.000 bolsas a
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partir de 2014'. O PIBID tem demonstrado, além
dos impactos  quantitativos, desdobramentos
qualitativos que apontam a sua importincia na
formacio dos estudantes das Licenciaturas, na
medida em que vem reduzindo a distAncia existente
entre a formacgio tedrica ¢ a pritica nesses cursos,
além de contribuir para a permanéncia dos alunos
neste nivel de ensino e na prépria reflexio dos
docentes do Ensino Superior. Conforme Bahia e
Souza (2013, p. 30), é possivel observar alguns
desses impactos:

[...] apesar de ainda timidos e a partir de observagio
informal, ji se percebe que os alunos,
principalmente durante as aulas, tém expressado a
interlocugio entre teoria e prética. Suas reflexoes
tém gradativamente tornado presente o didlogo entre
pritica e teoria, suas intervencdes estio, cada vez
mais, acompanhadas de expressdes como ‘Por isso é
que eu observei que o professor fez [...]" ou entio
‘Mas isto que o Sr(a) estd afirmando eu nio vi na
escola [..]". Estes simples exemplos revelam a
profundidade que este programa pode atingir na
reflexio académica sobre as priticas docentes e
académicas.

No mesmo artigo os autores apontam para a
transigio qualitativa que se d4 pela passagem de um
discurso do senso comum, para uma perspectiva
critica e reflexiva sobre a escola puablica:

Tem se destacado também o depoimento de alunos
que avangam para além do senso comum, no que se
refere aos preconceitos em relagio a escola publica, e
que tem enfaticamente afirmado: ‘Eu acreditava que
na escola ptiblica sé estava o ‘resto’, agora eu percebo
que hid professores muito competentes e
comprometidos com a educagio, verdadeiros
educadores...”. (BAHIA; SOUZA, 2013, p. 30).

Desse modo, na medida em que PIBID tenta
desenvolver acdes para a melhoria deste panorama,
impacta diretamente na qualidade do ensino nas
escolas publicas de Educagio Bisica, conforme
podemos observar em outro excerto do mesmo
artigo:

Ainda, hd que se destacar, a avaliagio positiva que os
representantes das Secretarias de Educagio tém feito
em encontros como, por exemplo, em uma Mesa
realizada em um evento Cientifico realizado na
referida  IES com a participagio de trés
representantes  das  Secretarias de  Ensino
conveniadas, Os depoimentos apontaram para o
otimismo dos professores envolvidos, da rede
pablica, e sobre os resultados positivos, ainda
preliminares, das acgdes, que tém aproximado os
professores as teorias discutidas na Universidade,

" Esta informagéao esta disponibilizada no Edital Pibid n.° 061/2013 (retificado).
(CAPES, 2013b).
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fator que apoia e reforga as intervengdes de formacio
continuada das referidas Secretarias. (BAHIA;
SOUZA, 2013, p. 30).

Estes impactos se devem, em grande medida, as
diretrizes do programa que
aproximagio reflexiva com as escolas publicas
parceiras, que serdo o l6cus de implantacio de seus

promove uma

subprojetos.

A implantagio do PIBID ¢ condicionada 2a
realizagio de quatro etapas que antecedem sua
aplicagio. Na primeira fase é realizado o diagnéstico
das escolas, da clientela escolar envolvida e da sala de
aula, com a finalidade de constatar as limitacoes e
possibilidades existentes nos espagos escolares. Na
segunda, sio realizadas discussbes internas as
Institui¢des de Ensino Superior envolvidas, com o
intuito de socializar os diagndsticos. Na terceira, sio
formados grupos de estudo e, por intermédio das
discussoes realizadas nestes grupos, desenvolvem-se
estratégias para a intervengio nas escolas que dario
origem aos Subprojetosz. Estes, na quarta etapa, sio
aplicados nas escolas publicas de Educagio Bisica
conveniadas ao Projeto, inclusive na Educagio de
Jovens e  Adultos (EJA), e  avaliados,
sistematicamente, pelos participantes de cada
Subprojeto, pela IES e pelas Secretarias de Educagio.

Para a aplica¢io do PIBID sio concedidos trés
tipos de bolsas pela Capes, Iniciacio 2 Docéncia,
Supervisio ¢ Coordenagio (que se divide em
Coordenacio de Area, de Area de Gestio e
Institucional), que  passamos a  descrever
sumariamente.

As bolsas de iniciagio 3 docéncia sio conferidas
aos alunos que estejam regularmente matriculados
nas Licenciaturas das IES conveniadas ao Programa.
A segunda modalidade, a bolsa de Supervisio, é
atribuida aos Professores das escolas ptblicas que sio
responsiveis pelo acompanhamento do
desenvolvimento dos subprojetos nas escolas
conveniadas e que participam do Projeto da IES.
Estes professores devem atuar na drea de insercio de
cada subprojeto. Destaque-se aqui que o PIBID ¢ o
primeiro programa a conceder bolsas aos professores
de Educagio Bisica das escolas publicas. Os dltimos
tipos de bolsas, as de Coordenagio, sio concedidos
aos professores das Licenciaturas da IES conveniada,
responsiveis pelo desenvolvimento, aplicagio,
controle e acompanhamento dos Subprojetos e
Projeto Institucional.

Iniciamos estas reflexdes com uma breve
exposi¢io do funcionamento do PIBID e do cendrio

2 Divisao do Projeto Institucional de cada IES. Cada Subprojeto se vincula a uma
Licenciatura/Campus e deve privilegiar a aplicagdo de concepgdes e agdes
inovadoras na area a que se refere. Sdo desenvolvidos nas unidades publicas de
Educacgéo Basica participantes.
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mais amplo em que se desenvolve. A seguir,
apontaremos alguns aspectos que se destacam na
implantac¢io do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacio 3 Docéncia na Universidade em que foi
realizada a pesquisa.

O PIBID, avangos, contradicoes e reflexoes: o caso
da Universidade A

A instituigio, doravante denominada
Universidade A, localiza-se na Regio da Grande Sio
Paulo e oferece 5 licenciaturas presenciais ¢ 6 na
modalidade EAD. O PIBID foi implantado a partir
do més de agosto do ano de 2012, com a participagio
das nove licenciaturas, seis presenciais e trés na
modalidade EAD, quais sejam: Pedagogia Presencial,
Pedagogia EAD, Filosofia, Ciéncias Bioldgicas,
Matematica, Letras/Portugués (EAD),
Letras/Espanhol (EAD), Ciéncias Sociais (EAD) e
Educacio Fisica, ou seja, todos os Cursos de
Licenciatura oferecidos pela IES participam do
PIDID em pelo menos uma das modalidades. Os
subprojetos,
abrangeram um total de 23 escolas ptblicas de

nove um de cada licenciatura,
Educagio Bisica, das Secretarias Municipais de
Educagio de dois municipios da Grande Sio Paulo e
da Secretaria da Educag¢io do Estado de Sio Paulo,
contemplando um total de 262 bolsas distribuidas
entre 213 alunos das Licenciaturas, 40 professores
das escolas publicas e 11 professores da
Universidade.

O municipio sede da IES e de duas das
Secretarias de Educagio, uma Municipal e a outra
Estadual, atendidas pelo projeto PIBID ¢ altamente
urbanizado, sua populagio ¢ da ordem de 765.203
habitantes (IBGE, 2013). Com as politicas de
incentivo a0 crescimento/desenvolvimento
econdmico do governo federal, o municipio
apresenta crescimento estivel, principalmente, a
partir de 2005, nos setores industrial e de servigos. O
outro municipio atendido, onde se localiza a
segunda Secretaria Municipal, ¢é densamente
povoado, contando com um total de 417.281 (IBGE,
2013) habitantes. Sua atividade econdmica ¢é
fortemente marcada pelo comércio e drea de servigos
e, com a abertura do rodoanel Mirio Covas, que
atravessa o0  municipio, experimenta  forte
crescimento nas dreas de distribui¢io e industrial.

As 23 escolas abrangidas pelo PIBID da
Universidade A, no tocante a sua localizagio nos
municipios, distribuem-se equilibradamente entre
centrais e de periferia, como, por
determinacio da CAPES, sio escolhidas a partir de
seus Indices de Desenvolvimento da Educacio

assim

Souza

Bisica (IDEB), variando entre escolas de alto e de
baixo indice.

A implantacio e execugio do PIBID nesta IES
tem apoio do Programa de Pés-Graduagio em
Educagio (PPGE) que, historicamente, articula-se as
acoes da Graduagio atuando em todas as
licenciaturas, com exce¢io de Educa¢io Fisica, por
meio da participagio dos docentes do PPGE que
ministram diversas disciplinas e orientam a
elaboracio de TCC'’s, ou por outras a¢des como 0s
programas de formagio de docentes do Ensino
Superior. Dessa forma, além da perspectiva técnica e
reflexiva dos coordenadores dos subprojetos, que
pertencem diretamente as Licenciaturas, garante-se
um olhar diferenciado sobre a especificidade de cada
Subprojeto, seu papel na totalidade do Projeto
Institucional e no panorama mais amplo da educagio
em geral. Destaque-se ainda, que o apoio
incondicional das trés Secretarias de Educagio
conveniadas foi decisivo para o desenvolvimento do
projeto.

A pesquisa, a organizacao dos dados e sua anélise

A implantagio do PIBID na Universidade A foi
marcada por ganhos e, simultaneamente, por
contradi¢des que muito tém contribuido para a
compreensio da realidade escolar e educacional.
Estes fatores foram identificados em um conjunto de
8 reunides ordindrias, mais uma extraordindria,
realizadas no més de mar¢o de 2013, organizadas por
Subprojeto. Participaram 08 Coordenadores de
Subprojetos (Professores da IES), 29 Supervisores
(Professores de escolas publicas), a Coordenadora
Institucional e o Coordenador de Gestio e Processos
Educacionais. Foram realizadas oito reunides nas
dependéncias da Universidade A. O clima dos
encontros foi informal e o objetivo era levantar
problemas, fragilidades e possibilidades que a
aplicacio dos Subprojetos revelava. Destas sessdes
ordindrias, nio participaram os Supervisores do
Subprojeto de Educagio Fisica, em virtude da
incompatibilidade de horirios que possibilitasse a
reuniio da maior parte dos Supervisores envolvidos.
Para atender ao Subprojeto de Educagio Fisica foi
realizada uma reunido contando com a presenca do
Coordenador do Subprojeto ¢ o Coordenador de
Gestao e Processos Educacionais, que por nio trazer
contribuicdes  dos  professores  Supervisores
diretamente envolvidos na aplicagio do projeto na
rede publica, nio € considerada neste trabalho.

Os depoimentos foram colhidos informalmente
e registrados durante a realizagio das reunides. Para
organizar a apresentagio dos registros escritos, feitos
a partir dos depoimentos dos professores
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Supervisores, utilizaremos a andlise de contetddo que
propde uma decomposigio das respostas registradas
em unidades de anilise, ou grupos de
representagdes, para o agrupamento dos elementos
que se destacam nos discursos dos participantes da
pesquisa, colhidos informalmente ¢ convertidos em
documento que é objeto de anilise deste trabalho.

Nas ‘falas’ e debates registrados durante as
reunides, foi possivel identificar problemas,
avangos e contradi¢des que se constituiram nas
categorias  privilegiadas  para a  anilise
empreendida. Estes elementos possibilitam inferir
a complexidade educacional e,
concomitantemente, o impacto deste projeto no
cotidiano escolar o que sugeriu a necessidade da
organizacio de sua andlise. A partir da
similaridade dos discursos e para fins desta
andlise, o registro dos depoimentos foi agrupado
em trés chaves. A primeira indica as dificuldades
encontradas na implantacio e realizacio dos
Subprojetos. A segunda retine os aspectos
positivos da implantagio dos Subprojetos e indica
os avanc¢os observados como resultantes de sua
implantagio e a ultima indica os impactos
incongruentes identificados nos depoimentos
transcritos e que, em certa medida, representam as
préprias contradi¢bes da realidade escolar ¢ da
implantagio do Projeto Institucional PIBID da
referida IES.

Para facilitar a leitura e compreensio dos
quadros, os emissores das mensagens transcritas
foram identificados com siglas, conforme a legenda
que apresentamos na Tabela 1.

Passamos a apresentar as chaves de anilise,
organizadas com cardter exclusivamente qualitativo, ou
seja, buscando a diversidade e similaridade de ‘olhares’
em fungio da natureza de cada subprojeto e da
realidade de cada escola e rede de ensino, considerando
que representam uma grande variedade de sujeitos
envolvidos em cada acio no interior das escolas.
Procuramos identificar elementos de impacto em vérias
dreas de aplicagdo, ou seja, indicadores nos registros
que apontassem a possibilidade de generalizagio dos
indicios por meio da combinagio dos diversos
depoimentos transcritos.

Este agrupamento nas chaves de anilise tem por
finalidade buscar caracteristicas gerais da implantacio
do Pibid nas diversas escolas, redes de ensino e 4reas do
conhecimento e sio acompanhadas de anilises e
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reflexdes sobre os seus significados. Todas as figuras
(chaves de anilise) foram produzidas 2 partir da andlise
dos registros transcritos e elaboradas pelo autor.

Tabela 1. Legenda de Identificagio de emissores.

Abreviatura Identificagio do Emissor

SLE Supervisor do Subprojeto Letras Espanhol
CLE Coordenador do Subprojeto Letras Espanhol
SLP Supervisor do Subprojeto Letras Portugués
CLP Coordenador do Subprojeto Letras Portugués
SP Supervisor do Subprojeto Pedagogia Presencial
CP Coordenador do Subprojeto Pedagogia Presencial
SPE Supervisor do Subprojeto Pedagogia EAD
CPE Coordenador do Subprojeto Pedagogia EAD
SF Supervisor do Subprojeto Filosofia

CF Coordenador do Subprojeto Filosofia

SCS Supervisor do Subprojeto Ciéncias Sociais
CCs Coordenador do Subprojeto Ciéncias Sociais
SM Supervisor do Subprojeto Matemitica

CM Coordenador do Subprojeto Matemitica

SB Supervisor do Subprojeto Ciéncias Bioldgicas
CB Coordenador do Subprojeto Ciéncias Bioldgicas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Iniciamos a andlise proposta com a reuniio dos
registros que versam sobre as dificuldades
encontradas no processo de implantagio/execugio
do PIBID da Universidade A (Figura 1).

Passamos ao agrupamento dos aspectos positivos
apontados  pelos  professores  Supervisores e
Coordenadores dos oito Subprojetos (Figura 2).

Em seguida apresentamos os aspectos conflituosos
que se destacaram na aplicacio do referido Projeto, no
discurso dos professores (Figura 3).

As transcrigbes da primeira chave, relativos aos
problemas na implantagio dos  subprojetos,
surpreenderam por seu pequeno volume, em virtude
da natureza das reunibes, para apontar problemas e
vantagens da implantagio do PIBID nas unidades
escolares conveniadas. Entretanto, apesar do pequeno
volume, nio podemos subestimar o impacto qualitativo
destes elementos na implantagio e na realizagio dos
objetivos dos Subprojetos. A primeira se di no Ambito
da organizagio da implantagio e nos limites préprios
dos envolvidos nas atividades, principalmente os alunos
bolsistas que, em virtude do valor da bolsa, veem-se
obrigados a continuar trabalhando em outras
ocupacdes. Ji as outras duas dificuldades estio
diretamente relacionadas 3 implantagio e difusio das
informagdes sobre o PIBID, percebe-se a forte
influéncia e o importante papel de reunides
preliminares no interior da rede e das escolas
preparando o ambiente para receber o Programa.

[Emissores Conteddo

SB,CB, SM,CM, SLP, SF, SP

Dificuldades de acerto de horirios — combinacio de disponibilidade

SCS, CCS, SB, CB, SPE, SF, SP, SLE |Acio inadequada dos gestores (dificultar acesso as dependéncias da escola — como a sala de informitica —, usar bolsistas
ara substituir professores faltosos, etc.).

SF, SPE, SP,SM

Resisténcia de professores nio envolvidos no Projeto.

Figura 1. Chave de Anilise 1: Dificuldades na implanta¢io/execucio.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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[Emissor Contetdo

SP, SPE, SSC, SB, SM, SLP, SLE, CLE [Flexibilidade dos projetos, o que propicia a revisio e reorganizagio dos procedimentos e a¢des de cada projeto em
relagio dialética com a realidade escolar e de sala de aula.

SP, SM, SB, SF, SCS, SLE

O Professor da escola ptblica passa a ter um papel de formador, orientador.

SP, SM, SB, SF, SCS, SLE

IAs aces do Projeto ‘oxigenam’ os Professores e a prépria escola.

SP, SM, SB, SF, SCS, SLE.
sobre a relagio teoria-pritica.

A interlocugio entre os Professores, os alunos bolsistas e os Coordenadores, permite uma aproximagio e reflexio

SB, SF, SCS, SM A volta do ‘prazer’ de dar aula.

SP, SM, SB, SF, SCS, SLE

Os alunos bolsistas indicam a riqueza de conhecer a realidade escolar e tém contato com todas as dimensées do
trabalho docente (burocritica, social, pedagégica).

SP, SM, SB, SF, SCS

Os alunos comegam a dar “mostras’ de que se animaram a seguir a carreira docente.

SM, SB, CPE, SLE,SP

Reconhecem o PIBID como programa de valorizagio do magistério.

SP, SM, SB, SF, SCS, SLE.
aulas.

ICom a troca de experiéncias entre alunos bolsistas e professores hd o enriquecimento do material pedagégico e das

SM, SF, SCS, SLP

Os alunos da escola publica se envolvem e ‘cobram’ a presenga e intervengio dos alunos bolsistas.

SCS, SLP Causa impacto positivo nos outros professores da escola publica, principalmente nos novos que estio sendo
ladmitidos e tira todos da ‘zona de conforto’.

SCS, SLP Impacta a escola e a comunidade escolar gerando um maior comprometimento com o Subprojeto.

SLE, SF Apropriagio do PPP.

SCS, SF, SPE, SLE

Propicia discussdes tedricas na rede.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Figura 2. Chave de Anilise 2: Aspectos positivos decorrentes da implantagio/execugio.

[Emissor Conteddo

SLE, SP, CCS

O inicio do projeto causou impactos e conflitos que propiciaram o ‘desnudamento’ da escola e, a partir deste ponto, a
reflexio sobre os problemas da escola e do préprio projeto.

SCS |As normas escolares, aparentemente ‘antidemocriticas’ funcionam como ‘geradores de identidade’ propiciando uma
forte identificacio entre alunos e professores da mesma escola.

SF, SP, SLE,

Descompasso entre as propostas apresentadas pelo projeto e a realidade dos professores.

ICCS, PSC, SF, SP, CP, CLE, SLE

IO desanimo pela falta de recursos e o empenho de todos os envolvidos no projeto, em todos os ambitos — da escola
dblica — para a superagio destes limites. Incluem também, problemas de violéncia e indisciplina.

Figura 3. Chave de Anilise 3: Impactos incongruentes na implantagio/execugio.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relagio aos aspectos positivos, elementos
tratados na segunda chave, sio muitos, mas
poderiam ser sintetizados em trés dimensdes.
A primeira alude 3 formagio dos alunos bolsistas,
sua visio sobre o magistério e i articulagio teoria-
pritica. Refere-se ao desenvolvimento de uma visio
mais préxima da realidade escolar e do
desenvolvimento de uma postura positiva frente 2
escola publica, seus professores, alunos e a prépria
profissio docente. A segunda consiste na prépria
agdo dos docentes Supervisores ¢ seus colegas, nos
aspectos praticos e tedricos e no desenvolvimento de
sua autoestima. Considera o papel do Supervisor,
que sente a necessidade e a importincia da
aproximacio da teoria e a prética, valorizando suas
agdes e desenvolvendo um papel de formagio destes
alunos bolsistas. Este conjunto de elementos impacta
positivamente em sua autoestima, fazendo-o sentir
valorizado enquanto agente de formagio de futuros
professores. A terceira dimensio refere-se ao
ambiente escolar e ao impacto na comunidade
escolar. Aponta o impacto do desenvolvimento do
PIBID, com a aplicagio de projetos adequados 2
realidade de cada escola e de seus alunos,
propiciando uma maior aproximagio entre os
alunos, professores, gestores ¢ pais de alunos.

Na terceira chave destacam-se os registros que
chamaram a atengio pelas contradi¢des que
apresentam. A medida que as discussoes avangavam

e os projetos se desenvolviam estes depoimentos
ganham a for¢a de ‘retratos’ das contradi¢des da
escola e, em tltima anilise, da educagio escolar.
Destaca-se que somente a segunda contribuigio se
refere exclusivamente a uma rede e um Subprojeto,
o de Ciéncias Sociais, todas as outras abrangem pelo
menos duas redes ¢ trés Subprojetos demonstrando
a generalidade destes indicadores. O destaque ¢
significativo na medida em que este ‘diagndstico’ é
fundamental quando se discute a importincia do
debate sobre a necessidade de imposigio de limites e
regras aos alunos. O Subprojeto indica que o
estabelecimento de normas claras nio sé impde
limites aos alunos, o que propicia um ambiente de
trabalho mais adequado, mas, principalmente,
favorece o surgimento de uma identidade entre os
alunos, os professores e a escola, fator que
desempenha importante agio catalisadora nos
esforcos da gestio escolar e do desenvolvimento das
atividades em sala de aula’.

As trés outras indicacdes apontam o panorama
contraditério com o qual os diversos atores de cada
Subprojeto e os agentes escolares se defrontam. Pela
sua abrangéncia podemos inferir que sejam passiveis
de generalizagio para outras redes e escolas. A
implantacio das novas propostas de condug¢io do

3 Os resultados desta importante indicagdo do Subprojeto podem ser conhecidos
no blog desenvolvido por alunos bolsistas, Supervisores e alunos da escola
publica, que referendam a importancia deste aspecto (IDENTIDADE XX, 2013).
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trabalho docente no interior da escola e da sala de
aula traz A tona as idiossincrasias da escola e revela os
problemas que, por vezes, se escondem no seu
cotidiano repetitivo. Este ‘brotar’ conflituoso dos
problemas favorece, paradoxalmente, o maior
conhecimento  da  realidade escolar ¢ o
desenvolvimento de agdes complementares visando
sua superagio, assim como o maior conhecimento
da realidade escolar. Simultanecamente, apresenta a
dificuldade por que passa a escola ptblica no que
tange aos recursos € O quanto isso impacta, com o
uso da expressio ‘desinimo’, os responsiveis pela
implantagio dos Subprojetos nas escolas. Esta
contradi¢io aponta, concomitantemente, para a
necessidade dos docentes dos cursos de Licenciatura
considerarem  estas dificuldades como limites
objetivos da realidade das escolas publicas, o que
provoca mais sensibilidade aos seus problemas e,
consequentemente, maior aproximagio entre os
professores da Universidade ¢ a realidade escolar.
E importante destacar que esta sensibilidade nio
significa ‘rendigdo’, mas a compreensio com o
intuito de busca de reflexio ¢ de possiveis a¢des no
sentido de transformé-la.

Por outro lado, indica a possibilidade de
desenvolvimento de solugbes criativas que os
agentes escolares, em conjunto com os responsiveis
pela implantagio dos Subprojetos, podem buscar,
emergencialmente, para a superagio desta auséncia
de recursos o que nio significa se acomodar a este
cendrio, mas sim um impulso para sua superagio e
dentncia.

Consideracoes finais

Os eclementos até aqui apresentados indicam
alguns aspectos que necessitam ser observados na
implantagio e acompanhamento da realizacio do
PIBID.

Inicialmente, no Ambito dos procedimentos
formais para a implantacio do PIBID, constata-se o
acerto da previsio das quatro etapas constantes nas
diretrizes do Programa. Este acerto se reflete
decisivamente nas primeiras agdes de implantagio
dos Subprojetos. Por outro lado, sobressai a
necessidade de uma ampla divulgacio e debate nas
redes de ensino sobre o PIBID, sua implantagio e
realizagio. Esta ampla divulgagio deve ocorrer em
periodo concomitante ao de elaboragio dos
subprojetos, durante as quatro etapas necessirias
para a implantagio do PIBID na rede conveniada.

Em segundo lugar, a experiéncia especifica do
PIBID na Universidade A indica o acerto da
aproximagio entre o Programa de Pés-Graduagio
em Educagio e as Licenciaturas, o que favoreceu
uma aproximagio critica com o universo das escolas
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publicas, assim como o fortalecimento das relacoes
indissocidveis entre pesquisa e ensino.

Em terceiro, o PIBID se constitui em rica fonte
de informacbes ¢ conhecimento sobre a realidade
escolar e pode apontar indicios importantes sobre os
problemas das escolas ptblicas, das redes ptblicas de
ensino e do sistema educacional, assim como
possiveis solugdes no Ambito das priticas docentes e
de gestio escolar. Complementarmente, propicia
maior aproximacio entre os contetidos tedricos que
sdo transmitidos nas Licenciaturas e as préticas
docentes, criando uma ‘mio dupla’ entre teoria ¢
pritica, alimentando a pesquisa e a sele¢io dos
contetidos curriculares dos Cursos de Licenciatura.

Desenvolve, também, nos alunos das
Licenciaturas, um forte compromisso com a
educacio publica ¢ a compreensio de sua realidade.
Nos professores e nas escolas, promove uma
renovagio da disposi¢io — uma ‘oxigenagio’ segundo
um dos professores - que propicia o
desenvolvimento de sua autoestima ¢ a sensagio de
valorizacio de seus esforgos, tanto no Ambito da
escola como no seu papel de (co)formadores dos
futuros professores.

Finalmente, traz 3 luz algumas das contradigoes,
limites e possibilidades do universo escolar, das
redes publicas e dos Curriculos das Licenciaturas.
Estes elementos sugerem a necessidade de novas
pesquisas sobre o papel de Programas Institucionais,
que possibilitem a integracio da pesquisa e da
formacgio pelo impacto que provocam nas escolas,
redes conveniadas e¢ na Universidade, que se
constituem como ambientes de aperfeicoamento e
formagio dos futuros professores. Os esforgos de
pesquisa, aliados 2 reflexio critica sobre as priticas
docentes, as escolas publicas, a estrutura e
funcionamento das redes de ensino e de forma mais
ampla dos sistemas de ensino, da Educagio Bisica,
da Formagio Docente e da educacio escolar podem
oferecer importantes contribui¢des para a superagio
do cendrio atual de desgaste e desvalorizagio das
Licenciaturas e do Magistério.
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