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® Resumen. El objetivo de este trabajo es el de analizar las causas por las cuales Ba-
rranquilla perdio su dinamismo industrial en la posguerra. La tesis cen-
tral es que el crecimiento fabril barranquillero tenia caracteristicas de enclave en los anos
veinte y treinta: su vitalidad venia del liderazgo portuario de Barranquilla y no de las in-
teracciones econdmicas entre este centro industrial y la economia agraria del litoral atlan-
tico. Al perder Barranquilla su importancia portuaria, su dinamismo industrial se disipo.
También se discute la contribucion de la politica econdmica nacional en este desarrollo.

® Abstract.  This study analyses the causes of Barranquilla’s loss of dynamism in the

postwar period. The central thesis is that during the twenties and thir-
ties manufacturing growth there was not integrated with the local and regional economics
but arose from its port facilities. The decline of the latter resulted in the loss of industrial
dynamism. The paper also discusses the contribution made by national economic policy
to these developments.
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I.  EL PROBLEMA

Una de las caracteristicas distintivas del proceso de industrializacion en
Colombia, en las primeras etapas, fue su caricter descentralizado. Inicialmen-
te, el liderazgo fabril le pertenecié a Medellin, Bogotéd y Barranquilla, en ese
orden, a las cuales se uni6 Cali en los afios treinta. Durante los afios treinta y
cuarenta del presente siglo Medellin era el principal centro industrial'. En la
posguerra, como se aprecia en el Cuadro 1, Bogoté ha pasado a ocupar el pri-

Cuadro 1 Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla: participacion en el empleo manufactu-
rero nacional. 1945, 1967 y 1980
(Porcentajes)

Ciudad 1945 1967 1980
Bogota 16.5 25.3 29.6
Medellin 219 22.8 23.2
Cali 7.1 125 1.9
Barranquilla 10.5 8.3 7.8

Subtotal 55.2 68.9 72.9

Fuente: 1945 y 1967: Gilbert, Alan. “Industrial Location Theory: Its Relevance to
an Industrializing Nation’’. En: Hoyle, B.S. (Ed.), Spatial Aspects of Develop-
ment. Londres, John Wiley and Sons, 1974. p. 279.
1980: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —DANE— Co-
lombia estadistica, Bogota, 1982. pp. 194-195.
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mer lugar. En cuanto a Barranquilla, la ciudad tuvo un vigoroso crecimiento
manufacturero a principios de este siglo hasta que, hacia finales de los afios
treinta, las condiciones que habian estimulado su despegue cambiaron dra-
maticamente. En ¢l censo industrial de 1945 esta ciudad aGn mantenia el
tercer lugar en la produccion industrial, pero ya para 1953, cuando se recali-
70 el segundo censo industrial, habia sido sobrepasada por Cali. Atin peor,
entre 1945 y 1953 el empleo industrial barranquillero se mantuvo cstanca-
do. Iste ensayo analiza el curso del crecimiento industrial de Barranquilla
con el objetivo de precisar las causas por las cuales ¢l dinamismo inicial se
disip6 en la posguerra. La respuesta a esta pregunta cs relevante para la his-
toria econémica colombiana del siglo XX ya que Barranquilla es atin ¢l prin-
cipal centro fabril del caribe colombiano. En el censo de 1973 los sicte de-
partamentos de dicha region registraron una poblacion de cerca de cinco mi-
llones de habitantes, el 20.1°/0 de la poblacion de Colombia. Esto implica
que estos departamentos ticnen una poblacién superior a la de sicte de los
paises latinoamericanos: Nicaragua, Uruguay, Honduras, El Salvador, Para-
guay, Haiti, Panama y Costa Rica.

II. EL SURGIMIENTO DE BARRANQUILLA. 1850-1905

Al finalizar el periodo colonial Barranquilla era una aldea riberena de
3.000 habitantes poblada por humildes agricultores, pescadores y artesanos.
Cartagena, que en 1810 tenia unos 18.000 habitantes, era para entonces el
principal centro urbano de la Costa y el segundo del Nuevo Reino de Grana-
da. Sin embargo, varios factores se unicron para que durante el siglo XIX Car-
tagena entrara en un periodo de estancamiento cconémico y retroceso demo-
grafico? : [1] las pérdidas humanas y econémicas de la guerra de la indepen-
dencia (solamente en los 108 dias de resistencia al terrible sitio impuesto por
Pablo Morillo murieron 2.000 patriotas), [2] la desaparicion de su monopo-
lio sobre el comercio ultramarino y la pérdida del lugar privilegiado, como
centro militar y administrativo, que habia disfrutado dentro del imperio co-
lonial espafiol, [3] la competencia portuaria y comercial de Santa Marta y
Barranquilla, y [4] las dificultades en el acceso al Rio Magdalena a través del
Canal del Dique. En el Cuadro 2 se puede apreciar el colapso demogrifico de
La Heroica: de 18.000 habitantes en 1810 su poblacion se habfa reducido a
menos de la mitad para el altimo censo nacional del siglo XIX.
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Cuadro 2 Colombia: poblacion de los puertos de la Costa en 1835, 1843, 1851, 1871y

1905 .
Afo Santa Marta _ Cartagena Barranquilla
1835 5.929 11.929 5.359
1843 4411 10.145 5.651
1851 4.340 ; 9.896 6.114
1871 5.742 8.603 11.595
1905 9.568 9.681 40.111

Fuente: Censos de 1835, 1843 y 1851; para 1871: Anuario estadistico de Colombia,
Bogota, Imprenta de Medardo Rivas, 1875. pp. 30- 39; para 1905: Contralo-
ria General de la Republica, Anuario general de estadistica, Bogotd, Impren-
ta Nacional, s.f. pp. 105-106, 112.

R e R el

En 1835 el consul francés en Cartagena describia los estragos y la deso-
lacion causados por la decadencia econémica® :

Los castillos que defienden la entrada del puerto, los que rodean la ciudad, y
las murallas de ésta, estan en un estado de ruina y abandono que salta a los
ojos. En la mayoria de estas fortalezas, los techos de los edificios que scrvian
de guarnicion de las tropas, se han derrumbado sin que se haya hecho el me-
nor esfuerzo ni el menor gesto para prevenir esta pérdida . . . El interior de la
ciudad no presenta un aspecto menos triste; en casi todas las calles se encuen-
tran cinco o seis de las casas mas hérmosas deshabitadas cuando no estin en
ruinas.

Tal vez mas patético es el comentario que hizo el consul norteamerica-
no en Cartagena en 1880: “No se ha construido una nueva edificacion desde
el tiempo de los espafioles™.

Con la pérdida del monopolio sobre el comercio exterior que Cartagena
disfrut6 en la época colonial Santa Marta pas6 a convertirse, por unos pocos
aiios, en cl principal puerto maritimo colombiano. Sin embargo, desde los
anos veinte del siglo XIX Barranquilla venfa cn auge debido a la apertura del
puerto de Sabanilla al comercio de exportacion. Con la apertura en 1842 de
este ltimo puerto al comercio de importacion el avance de Barranquilla iba
viento cn popa. Ya para la década del cincuenta Sabanilla se habia converti-
do en el principal punto de salida para las exportaciones. Este éxito comer-
cial se refleja en su crecimiento demografico ya que para 1843 sobrepasa a
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Santa Marta en el nimero de habitantes. Con la inauguracion del ferrocarril
Salgar-Barranquilla en 1871 Barranquilla pasé a consolidarse como el prin-
cipal conducto para el comercio exterior colombiano. Como se aprecia en
el Cuadro 2, en el censo de 1871 la poblacion de Barranquilla supera, por
primera vez, la de Cartagena que segufa en declive. Otro evento que ayudd
a consolidar el liderazgo portuario de Barranquilla fue la inauguracion en
1893 de un muelle de hierro que podia recibir, por lo menos, cuatro em-
barcaciones simultaneamente. -

Parte de la explicacion del éxito de Barranquilla como puerto en el si-
glo XIX tiene que ver con el cambio en la composicion de las exportaciones
colombianas a finales de ese siglo. Durante el periodo colonial y la primera
mitad del siglo XIX el oro habia sido el principal producto de exportacion.
Por su alto valor por unidad de peso la proporcion cntre los costos de trans-
porte y el valor total no es muy elevada. En la era en que en las exportacio-
nes predominaba el oro las dificultades en el acceso al Rio Magdalena desde
Santa Marta y Cartagena no tenian un efecto drastico sobre el costo total. La
ventaja geografica de Barranquilla se volvio critica en la segunda mitad del si-
glo pasado cuando se empezaron a exportar productos agricolas, en los cua-
les la razon peso/valor es elevada.

El éxito comercial de Barranquilla atrajo una corriente de inmigrantes
extranjeros, de personas de otras regiones del pais y del resto de la Costa. Es-
ta ciudad fue la Gnica en Colombia, excepto Panama, que recibié un niimero
elevado de inmigrantes extranjeros en ¢l siglo pasado. Durante ese siglo los
alemanes e ingleses tuvieron un papel destacado en la vida econ6mica del
puerto®. En un censo local levantado en 1875 la ciudad tenia una poblacion
de 16.549 personas, de las cuales 307 eran extranjeros. Aunque cste nimero
solo representa un 1.9°/o de la poblacion, los extranjeros tenfan una influen-
cia amplia en las actividades locales®. Por ejemplc, en 1878 de todas las fir-
mas comerciales que pagaban impuestos a la renta 349/0 de ellas eran propie-
dad de extranjeros y lo que estas empresas pagaron en impuestos represent6
el 50°/0 del total. En contraste con otras ciudades de Colombia, en 1893 de
los 154 socios del Club Barranquilla 41 (el 26.6%/0 del total) tenfan apelli-

dos no hispanicos: éstos eran en su mayoria inmigrantes curopeos’.

El auge econémico barranquillero también atrajo un flujo migratorio de
otros lugares de la Costa. En 1896 Eusebio Grau observaba® :
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[. ..] el aumento que ha tenido Barranquilla en los Gltimos afios ha dependido
de haberse trasladado alli varias de las familias mas notables de Santa Marta,
Cartagena y otros lugares [. . .]

III. EL DESARROLLO INICIAL DE LA INDUSTRIA
BARRANQUILLERA. 1905-1930

El crecimiento de Barranquilla mantuvo su dinamismo durante las pri-
meras décadas del siglo XX. En 1928 un escrito de Enrique Rasch Lila refleja
la euforia con que sus habitantes vefan el incremento de la ciudad en todos
los 6rdenes® :

Hasta hace cincuenta anos Barranquilla era casi una aldea de escasa significa-
cion comercial y politica y hoy, en cambio, se disputa con Medellin la cate-
goria de segunda ciudad |. . .]

La urbanizacion del barrio Fl Prado en la década del veinte por la firma
de ingenieros norteamericanos Karl Parrish y Compania —con anchos buleva-
res, calles pavimentadas y arborizacion— le confiri6 a la ciudad una fisono-
mia moderna y singular en Colombia'®. En 1918 la poblacion se habia eleva-
do a 65.543 habitantes (Cuadro 3)!!. Este mercado estimuld el crecimien-
b e e e e e e s e e e e e e e )
Cuadro 3 Barranquilla: poblacion. 1778-1973

Afio Poblacion
1778 2.676
1835 5.359
1851 6.114
1871 11.595
1905 40.115
1912 48.907
1918 64.543
1938 152.348
1951 279.627
© 1964 498.301
1973 703.488
Fuente: Las mismas del Cuadro 2 y Contraloria General de la Republica, Geografia

econémica de Colombia (Tomo 2): Atlantico, Bogota, 1936. pp. 150-151;
DANE, Colombia estadistica, Bogota, 1982. pp. 46 -47; Archivo Nacional de
Colombia, Seccion Colonia. Mapoteca 7, No. 1353 (21).
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to industrial. De acuerdo con un inventario de los principales estableci-
mientos manufactureros realizado en 1916 la ciudad contaba con unos 947
obreros empleados en dieciocho fabricas (Cuadro 4). La Fdbrica de Teji-
dos Obregon, inaugurada en 1909, se convirtié rapidamente en la primera

Cuadro 4 Barranquilla: principales establecimientos industriales en 1916

Nombre Propietarios Capital Ndmero

(pesos) obreros
Empresa Anseatica Lindemeyer, Wiese & Cra. 60.000 40
Perfumeria de Lujo Ricardo Arjona — 40
Fabrica de Pastas

Alimenticias .

La Guadalupe — 10.000 5
Fébrica de Calzado N. Prieto 15.000 20a30
Fabrica de Cigarrillos .

Flor de Colombia Gutiérrez, Rogers & Cia. 8.000 20
Fabrica de Mosaicos F. Carbonell i - 10
Fébrica de Tejidos

Obregon Obregdn & Cia. 700.000 450
Fabrica de Jabdn

La Dominicana Jacob Senior 20.000 10
Féabrica de Hielo Rafael de la Espriella 18.000 6
Empresa de Piedra

Artificial Aepliy Cra. 195.642 69
Féabrica de Cerveza

y Hielo — 115.000 80
Molino la Nevada - Urueta, Salcedo y Cia. 90.000 32
Fabrica Nacional

de Calzado - 50.000 40
Fabrica de Velas

la Hispanoamericana J. Medina & Cra. 32.544 30-35
Fabrica de Calzado Luis Maria Salas 10.000 15
Fabrica de Bebidas

Gaseosas Arturo Lopez Olier 3.000 5
Fabrica de Sombreros

de Fieltro y Paja Arturo Ortega 14,000 =
Fébrica de Calzado Pineda Hermanos 20.000 60

Fuente: Ministerio de Hacienda. /nforme. Bogota, 1916. pp. 101-102.
e ORI
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textilera del pafs y mantuvo esa posicion hasta comicenzos de los afios trein-
ta'?. En 1919 un grupo de empresarios locales en asocio con pilotos alema-
nes fundo la Scadta, la primera aerolinea comercial de Suramérica, que luego
se convertiria en Avianca'®. Ya para 1920 Barranquilla tenia cerca de 3.000
obreros industriales'*. ’

Un analisis cuidadoso del nimero de empresas comerciales ¢ industriales
que se fundaron en Barranquilla de 1882 a 1949, asi como el valor de su ca-
pital, indica que la inversion industrial empieza a dominar la vida cconémica
de la urbe en los prosperos afios veinte. En esa de¢ada la inversion industrial,
que habia representado menos del 5.09/0 del total en las cuatro décadas an-
teriores, pasé a contribuir con el 41.8°/0 de la inversion total en nuevas fir-
mas establecidas (Cuadro 5). Mas importante ain, en el periodo de 1925
a 1949 un 45.5°/0 del capital, en términos reales, en nuevas empresas indus-

Cuadro 5 Barranquilla: capital inicial de las empresas comerciales, bancarias e industria-
les fundadas. 1882-1949
(Pesos corrientes)

Afo Total Empresas Capital industrial
industriales dentro del total

(porcentaje)

1882-1899 2.874.419 29.583 1.03
1900-1904 567.200 e 0.00
1905-1909 3.531.450 44.000 1.25
1910-1914 7.579.828 101.500 © 134
1915-1919 1.050.000 50.000 4.80
1920-1924 7.519.823 2.260.200 30.06
1925-1929 93.245.386 39.889.084 42.78
1930-1934 6.526.828 2.816.190 43.15
1935-1939 26.828.564 10.922.076 40.71
1940-1944 66.974.643 33.394.144 49.86

1945-1949 96.250.600 29.390.385 30.54

Fuente: 1882-1929: Duarte, Pablo; Luna, Eduardo y Vega, Jaime. “Desarrollo comer-
cial e industrial de Barranquilla, 1880-1930". Barranquilla, Facultad de Eco-
nomia de la Universidad del Atlantico, 1980. Tesis. Apéndice estadistico.
1930-1949: Saltarin, Elias; Sdenz, Ismael y Gutiérrez, Israel. “’Desarrolio co-
mercial e industrial de Barranquilla, 1930-1950"". Barranquilla, Facultad de
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B e A e R [N S T b A et i e e e e g s
Cuadro 5 (Continuacion)

Economia de la Universidad del Atlantico, 1982. Tesis.

Los anteriores autores recopilaron la informacion de los archivos de la Cdma-
ra de Comercio de Barranquilla. Dicha informacion fue originalmente recopi-
lada por los juzgados primero, sequndo y tercero. A diferencia de estos auto-
res, hemos excluido de la categoria industria todos los establecimientos agri-
colas, mineros y de construccion. Una comparacion con el Censo Industrial de
1945 indica que la informacion de la Cdmara de Comercio de Barranquilla es-
ta incompleta. Sin embargo, esta serie parece reflejar adecuadamente las ten-
dencias mas importantes.

e el e O T T D Y X e e S S |

triales esta representado por las firmas que se establecieron entre 1925 vy
1929 (Cuadro 6). El censo industrial de 1945 también refleja el auge de
fines de la década del veinte: el 21.99/0 del capital de las firmas enumera-
das perteneeia a aquellas establecidas entre 1926 y 1930'5. Al finalizar la
década de los veinte Barranquilla estaba firmemente establecida como el pri-
mer puerto maritimo y fluvial del pais y como tercera ciudad industrial. Un
censo local de 1927 encontro que su poblacion llegaba a 110.000 habitan-
tes's,

Cuadro 6 Barranquilla: capital en términos reales de las nuevas empresas fundadas.

1925-1949
(1937 = 100)

Ano Total Empresas industriales
1925-1929 58.288.996 37.748.682
1930-1934 9.122.514 © 3.787.704
1935-1939 23.521.744 9.644.587
1940-1944 42.516.576 21.145.554
1945-1949 33.403.767 10.670.717
Fuente: Duarte, Pablo; Luna, Eduardo y Vega, Jaime. Op. cit.; Saltarin, Elias; Séenz,

Ismael y Gutiérrez, Israel. Op. cit.; Revista del Banco de la Republica. Varios
nimeros. El indice de precios utilizado es el de un grupo de articulos alimen-
ticios en Barranquilla.

R S e OO P W SR O TS AP
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IV. EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION
DE IMPORTACIONES Y LA ECONOMIA REGIONAL DEL
CARIBE COLOMBIANO

La abrupta caida en los términos de intercambio internacionales ocasio-
nada por la Gran Depresion implico una nucva constelacion de los precios re-
lativos de las importaciones que estimulé ¢l rapido avance de la industrializa-
cion por sustitucion de importaciones en Colombia y en otras cconomias de
América Latina'”’. La mayor parte del crecimicnto en la produccion indus-
trial se concentrd en un namero reducido de industrias entre las cuales ¢l sce-
tor textil tuvo una marcada hegemonia. De acuerdo con los célculos de Da-
vid Chu, los textiles representaron mas de la mitad del aumento en el produc-
to industrial en la década de los treinta y dos terceras partes de cse aumento
durante la segunda guerra mundial®. '

El impetu industrial de Barranquilla no decay6 en los afios iniciales de
la década del treinta. Un censo de establecimicntos industriales realizado cn
1934 por la oficina municipal de estadistica registra 134 firmas con un total
de 5.688 obreros y 646 empleados'®. El sector textil, con sicte fabricas, ab-
sorbia 1.784 trabajadores, el 31.4%/0 del total (Cuadro 7 y Cuadro 8).

Cuando se realizo el primer censo industrial colombiano, en 1945,
Barranquilla tenia 11.449 obreros industriales en 580 empresas. Cali, su
mas cercano competidor, tenia para entonces 7.967 obreros industriales®®.
Lo que el censo de 1945 no podia revelar era que ¢l motor industrial barran-
quillero estaba quedindose sin combustible. Desde finales de la década del
treinta la ciudad habia visto deteriorar su situacion econoémica global llevan-
do a una pérdida del dinamismo industrial en los afios cuarenta y cincuenta.
El principal factor detris de esta evolucion fue la pérdida del liderazgo por-
tuario de Barranquilla como resultado de la competencia de Buenaventura.
Ya para 1935 este altimo puerto se habia convertido en el principal conduc-
to para las exportaciones (si se¢ usa como medida ¢l nimero de toneladas ex-
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Cuadro 7 Barranquilla: principales empresas. 1934

Clase de Capitales Numero de Ndmero de
Industrias Ndamero (pesos) obreros empleados

Aceites y grasas

vegetales 2 1.102.220 280 . )
Aserraderos 4 681.067 283 81
Manufacturas de

papel y carton 7 385.787 250 25

Manufacturas de
hierro, acero y

laton 8 1.462.056 563 55
Confites y

caramelos 3 27.000 25 3
Curtidos 7 232.091 141 30
Fécula de maiz,

galletas, etc. 5 96.675 59 9
Gaseosas, cervezas

y hielo 5 4.446.027 340 118
Jabones, perfumes,

lociones, cosméticos 15 315.980 202 50
Molinos de trigo 3 1.120.745 29 24
Sombreros 4 245.000 192 15
Tejidos de seda,

lana y algodon 7 2.984.988 1.784 76
Calzado 30 722.390 534 50
Camisas, corbatas,

paniuelos, etc. 18 224922 191 23
Laboratorios 21 866.005 180 56
Molinos de café 2 21.873 185 16
Mosaicos, tejas, etc. 5 88.000 83 10
Tacones de madera

y caucho 4 72.000 72 4
Cigarros, cigarrillos,

y fésforos 3 1.054.000 295 45

Totales 153 $15.723.673 5.688 646

Fuente: Municipio de Barranquilla. Boletin Municipal de Estadistica. Vol. 111, No. 23.

Barranquilla, 20 de enero de 1936. Apéndice estadistico.
R T N T R e T T e Ll S
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Cuadro 8 Barranquilla: estructura del empleo. 1918, 1938 y 1951

Sector 1918 Porcentaje 1938 Porcentaje 1951 Porcentaje
Produccion
primaria 1.260 25 2.453 5.1 2.603 2.8
Industria
manufacturera
Total 5.167 10.2 13.952 29.0 26.452 28.2
Obreros — — (7.900) (16.4) (20.857) (22.3)
Construccion — — 2.619 5.4 6.179 6.6
Comercio, bancos
y seguros, 3.783 75 9.485 19.7 15.686 16.7
Transporte y
comunicaciones 1.457 29 5.604 116 11562 12.3
Servicios y
otros 35.238 69.7 11.814 246 24.881 26.5
Sin informacién 3.652 7.2 2.204 46 6.383 6.8
Total ocupados  50.557 100.0 48.131 100.0 93.746 100.0

Fuente: DANE. Censo de la Republica de Colombia 1918. Bogota, Imprenta Nacional,
1924. p. 163; Censo Generalyde Poblacion de 1938 (Atldntico). Bogotd, Im-
prenta Nacional, 1940. pp. 89-90; Censo de Poblacion de 1951 (Atldntico).
Bogota, Imprenta Nacional, 1955. pp. 160-161.

s T O W T L R R

portadas) como se aprecia en el Cuadro 9%'. En 1942 Buenaventura se habia
convertido en la principal entrada para las importaciones??. Varios factores
contribuyeron al desplazamiento de Barranquilla por Buenaventura como
primer puerto colombiano. Uno de ellos es la proximidad de éta Gltima a
las zonas productoras de café, el principal articulo de exportacion. La aper-
tura del Canal de Panamé en 1914 Ic dio un fuerte empujon al puerto de
Buenaventura pues le permitio acceso a los mercados del este norteamerica-
no y Europa. Ademas, una serie de mejoras realizadas en los afnos veinte y
treinta en los muelles la dotd con la infraestructura necesaria?®. Por altimo,
la conexion en los afios veinte de Cali con Popayén, Ibagué, Bogotd y Caldas
a través del Ferrocarril del Pacifico ayudé a que Buenaventura se consolidara
dentro de una nueva red nacional de transporte en la cual el papel del Rio
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. P O S W
Cuadro 9 Barranquilla y Buenaventura: proporcion entre el peso de las exportaciones.

1924-1950

Exportacion Barranquilla/ Importacion Barranquilla/

Ano Exportacién Buenaventura Importacion Buenaventura
1924 2.19 2.66
1925 1.79 2.66
1926 1.64 2.97
1927 1.86 1.38
1928 1.26 1.96
1929 1.12 1.64
1930 1.1 1.86
1931 1.13 194
1932 1.01 2.27
1933 1.08 2.38
1934 1.14 194
1935 0.57 2.38
1936 0.78 1.90
1937 0.89 1.78
1938 0.63 2.47
1939 0.66 2.06
1940 0.58 1.23
1941 0.62 ) 1.48
1942 0.55 0.68
1943 0.60 0.73
1944 0.71 1.01
1945 0.77 1.09
1946 0.52 0.98
1947 0.46 1.18
1948 0.39 093
1949 0.35 0.91
1950 0.62 1.06

Fuente: DANE. E/ comercio internacional de Colombia. Bogota, 1944. pp. 19; Rep(-
blica de Colombia. Anuario de comercio exterior. \arios nimeros,
L - - . _____-° . - - ______________ .. ____ ]

Magdalena, y por tanto de Barranquilla, disminuyé significativamente®. Ya
en 1928 la aguda inteligencia de Miguel Rasch Isla habia prevenido a sus con-
temporaneos de este peligro®s.
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Antes de abandonar la capital ler la carta en que Eduardo Santos, esc modelo
de juventudes limpidas, entona un férvido clogio a las ventajas que, para ¢l
vigjero, ofrece la via del Pacifico. Al través de lo que alli encuéntrase de justo
y de ensalzamiento cfusivo a las condiciones de un gran pueblo, no s¢ por qué
celosa prevision de mi animo, descubri también una oscura amenaza para
nosotros. Pareciome comprender o adivinar, mejor dicho, que no anda remoto
el dia en que comience a desviarse hacia Buenaventura la corriente del trafico
comercial de que sacamos muchos de nuestros medios de subsistencia. Y des-
de entonces pensé que era indispensable y urgente, como han de serlo las de-
terminaciones que se inspiran en un proposito de salvacion, oponer a las posi-
bilidades de tamafio peligro los recursos de una elemental defensa. De sobra
comprendéis lo que significaria vernos privados de improviso de una de nues-
tras mas copiosas fuentes de vida, de lo que constituye nada menos que ¢l pan
de muchisimas bocas. Mas, ;c6mo, sin parecer obstruyendo la ajena iniciativa
o envidiando el éxito ajeno, apercibirnos a la lucha? ;Como, sin dar pabulo a
la hipocrita suspicacia, establecer con nuestros hermanos del Valle una rivali-
dad tesonera? Estas preguntas toca resolverlas en la practica a quienes con su
capital y su inteligencia ejercen aqui una preponderancia de que carezco. Mi
deber es advertiros del riesgo [. . .]

Con el proposito de vislumbrar la evolucion econoémica de Barranquilla
con respecto a Cali, que la habria de sobrepasar como tercera ciudad indus-
trial en los afios cincuenta, hemos usado ¢l valor de los depdsitos recibidos
cada afio por los bancos comerciales de estas dos ciudades. Estas cifras son
utiles como indices aproximados del nivel de actividad cconémica global. Lo
que estas cifras indican es que los depositos recibidos anualmente en Barran-
quilla eran superiores a los de Cali durante los afios treinta, pero en 1940 los
de esta Gltima toman la delantera, por primera vez, para mantenerla hasta
nuestros dias (Cuadro 10).

De 1938 a 1951 la poblacion de Barranquilla crecidé a una tasa por de-
bajo de las de Cali, Medellin y Bogotd (y tuvo la menor tasa de crecimicnto
entre las diez ciudades principales entre 1951 y 1964). Como se observa en
el Cuadro 11, ya para 1951 Cali alcanza una poblacion mayor que la de
Barranquilla. El declive de esta Gltima como principal puerto colombiano
gener6 un estancamiento casi absoluto en el crecimiento industrial. Ningan
hecho es mas indicativo de la paralisis fabril que el cierre hacia finales de los
afios treinta de Tejidos Obregén. Entre el censo industrial de 1945 y el de
1953 el empleo industrial de la ciudad sélo aument6 de 14.275 a 17.382
empleados?® . El sector textil, que era el que absorbia el mayor nimero de
trabajadores, tenia, en 1945, 3.850 empleados y creci6 a solo 3.894 en
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j— e e
Cuadro 10 Cali y Barranquilla: valor de los depdsitos recibidos por los bancos privados.

1925-1943
Julio a junio Cali Barranquilla
1925-1926 31.318 76.412
1926-1927 85.984 139.362
1927-1928 105.823 140.692
1928-1929 111.367 165.013
1929-1930 75.125 100.813
1930-1931 57.672 73.541
1931-1932 53.102 70.312
1932-1933 49.939 80.653
1933-1934 84.250 109.825
1934-1935 105.269 141.296
1935-1936 133.778 161.565
1936-1937 165.223 204.344
1937-1938 197.674 232.304
1938-1939 246.786 250.978
1939-1940 247.686 244157
1940-1941 270.873 185.342
1941-1942 278.141 129.183
1942-1943 248.508 143.303

Fuente: Banco de la Republica. /nforme del gerente del Banco de /a Republica. 1942-
1943. Bogota, Imprenta del Banco de la Repiblica, 1943. Tabla XX XI1.

O s 3 e N i T S A B R

e S T S

Cuadro 11 Barranquilla y Cali: poblacion en 1918, 1938 y 1951

Afio Barranquilla Cali
1918 64.543 45.525
1938 152.348 101.883
1951 279.627 284.186
Fuente: Barranquilla: Contraloria General de la Republica. Op. cit.; DANE. ““Colom-

bia estadistica’”’. Op. cit.
Cali: Ocampo, José Antonio. “El desarrollo econ6mico de Cali en el siglo
XX"”. En Alcaldia de Cali (ed.). Santiago de Cali: 450 afios de historia. Ca-

li, 1981. p. 142.
e e e e
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1953: un estancamiento casi absoluto®’. La brecha entre Cali y Barranquilla
se sigui6 ampliando, y para 1965 la primera tenfa 30.764 empleados en la
industria mientras esta Gltima tenia 23.861.

;Qué factores adicionales contribuyeron a la pérdida del dinamismo
industrial barranquillero en la posguerra? Hay dos que se destacan: [1] el ti-
po de encadenamientos entre este centro urbano y la economia rural de la
Costa atlantica y [2] el impacto de algunas politicas econoémicas seguidas
por el gobierno central.

El caracter del desarrollo rural de las llanuras del caribe colombiano, es-
pecialmente su tecnologia, parecen estar en la base del fracaso manufacture-
ro de Barranquilla en la posguerra. La economia agraria de la region se ha es-
pecializado, desde fines del siglo XIX cuando se introdujeron los pastos arti-
ficiales, en la ganaderia extensiva utilizando una tecnologia rudimentaria. Se-
gan un censo de 1916 los departamentos del litoral atlantico tenfan 2.228.562
cabezas de ganado que representaban el 46.2%/0 de la poblacion vacuna del
pais (para esa época la Costa tenia el 14°/o de la poblacién nacional)?®. La
tecnologia utilizada generaba una reducida demanda por trabajo. En los afios
setenta se necesitaba un trabajador por cada 250 hectareas dedicadas a la ga-
naderia, y en periodos anteriores la tecnologia no cra sustancialmente distin-
ta?® . Esto implica que en 1916 sblo unas 9.000 personas tenian empleos di-
rectos en la ganaderia. Sin embargo, esa actividad utilizaba ¢l 70°/0 de las
tierras en usos agropecuarios, entre éstas algunas de las mas fértiles.

La ausencia de fuertes eslabonamientos, especialmente en el consumo,
para usar la terminologia ‘“‘micro-marxista” de Albert O. Hirschman, implico
que las zonas rurales de la Costa ofrecieran un mercado muy limitado. Hirsch-
man usa el término “micro-marxismo” para referirse al enfoque que traza la
configuracion del desarrollo econémico de una region a la funciéon de pro-
duccion de sus actividades econdmicas principales®®. Las débiles interrela-
ciones entre el sector urbano industrial y la economia rural asi como la re-
ducida absorcion de mano de obra en el sector ganadero implicé que en la
década de los veinte y treinta Barranquilla se desarrollo como un enclave in-
dustrial impulsado por la demanda de su propia poblacion y de los centros
urbanos aledafios como Cartagena y Santa Marta. Una diferencia substancial
entre Barranquilla y Cali, Medellin y Bogota es que estos tres tultimos centros
industriales surgieron en medio de regiones agricolas con las cuales tenian
fuertes interrelaciones. En contraste, Barranquilla surgi6 esencialmente como
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un pucrto que unia la cconomia nacional con los mercados internacionales y
sus lazos con la economia agraria del litoral Caribe no cran muy intensos®.
La naturaleza de enclave del progreso industrial barranquillero se hizo evi-
dente cuando ésta perdié su puesto como primer puerto. Su talon de Aqui-
les se revelo claramente cuando enfrentd la fuerte competencia del puerto de
Bucnaventura y no pudo depender de sus mercados regionales para continuar
su expansion manufacturera y comercial.

Dado que para el periodo bajo discusion no hay cstadisticas de ingresos
regionales que permitan establecer comparaciones inter-regionales, para ello
es neccsario utilizar algunos indicadores de bienestar material. En el Cuadro
12 sc pueden observar algunos indicadores de la calidad de la vivienda rural
para varios departamentos en 1951. Resulta claro de csta informacion que la
Costa atlantica tenia un campesinado mucho menos prospero que, por ejem-
plo, el caldense.

La extrema pobreza de las dreas rurales de la Costa ha sido, e¢n alguna
medida, independiente de la estructura de la tenencia de la tierra. Sin embar-
go, en ultimas, la enorme desigualdad en la propicdad de la ticrra ha sido la
causante de una distribucion del ingreso altamente inequitativa. Aunque en

Cuadro 12 Colombia: caracteristicas de la vivienda rural en varios departamentos. 1951

Viviendas con ‘ viviendas con

piso de tierra techo de paja
Departamento (Porcentaje) (Porcentaje)
Antioquia 52.2 33.6
Caldas 15.6 16.3
Atlantico 71.9 77.7
Bolivar, Cérdoba y Sucre ’ 95.9 95.2
Magdalena 88.7 89.8
Cundinamarca 75.4 60.6
Valle del Cauca 35.8 34.3
Fuente: Berry, Albert. ‘‘Rural Poverty in Twentieth-Century Colombia”. Journal of

Inter-American and World Affairs. Vol. 20. November, 1978. p. 369.
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Colombia hay algunas diferencias regionales en la concentracion de la propie-
dad rural, éstas no son muy significativas. En 1970 la Costa tenia un coefi-
ciente Gini para la distribucion de la ticrra de 0.807, no muy distinto del
coeficiente nacional de 0.848%2. Como se mencion6 anteriormente, el pro-
blema bésico de la economia rural del litoral caribe era la baja absorcion
de mano de obra por parte de la ganaderia vacuna, su renglon mas destacado.
En comparacion con otras ciudades industriales de Colombia, Barranquilla
estaba en desventaja. Medellin estaba localizada en medio de la region cafe-
tera, donde los medianos y pequefios productores ticnen una amplia partici-
pacion. Aunque la agricultura del café esta lejos de ser dominada por unida-
des de tipo granja familiar, se puede decir que ha tendido a producir un cam-
pesinado prospero. Cali, por otra parte, estd localizada en uno de los valles
mas fértiles de Colombia y donde se encuentra la mayor parte de los culti-
vos de cafia e ingenios azucareros del pais. En 1945 ¢l 69.1°/0 de la produc-
cion nacional de azficar venia de esta regiéon®®. Ademas, el Valle del Cauca
produce cerca del 10°/o de la cosecha cafetera nacional. Adicionalmente,
Cali ha tenido la buena fortuna de controlar la mayoria de las actividades
comerciales de Buenaventura. El caso de Bogota es un poco distinto al de
Cali y Medellin. Aunque la poblacion del drea que la rodea tiene niveles de
ingreso relativamente bajos, tal vez su tamaiio, cerca del 30°/0 de la pobla-
cion nacional, y el efecto de ser Bogota la capital han permitido su creci-
miento industrial (en 1960 el ingreso per-cipita de Bogotéd estaba por enci-
ma del promedio nacional en 82.1°/0)3*.

La otra razon por la cual la economia rural costefia absorbfa poca mano
de obra en los afios treinta y cuarenta fue el lento crecimiento de los produc-
tores de agricultura comercial para los que tenfa marcadas ventajas compa-
rativas, principalmente el algodon. Las politicas economicas del gobierno
central ejercieron una influencia negativa sobre la rentabilidad del algodén.
Esto, a su vez, influy6 en la marcha econémica general de la region, inclusi-
ve en su proceso de industrializacion. Los canales a través de los que el go-
bierno central afecto negativamente el sector rural costefio fueron: [1] la
politica cambiaria y [2] el hecho de no haber establecido vias de comuni-
cacion, que eran esenciales, mas tempranamente.

El proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones es-
timulado por la Gran Depresion tuvo como sector lider la industria textil.
Ello implicé que en el periodo 1931-1935 el consumo industrial de algo-
don aumentd a una tasa anual de 14.2°/0 y de 21.3%/0 en el siguiente quin-
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quenio®®. Esta demanda por algodon tuvo que ser satisfecha con importa-
ciones porque la produccion doméstica no creciod significativamente en los
aitos cuarenta. En 1950 casi el 75%/0 de todo el algodén consumido por el
sector textil tuvo que ser importado®®. La intencion de algunas de las po-
liticas cstatales hacia el algodon era la de estimular la produccion domésti-
ca. Por ejemplo, en 1949 se creé el Instituto de Fomento Algodoncro para
ayudar en la provision de semillas, control de plagas y otras actividades.
Ademas, se estableciecron precios minimos para estimular el cultivo®”. Sin
embargo, estas politicas no produjeron los resultados descados. La razon
por la cual estas politicas de fomento no lograron cstimular el cultivo del
algodon fue que se vieron anuladas por el impacto negativo de las tasas de
cambio sobrevaluadas y por las bajas tarifas a lasimportaciones de algodon®®.

Con la drastica caida de los términos dec intecrcambio internacionales,
como resultado de la Gran Depresion, las autoridades econdmicas colom-
bianas, como en otros paises latinoamericanos, utilizaron una serie de po-
liticas comerciales y cambiarias para reestablecer el equilibrio en la balan-
za de pagos. Estas politicas ayudaron a estimular la industria doméstica a
través del aumento en- el precio relativo de la produccion comerciable. Co-
mo desde mediados de los afos treinta se mantuvo una tasa de cambio no-
minal fija, y el aumento en los precios locales, especialmente a fines de los
afos cuarenta, cra mayor en Colombia que en los paises con que comercia-
ba, se utilizaron mecanismos de racionamiento cn la asignacion de divisas
para equilibrar el sector externo. El resultado era la transferencia de recur-
sos del sector exportador al sector industrial via la importaciéon de insumos
a una tasa de cambio sobrevaluada®®. Después de la segunda guerra mun-
dial, cuando se adoptaron politicas deliberadas para promover el proceso
de industrializacion por sustitucion de importaciones, la sobrevaluacion del
peso continud. Solo después de que se implanté el régimen de minidevalua-
ciones, en 1967, el pais ha eliminado la tendencia crénica hacia la sobreva-
luacion del peso®®.

Con respecto al algodon hay que aclarar que el impacto negativo de las
tasas de cambio sobrevaluadas se hubiera podido contrarrestar con medidas
sectoriales como la reduccion en las cuotas asignadas a los importadores de
algodon, la imposicion de tarifas mas altas y otras medidas de tipo micro-
econéomico. En un estudio sobre las exportaciones agricolas, Jorge Garcia
Garcia ha demostrado que en términos netos, durante los afios cincuenta y
hasta comienzos de la década del setenta, la produccion del algodén se vio
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frenada por el efecto negativo de las tasas de cambio sobrevaluadas. En con-
traste, para el caso del trigo, un producto para el que Colombia esta lejos
de tener ventajas comparativas, ha existido una tasa de proteccion neta po-
sitiva durante la posguerra*! . El hecho de que buena parte de la produccion
del trigo esté localizada en el altiplano de Cundinamarca y Boyacé sugiere
que mas que consideraciones de eficiencia y ventajas comparativas, la in-
fluencia politica relativa de las distintas regiones determiné qué productos
terminaron siendo subsidiados o gravados*?. Si el algodon hubiera sido fo-
mentado en términos netos, los efectos benéficos para los fértiles valles de
la Costa donde hoy dia crece este cultivo, hubieran sido considerables. En el
Cuadro 13 presento los célculos de la demanda por mano de obra que se
hubiera generado si se hubicra producido domésticamente el algodon im-
portado. Suponiendo que en los afios cuarenta todo el algodon importado
s¢ hubicra producido en la Costa, la absorcion anual de mano de obra ha-
bria sido, en promedio, de por lo menos unos 30.000 trabajadores. Esto se
compara muy favorablemente con cerca de 10.000 empleos directos gene-
rados por la ganaderia.

El proceso tardio de sustitucion de importaciones de algodon en Co-
lombia contrasta con el caso del Brasil donde la industria textil y la agri-
cultura del algodon crecieron paso a paso*®. Fl rapido incremento en el cul-
tivo del algodon cn Brasil en los afios treinta, un aumento entre 1929 y 1940

T e O e 5 55 S STV,
Cuadro 13 Colombia: demanda anual de mano de obra para cultivar localmente todo el
algodon importado. 1935-1949
(Hombres - ano)

Afos Limite superior Limite inferior
1935-1939 16.920 8.122
1940-1944 65.090 31.243
1945-1949 68.550 32.904

Metodologia: Se usO la productividad de 1953 de 0.25 toneladas por hectarea. Para el |i-
mite superior se supuso que se requeria un hombre-afio por hectarea. En el
caso del limite inferior se uso la absorcion de 0.68 hombres-afio de 1971.
Esta informacion fue obtenida en: Kalmanovitz, Salomoén. La agricultura

en Colombia. 1950-1972. Bogota, DANE, s.f.
.|
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del 2.0°/0 al 8.7%/0 del drea mundial dedicada a este cultivo, ayudé a la
reactivacion del sector agricola de ese pais en los anos posteriores a la Gran
Depresion®® . El hecho de que los cultivos de algodon en Brasil estan locali-
zados en ¢l prospero estado de Sao Paulo, la principal region industrial y ca-
fetera, sugicre la razon por la cual la suerte de este cultivo fue distinta en ¢l
vecino pais. Podria especularse que si en Colombia las tierras aptas para cl
cultivo del algodon no hubieran estado localizadas en el departamento del
Magdalena sino en Antioquia, la mayor influencia de este altimo departa-
mento en la politica econdémica nacional y la coincidencia regional de los in-
tereses de los algodoneros e industriales hubieran llevado a una evolucion si-
milar a la brasilera.

Otro de los canales mediante los cuales las politicas del gobierno central
afectaron negativamente a la Costa fue la construccion tardia de vias de co-
municacion que eran vitales para el desarrollo econdémico de la region. El
centralismo econdémico y politico que ha caracterizado ¢l estado colombiano
desde el triunfo del Conservatismo en la Constitucion de 1886 ha tenido
hondas repercusiones sobre la politica econdomica. Durante el siglo XX el go-
bierno central ha aumentado su participacion en los ingresos y gastos totales
del gobierno nacional, mientras que los departamentos y municipios han vis-
to dcerecer la suya. A mediados de los afios treinta el gobierno central ya re-
cibia mas del 60°/0 de los ingresos tributarios, y para 1979 esta proporcion
habia aumentado al 859/0*5. Esto ha llevado a que para las principales obras
de infraestructura los departamentos han tenido que depender del gobierno
central. En el Cuadro 14 se aprecia como en 1971 la Costa atlantica tenia, en
términos per-capita, menos kilometros de carretera y ferrocarril que el resto
del pais. Esta situacion era atn peor en los afios treinta y cuarenta cuando la
Costa se encontraba en clara desventaja, en cuanto a vias, con respecto al
tridngulo Bogota-Medellin-Cali.
R e e e )
Cuadro 14 Colombia y la Costa atlantica: kilometros de carretera y ferrocarril en 1971.

(Por mil habitantes rurales)
Total de carreteras

Total Total carreteras pavimentadas
Costa atlantica 0.22 2.65 0.71
Colombia 0.37 4.20 0.56

Fuente: , Rodriguez, Cecilia. La Costa atlantica. Bogota, Fedesarrollo, 1973. p. 144.
B e e e e e ____]]
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La ausencia de una red de comunicaciones adecuada fue una de las ra-
zones que esta detras del lento crecimiento de los cultivos de algodén en el
periodo baJo consideracion. Las dos principales areas productoras de algodon
en la Costa en la actualidad son las de Codazzi-Valledupar, en el departamen-
to del Cesar, y el Valle del Sind, en el departamento de Cérdoba. Hasta los
afios cincuenta estas dos zonas estuvieron embotelladas por la falta de vias
de comunicacién, y las mejores tierras estaban dedicadas a la ganaderia ex-
tensiva. En 1952 el gebdgrafo norteamericano James Parsons observaba las di-
ficultades que enfrentaban los algodoneros del SinG*® :

Para llegar a las [abricas textiles de Medellin ¢l algod6n tiene que ser transpor-
tado por camion en la escabrosa, y a veces intransitable, carretera de Monte-
ria a Magangué, luego por el rio hasta Puerto Berrio, donde es transferido al
Ferrocarril de Antioquia.

En 1950 en carta dirigida al presidente de la Sociedad de Agricultores
de Colombia —SAC— decia uno de los miembros de la junta directiva del Ins-
tituto de Fomento Algodonero refiriéndose al Sini*” :

Iin relacion con las necesidades de la region la mayor de todas es la de vias y
transporte. Pocas zonas del pais, de la importancia productora del Sina, se
encuentran tan embotelladas y con mas deficiente capacidad de transportes.
I'ucra de carecer de una red de carreteras que le den acceso a los distintos
mercados de consumo, las que hay se encuentran en estado lamentable.

La zona de Codazzi-Valledupar, la principal en produccién de algodén
en nuestros tiempos, también estuvo embotellada hasta comienzos de los
afos scsenta por falta de vias de comunicacion. La mision del Banco Intera-
mericano de Reconstruccion y FFomento —BIRF —, que visitoé a Colombia en
1949, dirigida por Lauchlin Currie, incluy6 entre sus recomendaciones®®
[1] la construccion de una carretera entre Medellin y Cartagena via el valle
del Sin y [2] la continuacién del ferrocarril Santa Marta-lI'undacion hasta
Puerto Salgar uniendo asi a Santa Marta con Valledupar y Bogota. Fl prime-
ro de estos proyectos se inicio ¢n 1951 y se termind de construir a comien-
zos de los anos scsenta, mientras que el segundo se dio al servicio en Julio de
1961%°, La construccion de estas obras estimuld un vertiginoso aumento en
la produccion algodonera en estas dos regiones. Kl nimero de hectareas sem-
bradas en algodon en el drca Codazzi-Valledupar pasé de 21.948 en 1960 a
112.000 cn 1970 (ademas de que la poblacion de Valledupar crecio a una ta-
sa anual promedio de 12%/0 de 1951 a 1964 y de 7.4%/0 de 1964 a 1973

—las mas altas entre las treinta primeras ciudades colombianas—)®°.
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Otro factor que contribuyd a una baja generacion de empleo en la agri-
cultura costena durante los anos treinta y cuarenta fue el decaimiento de la
Zona Bananera de Ci¢naga-Aracataca bajo el efecto combinado de la Gran
Depresion, la sigatoca, vientos huracanados y la segunda guerra mundial. Por
altimo, en 1942 la United Fruit Company suspendi6 operaciones®' . La Zona
Bananera alcanzo a absorber unos 25.000 trabajadores directos en los afios

veinte, de manera que su decadencia tuvo un impacto negativo considera-
bles?.

CONCLUSIONES

La evidencia que hemos venido presentando indica que la politica eco-
néomica nacional tuvo un impacto negativo sobre el crecimiento de la econo-
mia agraria de la region caribe porque frené ¢l crecimiento del sector algodo-
nero, un producto intensivo en mano de obra, especialmente en comparacion
con la ganaderia. Aunque la politica econdémica contribuy6 a la falta de di-
namismo del sector rural costefio, no consideramos que la evolucion indus-
trial de la region hubiera seguido un curso drdsticamente distinto si se hubie-
ra dado un proceso temprano de sustitucion de importaciones de algodon.
Era tal la cantidad de tierras absorbidas por los latifundios ganaderos, cerca
del 70°/0 de la tierra en usos agropecuarios, que generaban poca demanda
por mano de obra y creaban una distribucion del ingreso altamente concen-
trada, que se hubiera requerido una transformaciéon a fondo en la estructura
agraria para obtener resultados completamente distintos. Por tanto, los débi-
les eslabonamientos, tanto en el consumo como en la produccion, entre las
zonas urbanas y las rurales generados por la ganaderia son, en Gltima instan-
cia, los causantes del estancamiento industrial barranquillero en la posguerra.

El auge industrial de Barranquilla en la década de los veinte y treinta
fue el resultado de su auge comercial como primer puerto maritimo y fluvial
de Colombia. Las caracteristicas de enclave de este auge implicaron que el
proceso de industrializacion nunca tuvo raices firmes en la economia regio-
nal costefia. Su fragilidad se hizo evidente cuando la ciudad perdio6 el lideraz-
go portuario. Las observaciones hechas en 1952 por el Consejo Nacional de
Plancacion sobre Barranquilla siguen siendo ciertas®® :

Su futuro no esta vinculado tanto a su posiciéon de puerto, aunque esta con-
dicion sera siempre importante, como a la explotacion de la gran region inte-
rior del Magdalena, Bolivar y Cordoba.
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Herazo, Donaldo. “Una inmigracion fecunda: los alemanes cn la Costa”. El Tiempo

(Lecturas Dominicales), octubre 19 de 1986.
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