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Introduccién

En el concierto de la economia colombiana y hasta comienzos de los
noventa cuando se adoptaron los programas de apertura e internacionaliza-
cion, Antioquia fue considerada como prototipo de una economia regional
que sustentd su desarrollo en la sustituciéon de importaciones y las politicas
proteccionistas, convirtiéndose no solo en el ejemplo de un desarrollo
regional exitoso alcanzado mediante la sustitucién de importaciones, sino

*  Ana Isabel Moreno Monroy: docente Investigadora, Facultad de Ciencias Econémicas, Centro
de Investigaciones Econémicas —CIE— Universidad de Antioquia. Ciudad Universitaria.
Bloque 13, oficina 108. Direccién electrénica: aimoreno@agustinianos.udea.edu.co. Jorge
Lotero Contreras: docente Investigador, Facultad de Ciencias Econdémicas, Centro de Inves-
tigaciones Econémicas —CIE— Universidad de Antioquia. Ciudad Universitaria. Bloque 13,
oficina 121. Direccién electrénica: jlotero@agustinianos.udea.edu.co
Este articulo es derivado del proyecto “Desarrollo y competitividad de la industria de
Antioquia en un contexto de integracién econdémica” financiado por el Comité de
Investigaciones de la Universidad de Antioquia — CODI— , en los que también partici-
paton Sergio Restrepo, Hernan Botero y Yudy Giraldo. Agradecemos los enriquecedores
y pertinentes comentarios de un evaluador de la Revista.

Las opiniones expresadas en este documento son responsabilidad de los autores.

Lecturas de Economifa —Lect. Econ.— No. 63. Medellin, julio-diciembre 2005



Moreno y Lotero: Apertura, cambio estructural y competitividad ...

también del fracaso debido al agotamiento temprano que experimento al
basarse en las industrias livianas o de primera generaciéon de la sustitucion.

En este contexto, era apenas obvio que con las reformas econémicas de
los noventa se esperara un profundo cambio estructural y con ello una
mejora de su posicion competitiva. L.a mayor integraciéon y los procesos de
reestructuracion y reconversion debian conducir a la industria regional a
elevar su capacidad para competir en los mercados domésticos y externos.
Las reformas y sus posteriores ajustes debfan aprovecharse para lograr dos
objetivos principalmente: primero, recuperar el papel de la industria como
motor de crecimiento del Departamento, que durante el proteccionismo
habia sido lento e inestable y, segundo, inducir transformaciones producti-
vas al estimular cambios en la composicién sectorial y en fuentes de oferta y
demanda, reorientando la produccién hacia los mercados externos.

En el marco de la eliminacion del sesgo antiexportador, dichos objetivos
deberfan alcanzarse en condiciones de una mayor eficiencia, una vez que los
recursos se reasignaran hacia las actividades con ventaja comparativa, con la
consecuente racionalizaciéon de factores, o hacia las de mayores niveles de
productividad.

Pese a que desde la segunda mitad de los noventa se introdujeron ajustes a las
politicas macroeconémica y comercial y se han adoptado programas de
competitividad y promocién de exportaciones' continué primando el argumen-
to de los “precios correctos” como fundamento de las reformas y, por ende, los
propositos esenciales ya sefialados en materia de transformacion, reasignacion de
recursos y eficiencia productiva. Cabe entonces preguntarse si las reformas
cumplieron los objetivos propuestos al abandonar la actividad el viejo patrén de
desarrollo y encaminarse hacia una nueva trayectoria de crecimiento.

Con el fin de dar una respuesta a este interrogante, en el presente articulo
se evaluaran los logros alcanzados por la industria antioquefia en materia de
crecimiento, productividad e insercién en los mercados internacionales,
desde dos perspectivas complementarias. En la primera, se analiza tanto la
estructura y dinamica interna de recomposicion industrial, como el compor-
tamiento de las fuentes de la productividad a nivel de sector. En la segunda,

1 Al respecto, véase los planes de desarrollo:  E/ salto social 1994-1998 vy Cambio para construir la
paz 1998-2002.
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se estudia la evolucién de la competitividad comercial sectorial y por
mercados, tratando de diferenciar principalmente las ganancias y pérdidas
durante la década. Finalmente se derivan algunas conclusiones.

I. Elementos conceptuales

El tema de la competitividad ha sido objeto de gran interés pero también de
debate entre los economistas. A este respecto, existe una extensa literatura que
ilustra la falta de acuerdo en términos de su nocién, determinantes, medicion y el
nivel desde el cual deba considerarsele: macro, micro, geografico o espacial,
sectorial, sistémico, estructural, etc. (Pulecio et al, 2002; Bougtine, 2001; Reiljan
et al, 2000; Krugman, 1996; Esser, 1996; Haque, 1995; Porter 1991).

Desde el punto de vista estructural, que es el adoptado en este trabajo, la
competitividad puede definirse de manera general como la capacidad que
poseen las economias o las actividades para mantener un crecimiento
sostenido y estable en el largo plazo, elevar sus niveles de eficiencia y
productividad, diferenciar sus productos, incorporar innovaciones tecnolo-
gicas y mejorar la organizacion empresarial y los encadenamientos produc-
tivos. En este sentido, una regién o un pafs atraeran nuevas inversiones en la
medida en que aumente tal capacidad, estableciéndose un proceso de cambio
estructural y de causacién acumulativa.

Indudablemente tal capacidad no depende solo de las acciones emprendi-
das por las firmas. Los enfoques especificos sobre competitividad —
estructuralistas, sistémicos, etc.—, asi como los avances en teotia del desarrollo,
del crecimiento y de la geografia, muestran que otros agentes y efectos externos
a las firmas intervienen también en la determinaciéon de sus resultados econo-
micos en términos de ingresos y participacion en el comercio. A este respecto,
se han sefialado como determinantes de la capacidad competitiva a las econo-
mias externas y los factores y actividades que son fuentes de rendimientos
crecientes, la proximidad a los mercados, las economias de aglomeracién, la
calidad de las instituciones como condicién de la estabilidad macroeconémica,
el cumplimiento de contratos, el respeto de derechos de propiedad, la eficiencia
del gobierno y la efectividad de sus politicas publicas, entre otras. En este
sentido los beneficios que se obtienen de las externalidades o del entorno son
internalizados por la firmas e integrados en sus resultados (BID, 2001; Esser,
1996; Bougrine, 2001; Garay, 1998; Rosales, 1994; Porter, 1991).
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En este orden de ideas la competitividad de una region es un reflejo de la
forma como compiten las empresas en determinadas industrias al aprove-
char, de un lado, la disponibilidad y uso de recursos humanos, de capital,
naturales, tecnoldgicos y de conocimientos y, de otro, externalidades tecno-
logicas, complementariedades y enlaces disponibles en el territorio, para
aumentar la productividad y la eficiencia productiva.

Para el caso que nos compete, que es el de la competitividad de una region
perteneciente a un pafs en desarrollo, uno de los aspectos de mayor debate
ha sido el de la existencia de una relacién causal y positiva del comercio con
el crecimiento y la industrializaciéon por la via de mejoramientos de produc-
tividad y eficiencia. La evidencia empirica parece confirmar que la liberaliza-
cién comercial puede contribuir al crecimiento de la productividad del
trabajo y total de los factores (Berg y Krueger, 2003; Pack, 1988; Fragoso
2003; Meléndez et al, 2003).

Al respecto, se plantea que la apertura comercial produce dos efectos
benéficos para la eficiencia, que estan estrechamente relacionados con los
cambios de estructura: a.) la reasignaciéon de recursos hacia las actividades con
ventaja comparativa o con mayores niveles de productividad; b.) el acceso de
las empresas a mejores practicas tecnologicas disponibles en el mercado
internacional de tecnologia.

No obstante, los enfoques modernos sobre el desarrollo, el crecimiento y
la geografia, consideran que la integraciéon econdmica por la via de la liberali-
zacion comercial es una condicién necesaria mas no suficiente para garantizar
el crecimiento y la transformacion en el largo plazo de los paises y regiones en
desarrollo (Rodrik, 1995; Bardhan, 1995; Grossman y Helpman, 1994).

Aunque con una concepcion totalmente diferente, resultados similares
se pueden obtener con algunos enfoques de la competitividad y la reestruc-
turacion regional. Basados en los resultados de modelos de crecimiento con
comercio asi como en estudios empiricos se ha concluido, en primer lugar,
que los impactos de la apertura sobre la productividad y la eficiencia pueden
ser positivos en el corto plazo pero muy costosos en bienestar y crecimiento
sostenido en el largo plazo, si no se generan también cambios en la estructura
productiva y en el patréon tradicional de desarrollo industrial basado en
manufacturas intensivas en recursos abundantes (trabajo y recursos natura-
les); en segundo lugar, que las politicas de “precios correctos” (Krueger, 1990)
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pueden contribuir al crecimiento y a la eficiencia, pero probablemente no son ni
suficientes ni las mas adecuadas para generar una capacidad competitiva
industrial de largo plazo que se fundamente en la creacion de valor agregado y en
la produccion de bienes intensivos en capital humano, desarrollo tecnologico e
innovaciones; en tercer lugar, que la adopcién de mejores practicas tecnologicas
y la absorcion de innovaciones por parte de las empresas depende de las
condiciones iniciales con que cuentan las economias en materia de externalidades
y economias de aglomeracion, disponibilidad de capital humano y fisico e
instituciones apropiadas que garanticen la calidad de las politicas, la supervision
y el cumplimiento de contratos, etc., asi como la produccion de tecnologias.

De acuerdo con la geografia econdémica, la integracion y la globalizacion
refuerzan la aglomeraciéon de la produccién en bienes y actividades con
retornos crecientes, externalidades y fuertes enlaces en las regiones del
centro, mientras en las periféricas concentrarian las manufacturas con
ventaja comparativa en trabajo y recursos naturales o productos estandari-
zados. Con esta perspectiva de analisis, la competitividad industrial de estas
economias podria mejorar en el corto plazo pero “renunciando” en el largo
plazo a alcanzar posiciones superiores en el rango de la competitividad
internacional y a acelerar el cambio estructural que se basa en el aumento de
participaciéon en actividades con rendimientos crecientes y bienes intensivos
en conocimiento e innovaciones y alto componente de valor agregado
(Bardhan, 1995; Haque, 1995; Cepal, 2002).

Se concluye entonces que con la apertura comercial los paises y las
regiones de la periferia pueden industrializarse, e incluso participar de manera
creciente en el comercio mundial pero mediante un patréon de desarrollo y
competitividad que los aleja del centro. Y ello se explica por las condiciones
iniciales con que cuentan unas y otras regiones o paises’

2 Cabe mencionar que para la geografia econémica, las economias de aglomeraciéon que se
generan por enlaces hacia atrds y hacia adelante con la demanda de bienes y los mercados
de factores —capital humano, por ejemplo— y los desbordamientos tecnolégicos (spillovers)
tienen un peso muy importante para la competitividad y el desarrollo industrial. En las
economias regionales periféricas se carece o son débiles tanto los enlaces como los
desbordamientos, razén por la cual se fortalecen las manufacturas que intensifican el uso
de factores abundantes y con ventaja comparativa.
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Desde el punto de vista de algunos de enfoques sobre la reestructuracion
productiva, la economia mundial enfrenta la configuracion de un sistema
internacional de produccion integrada —SIPI—(Cepal, 2002) que es el resulta-
do de los cambios organizativos que mediante distintas vias han emprendido
las empresas para responder a la creciente competencia por los mercados. En
este orden de ideas, las manufacturas localizadas en las economias en
desarrollo participarian en el SIPI como proveedoras de bienes e insumos
intensivos en recursos naturales y trabajo, donde la competencia por costos
es aguda, intensa y creciente. Estas regiones, sus industrias y empresas, estan
entonces excluidas de las fases superiores de la organizaciéon productiva
basadas en “dotacion creada” (Haque, 1995) o en tecnologias, innovaciones
y factores con externalidades (Aldez, et al, 2001; Fernandez, 2000). En este
contexto, su destino sera el de ocupar posiciones secundarias en las cadenas
internacionales de valor y en la escala de la competitividad retrasandose el
cambio estructural de la actividad.

Se puede predecir que al mantenerse dentro de un patrén de desarrollo
industrial similar al del modelo proteccionista no obstante haberse reestruc-
turado, las posibilidades de las economias regionales de vieja industrializacion
son limitadas para acelerar el proceso de transformacién estructural y
mejorar sus posiciones en el ranking de competitividad. I.a mayor integra-
cién inducirfa en la industria una reasignaciéon de recursos hacia actividades
con ventaja comparativa o de productos estandarizados donde la inestabili-
dad y la volatilidad son la norma de su desempeno y los aumentos de
eficiencia por un uso mas racional de los factores no se traducen en aumentos
significativos de la productividad sino en reduccién costos. En estas condicio-
nes el nivel de competitividad alcanzado por la industria serfa de superviven-
cia —o a lo sumo de desarrollo medio para algunas actividades—, donde la
competencia por los mercados es intensa a causa de la inexistencia de barreras
a la entrada de nuevos competidores, precisamente por poseer también
recursos naturales y de trabajo abundante.

I1. Transformaciones productivas y competitividad estructural

Para profundizar en las causas del comportamiento de la industria
antioquefia y su competitividad en relacién con los cambios estructurales,
antes que las fuentes de crecimiento desde la oferta como sinénimo de
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capacidad productiva, es pertinente examinar su desempeno y la evolucion de su
composicion sectorial. Con este fin, siguiendo a Garay (1998), se clasifica la
industria en tres grupos de acuerdo con la intensidad en el uso de los factores:
Recursos Naturales (RN), Trabajo No Calificado (TNC) y Capital Humano y
Tecnologia (CHT). Esta clasificacion es util para examinar la industria desde el
punto de vista de la competitividad y el comercio.

A. Desempefio industrial y evolucion de la composicion sectorial

Durante los noventa, el desempefio de la industria antioquena fue aceptable
si ha de considerarse que crecié a una tasa superior a la de la actividad a nivel
nacional pero fue pobre si se le compara al del periodo proteccionista o mixto de
desatrollo,” pues ademas de que creci6 a un ritmo menor, perdié capacidad de
generacion de valor agregado; a pesar de que su crecimiento fue menos volatil
durante este periodo (Tabla 1).

Tabla 1. Antioguia: tasa de crecimiento de la produccion industrial, el valor agregado
y el empleo, 1977-1990 y 1990-2000

1977-1990 1990-2000
Produccién  Valor Produccion Valor
industrial  agregado Empleo  industrial  agregado  Empleo
RN 48 5,7 1,4 33 39 1,6
TNC 4,0 2,0 -1,8 1,5 1,0 1,2
CHT 43 3,8 1,3 1,3 48 1,7
Total 43 3,1 -0,4 2,0 2,6 1,3
Desviacién estandar 0,06 0,09 0,07 0,08

Fuente: EAM, DANE. Calculos propios

Desde el punto de vista de la composiciéon o la estructura productiva, la
industria antioquefia se habia caracterizado histéricamente por tener un
patrén de desarrollo basado en industrias tempranas que habria condiciona-
do su especializaciéon en bienes con ventaja comparativa. Desde comienzos

3 Se entiende como mixto el modelo adoptado en Colombia desde 1967 que combiné el
proteccionismo con instrumentos para estimular las exportaciones industriales, tales
como los subsidios y un manejo crawling peg del tipo de cambio.
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de los anos ochenta este patron ha venido presentando algunos cambios, que se
intensificaron con la apertura. No obstante, a nuestro juicio, estan lejos de
constituirse en un profundo cambio estructural debido principalmente a que
el patrén de desarrollo basado en industrias de primera generacion del proteccio-
nismo, como son las intensivas en trabajo y recursos naturales, continua siendo
predominante.

El examen del desempefio segun la composiciéon productiva por intensi-
dad factorial (Tabla 1) muestra que el grupo de CHT fue el de mayor
dinamismo, seguido por el de las industrias intensivas en RN si se considera
el valor agregado; sin embargo, si la variable seleccionada fuera la produccion,
este ultimo serfa el grupo mas dinamico seguido por el de CHT; definitiva-
mente el grupo de industrias de peor desempeno fue el de intensivas en TNC.

En relaciéon con lo anterior, con la apertura cayo la participacion de la
industria intensiva en TNC y se elevé la de las actividades de CHT y RN,
siguiendo la tendencia nacional: segun Hernandez y Ramirez (1999), con la
apertura econémica en Colombia hubo una reestructuracién industrial a
favor de sectores intensivos en mano de obra calificada y capital y en contra
de los intensivos en trabajo no calificado, fenémeno que fue similar en otros
paises de América Latina que también adoptaron reformas estructurales.

Comparativamente al experimentado a nivel nacional, el cambio en la
composicion de la industria de Antioquia fue mas intenso: la caida de la
participaciéon en la producciéon del grupo de intensivas en TNC fue de 10
puntos mientras que en el pais fue solo 4 puntos (Tabla 2). Esto mostraria
claramente que el proceso de transformaciéon estructural fue mas acelerado
en esta region.

Sin embargo, este cambio tuvo poca incidencia en el patrén de desarrollo que
estuvo vigente hasta comienzos de los noventa ya que para el final de esta década,
las industrias intensivas en TNC generaban el 46 % del empleo y conjuntamente
con las manufacturas intensivas en recursos naturales continuaban contribuyen-
do con mas del 60% de la producciéon y el 66% del valor agregado. Como se
aprecia en la tabla mencionada, tales participaciones fueron menores en la
industria nacional.
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Tabla 2. Antioquia y Colombia: distribucion de la produccion bruta, el valor agregado y
el empleo, 1977-1990 y 1990-2000

Antioquia
1977-1990 1990-2000
Valor
Produccién  agregado Empleo Produccién  Valor agregado Empleo
RN 26.8 26.4 222 30.9 29.3 25
TNC 40.1 46.3 51.5 323 36.9 46.1
CHT 33.1 27.4 26.3 36.8 33.8 28.9
Total 100 100 100 100 100 100
Colombia
1977-1990 1990-2000
Valor
Produccién  agregado Empleo Produccién  Valor agregado Empleo
RN 43.9% 41.2% 32.4% 45.5% 43.0% 33.8%
TNC 21.1% 24.9% 34.0% 18.8% 20.8% 32.7%
CHT 35.1% 34.0% 33.6% 35.7% 36.2% 33.5%
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: EAM, DANE. Calculos propios

Es obvio que pese a la mayor rapidez del cambio, la débil incidencia que tuvo
en la composicion del sector manufacturero en Antioquia y el atraso que ain
presenta el patron de desarrollo industrial respecto al del pais se explican por el
mayor peso que tuvieron en esta region las industrias de primera generacion del
modelo de la industrializacion por sustitucion de importaciones. Este factor es el
que pesa para que la region contintie perdiendo importancia en el desarrollo
industrial nacional al comparar su desempefio con el de otras regiones (Lotero
2005, 1998a, 1998b) y el que impide que el cambio estructural sea profundo como
para conducir a la actividad a un nuevo patrén de competitividad que se base en
las actividades de CHT.

Varios hechos permiten dudar acerca del transito de la industria antioquena
por una nueva senda de crecimiento y un patrén diferente de competitividad.

En primer lugar, los cambios en la composicion se produjeron en un contexto
marcado por la desaceleracion del crecimiento y la desindustrializacion, que
incidié negativamente en el desempefio de todas las actividades industriales,
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pero especialmente de las intensivas en TNC, que fueron las mas vulnerables a
la apertura.

En segundo lugar, aunque las agrupaciones intensivas en CHT hayan
mostrado buena capacidad de respuesta a la integraciéon comercial, su ritmo
de crecimiento, aunque superior al de los otros dos grupos de industrias, fue
insuficiente para elevar significativamente su participacion y convertirse en
la locomotora de la dindmica de la industria regional. A nuestro juicio, los
cambios que se observan en la composicion reflejan mas el pésimo desempe-
flo de las primeras agrupaciones que el crecimiento de las ultimas.

En tercer lugar, el cambio en la composicion se explica por el buen o mal
desempefo que tuvo un pequefio numero de agrupaciones. La apertura
implicé un ajuste drastico en la industria de textiles, que debido al elevado peso
que ha tenido en la actividad manufacturera regional, afecté negativamente la
composicion total; este efecto no fue totalmente compensado dentro del
mismo grupo de industrias por el buen desempefio de las confecciones; asi
mismo, solo las agrupaciones de alimentos en el grupo de intensivas en RN y
de productos quimicos en el de CHT elevan considerablemente su peso en la
industria. Lo anterior nos indica que los cambios se dieron en el interior de cada
grupo, concentrandose en unas cuantas agrupaciones.

Por dltimo, con la apertura comercial se ha consolidado una estructura
industrial en la region que no contribuyé generar mas valor agregado por
mejoras en la productividad y, como se vera mas adelante, ha sido el
fundamento de un patrén de especializacion por ventaja comparativa que es
altamente inestable en el comercio internacional.

En suma, al comienzo de este siglo la industria antioquefia aun posefa un
patron de desarrollo basado en actividades manufactureras tradicionales que
ademas de débiles enlaces y limitadas externalidades tecnologicas, son ain el
motor de su crecimiento y poco contribuyen a la generaciéon de valor agregado
y al aumento de la productividad, que es el fundamento de la competitividad.

B. Capacidad productiva y fuentes de oferta del crecimiento de Ia

productividad

La productividad del trabajo y la eficiencia productiva pueden conside-
rarse como dos variables cuyo comportamiento da cuenta, ademas de los
ajustes por reconversion o reestructuracion acometidos por las empresas, de
las mejoras de la capacidad productiva y, por ende, de la competitividad.
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Con miras a obtener mejores elementos de analisis de los cambios observados,
se opto6 por estimar las variables mencionadas considerando el valor agregado y la
produccion bruta. Asi, se obtuvieron medidas, de un lado, de la productividad del
trabajo y de la produccién por hombre ocupado vy, de otro, de la eficiencia o
productividad total factorial (PTF) utilizando tanto el valor agregado como la
produccion bruta (Tabla 3). Adicionalmente, siguiendo la metodologia de la
contabilidad del crecimiento, se obtuvieron las respectivas contribuciones de los
factores al crecimiento de la productividad (Tabla 4). El examen de ambas
variables permite allegar elementos sobre el impacto de la apertura en el compor-
tamiento de las agrupaciones en materia de cambio técnico y la intensidad en el uso
de insumos intermedios.

Un hecho de gran importancia, por sus implicaciones para la competitividad,
es que el ritmo de crecimiento de la productividad del trabajo de la industria
antioquefa se desaceleré durante la década de los noventa (tabla 3). Dicha
desaceleracion es superior cuando se considera la productividad laboral y no la
produccién por trabajador.

Al observar el comportamiento de la productividad por agrupaciones y
tipos de industrias segun la intensidad factorial, se obtienen resultados que
ameritan atencion. En primer lugar, al considerar la productividad laboral o
el valor agregado por trabajador se observa que, al igual que lo acontecido con
la dindmica, las industrias con mejor y peor desempefo fueron, respectiva-
mente, las intensivas en CHT y TNC.

La integraciéon comercial y la mayor apertura no contribuyeron enton-
ces a mejorar la productividad en las ramas de mayor peso dentro de la
industria y que se habfan desarrollado mediante el aprovechamiento de
ventajas comparativas ‘“regionales” al amparo del régimen proteccionista;
paraddjicamente, estimuld a las industrias con mayor componente tecnolo-
gico y de capital humano pero que poco contribuyeron a mejorar la
capacidad productiva de la industria regional en su conjunto.

Al tomar como referencia la produccién por trabajador, se observa que
son las agrupaciones intensivas en RN las de mejor desempefio, seguidas de
las intensivas en TNC. En este sentido, las industrias en las que la regién ha
basado su desarrollo industrial son muy eficientes en la transformacién de
materias primas pero poco en la generaciéon de valor, entre otras cosas por no
introducir innovaciones y conocimientos.
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Tabla 3. Antioguia: tasas de crecimiento del valor agregado por trabajador, la
produccion bruta por trabajador y la PTF, 1977-2000

Valor agregado
1977-1990 1990-2000
Tasa de Tasa de

crecimiento PI.  PTF —VA  crecimiento PL PTF

RN 4.4 2.9 2.3 3.6
TNC 3.8 2.1 -0.2 -0.4
CHT 2.5 1.4 3.2 4.0
Total 3.4 2.4 1.3 2.3

Produccion por hombre ocupado

1977-1990 1990-2000
Tasa de Tasa de
crecimiento PI. ~ PTF — PB crecimiento PTF — PB
RN 4.8 0.1 3.3 1.0
TNC 4.0 0.7 1.5 -0.9
CHT 4.3 -0.6 1.3 0.6
Total 4.3 0.2 2.0 0.2

Fuente: EAM, DANE. Calculos Propios

En relacion con la eficiencia, se estima como un “residuo” que refleja la
utilizacién conjunta de los factores y, por ende, el caracter intensivo o
extensivo de la acumulaciéon®. Teéricamente, entonces, se plantea la existen-
cia de una relacién causal entre las tasas de crecimiento de la productividad
con las de la densidad del capital y la PTF, como indicadores de cambio
técnico incorporado y de eficiencia respectivamente.

De acuerdo con la informacién de la tabla 3, la industria antioquefia no
habria ganado en eficiencia con la mayor integracién comercial de los
noventa: entre periodos la PTF medida como “residuo” utilizando el creci-
miento del valor agregado o de la producciéon no varié, pese a que un

4 En el Anexo se presenta una descripcién de la metodologfa de estimacién de la PTF.
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numeroso grupo de actividades industriales mejoraron sus indicadores de efi-
ciencia’.

Desde el punto de vista de la clasificacion por intensidad de factores, las
manufacturas de RN y CHT aprovecharon mas que las intensivas en TNC
para mejorar sus indicadores de eficiencia aumentando su contribuciéon al
crecimiento de la productividad laboral o de la produccién por trabajador;
solo en la rama de industrias intensivas en TNC, tal contribuciéon cayo,
teniendo incluso valores negativos (Tabla 4). No obstante, debe tenerse en
cuenta que pese a que existe una mayor contribucidn, ésta se produce en
condiciones de una caida del crecimiento de la productividad, razén por la
cual el efecto positivo que tuvo la integracién debe relativizarse.

Tabla 4. Antioquia: contribuciones de los factores y la PTF
a la productividad, 1977-2000

Valor Agregado por trabajador

1977-1990 1990-2000
De los factores  Dela PTF  De los factores  De la PTF
RN 0,5 0,5 0,3 0,7
TNC 0,6 0,4 1,2 -0,2
CHT 0,6 0,4 -0,1 1,1
Total 0,3 0,7 -0,7 1,7
Produccién por trabajador
1977-1990 1990-2000
De los factores  De la PTF De los factores  De la PTF
RN 1,0 0,0 0,7 0,3
TNC 0,8 0,2 1,6 -0,6
CHT 1,1 -0,1 0,5 0,5
Total 1,0 0,0 0,9 0,1

Fuente: EAM, DANE. Calculos propios

5 Cabe sefalar que el valor de la PTF es mayor cuando se mide mediante una funcién de
produccién con dos que con tres insumos debido al gran peso que posee el consumo
intermedio.
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De otra parte, la mayor contribucion puede asociarse a dos hechos relacio-
nados entre si: primero, con la caida que experimento la tasa de inversion y el
aumento en la ocupaciéon que afectd negativamente el crecimiento del capital por
trabajador, comportamiento que fue muy distinto al de la industria nacional
(Ramirez y Nufiez, 2000); segundo, con la racionalizacion de los costos de los
insumos mediante la introduccién de tecnologfas blandas y la reorganizacion de
los procesos de produccion.

LLa caida de la tasa de inversion se explica principalmente por las inyecciones
de capital que se habfan realizado en el periodo precedente con el fin de acometer
procesos de reestructuracion basados en un progreso técnico ahorrador de mano
de obra y por las expectativas negativas que la apertura generd entre los
empresarios. Esto indujo a que s6lo un porcentaje muy pequefio de industrias
hicieran inversiones significativas, destacandose las industrias de madera y
vidrio (RN), confecciones (TNC) y maquinaria no eléctrica y otros productos
quimicos (CHT). Asi pues, la caida de los aranceles y la revaluaciéon del peso
durante el primer quinquenio de los noventa no fueron estimulos suficientes para
que los empresarios antioquefios introdujeran tecnologias incorporadas en
bienes de capital de “altima cosecha”.

En este orden de ideas, la estrategia predominante adoptada por las
empresas para elevar la eficiencia debi6 consistir en una racionalizacion de los
costos mediante la aceleracion de la depreciacion del capital y la intensificacion
del trabajo y de los insumos intermedios cuyos precios debieron caer y sus
calidades aumentar con la liberalizacién comercial. Esto parece haber sucedido
en aquellas industrias donde el mercado laboral se flexibiliz6 con la reforma
laboral, la produccién era muy dependiente de la transformacion de recursos
naturales o el componente importado dentro de los insumos era muy elevado.

I1. La competitividad comercial de laindustria

A. Cambios en la orientacion de la produccién y patrones
generales de las exportaciones

Las fuentes de crecimiento del lado de la demanda también se alteraron
con la integracion si hemos de considerar que cambié la orientacion de la
produccion. Para la industria en su conjunto y como una proporcion de la
produccion, las exportaciones se elevaron del 7% a fines de la década de los
ochenta a algo mas del 18% para comienzos de este siglo (Tabla 5).
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Aunque levemente, la oferta exportable también se diversificé. L.a mayoria
de agrupaciones incrementaron sus exportaciones, reflejandose en una caida que
experimenté el Indice Cuatro de Especializacion Exportadora I4EE, que pasé de
0,458 a 0,381. Esto se manifiesta ademas en la caida que experimentaron los
Indices de Especializacién Exportadora (IEE) en las agrupaciones mais
exportadoras de la region antes de la apertura (Tabla 5).

Tabla 5. Awntioquia: Coeficiente de Apertura Exportadora, indice de especializacion
exportadora e Indice Cuatro de Especializaciin en Exportaciones, 1977-2000°

1977-1990 1990-2000
CAE IEE CAE IEE
RN 12,3 12 19,3 0,4
TNC 6,6 7,6 213 47
CHT 40 12 142 1,1
Total 74 42 183 22
I4EE 0,459 0,381

*  CAE: Cocficiente de Apertura Exportadora. CAE= X,/PB, con X, = Exportaciones del sector
PB, = Produccién Bruta Industrial. TEE: Indice de Especializacion Exportadora. Se define como
IEE = (X/XT)/(VA,/VAT), donde 1”4, = Valor Agregado del sector 7y I7AT =Valor Agregado Total.

I4EE= Indice Cuatro de Especializacion en Exportaciones. 4EE = (I.-D)/(100-D), donde:
1. L=al +'/,a2 +'/, a3+'/, a4, 4, : porcentaje de exportaciones industriales en las
agrupaciones en la ciudad o regién j, i: 1, 2, 3, 4
2. D= A+, +" +'1), n: nimero de agrupaciones
3. 0=<HEE<1;si IAEE = 0; si IAEE = 1, entonces la estructura de exportaciones del
departamento esta completamente diversificada y si 1, el caso contrario.

Fuente: EAM, DANE. Calculos Propios
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No obstante, la oferta exportable continué concentrada en las industrias que
aprovechan ventajas comparativas en recursos naturales y trabajo, cuyo peso
relativo si bien cay6 con la apertura continua siendo elevado, situandose en un
porcentaje cercano al 66% (grafico 1). Asi mismo, las exportaciones continuaron
concentradas practicamente en las mismas agrupaciones, pese a la diversifica-
cién experimentada.

70
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50 - Naturales
40 1 O Trabajo No
Calificado
30
20 - g1 Capital
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10 A Tecnologia
0
1980-1990 1990-2000

Grafico 1. Distribucion de las exportaciones industriales por intensidad factorial

Los resultados confirman entonces la hipotesis segun la cual, en economias
en desarrollo y en regiones que tuvieron un papel preponderante en el despegue
industrial, la mayor integracion por el comercio puede contribuir a eliminar o
reducir el sesgo antiexportador pero conduciéndolas por una via de industriali-
zacion basada en bienes con ventaja comparativa que, por agregar poco valor
retrasan, o no aceleran, el cambio estructural.

B. Anadlisis de Ia competitividad comercial

Desde el punto de vista comercial una economia es competitiva en un
mercado cuando es capaz de conservar un nivel importante de exportaciones al
tiempo que abastece la demanda doméstica, manteniendo asi una baja penetra-
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cién de importaciones. La Balanza Comercial Relativa (BCR)® es un indicador
que refleja las ventajas o desventajas en competitividad, y que ha sido amplia-
mente utilizado en la literatura para Colombia (Garay, 1998; Ramirez y Nuflez,
1998; Martin, 2002; DNP, 2003).

En esta seccion se examinan las ventajas y desventajas competitivas para la
industria de Antioquia, lo que ademas de complementar los resultados de
secciones anteriores, es fundamental para identificar los logros obtenidos
con la integracion comercial. En la primera parte de esta seccion se analiza la
dinamica del indicador BCR de Antioquia respecto al Resto del Mundo para las
agrupaciones segun clasificacion CIIU Rev. 2 a tres digitos en el periodo 1980-
2002. En la segunda, mediante una desagregacion de las exportaciones y las
importaciones industriales a cuatro digitos, se profundiza en la composicion y
dindmica de las ventajas competitivas teniendo en cuenta la diversificaciéon de
los mercados y para lo cual se consideran dos bloques y dos areas comerciales:
TLCAN, CAN, Europa y Resto de Aladi.’

El analisis permitira conocer tanto la estructura del comercio total y por
bloques de la industria antioquefia como las dinamicas de recomposicion
comercial y los cambios que se presentaron entre los ochenta y los noventa.

1. Patrones de ventajas y desventajas competitivas con respecto al mundo
Con el fin de medir la recomposicion y dinamica del comercio, utilizando las

BCR para cada agrupacion a tres digitos para los periodos 1980-1990 y 1990-
2002, se obtuvo una medida de dindmica “Di”, definida como la diferencia de los

6 El indicador BCR esta definido como: BCRi = Xi - Mi/Xi + Mi. Donde Xi son las
exportaciones del sector i y Mi son las importaciones del sector i. El numerador en el
indicador da una medida de los flujos de comercio neto, mientras que el denominador
contabiliza los flujos de comercio bruto o total por sector. Cuando el indicador BCR toma valores
entre menos uno y cero, se dice que la regiéon es importadora neta o que posee desventaja
competitiva con respecto al mercado de referencia, siendo ésta desventaja mas profunda a medida
que el indicador se acerca a menos uno. De forma paralela, si el indicador BCR toma valores entre
cero y uno, se dice que la region tiene ventaja competitiva en el sector con respecto al mercado de
destino o, de forma similar, que el sector es un exportador neto.

7 TLCAN: Tratado de Libre Comercio de América del Notte, (Estados Unidos, México y Canadd).
CAN: Comunidad Andina (Colombia, Perd, Ecuador, Bolivia y Venezuela). Resto de Aladi:
Brasil, Argentina, Paraguay, Uruguay —Mercosur— y Chile.
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promedios del indicador BCRi entre los dos periodos, construyéndose ademas
una matriz que refleja los distintos tipos de competitividad de acuerdo con su
evolucién en el tiempo (Tabla 06).

Tabla 6. Matriz de competitividad

Profundizacion Mejoramiento Nueva ventaja Nueva ventaja
de en competitiva competitiva
desventaja I desventaja con 1I con
competitiva competitiva alta baja
volatilidad volatilidad
Pérdida Pérdida Debilitamiento o Consolidacion
de de de de
ventaja 1 ventaja ventajas v ventajas
competitiva competitiva competitivas competitivas
espontanea I paulatina

Fuente: Elaboracién propia

En el cuadrante I se recogen las agrupaciones con BCR negativas en ambos
periodos denominadas “desventaja competitiva”. En el interior de éste se
ubicaron en la parte de “profundizaciéon (mejoramiento) de desventaja compe-
titiva” aquellos sectores que registraron un valor Di negativo (positivo). Al
cuadrante II pertenecen las agrupaciones con BCR negativa en el primer periodo
y positiva en el segundo, discriminados en volatiles y estables de acuerdo al valor
promedio de la desviacién estandar para el periodo final. En el cuadrante III,
estan las agrupaciones para las cuales las BCR son positivas en el primer periodo
y negativas en el segundo, y que estarfan indicando pérdidas de ventajas de un
periodo a otro. Un valor promedio bajo de la desviacion estandar refleja si la
ventaja comercial se perdié “paulatinamente” en el periodo y uno alto si la
pérdida fue “espontanea”. Finalmente, el cuadrante IV agrupa los sectores para
los cuales la BCR para los dos periodos fue positiva, considerando que hay
debilitamiento de su competitividad si el valor de Di es negativo y consolidacion
si es positivo. Los resultados para Antioquia aparecen en la tabla 7.
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Tabla 7. Antioquia: matriy de ventajas y desventajas competitivas

311-312 372 382 369
341 352 381
362 384 383
385 351 371
356 313 390A
331 355
324 322
321 342
323 361
332

Fuente: Elaboracién propia

Un primer resultado del ejercicio refleja la notable concentracion de la
mayorfa de agrupaciones en los cuadrantes I y IV, indicando que, a pesar de
que los patrones de ventajas y desventajas han cambiado relativamente,
como lo muestra su distribucién en cada uno de los cuadrantes, los patrones
generales se conservan.’ La unica agrupaciéon que supetd sus desventajas y
consiguié ventajas competitivas fue la de otros productos minerales no
metalicos (369) para la cual se observé un cambio de desventaja competitiva
a ventaja competitiva, aunque enmarcado en una alta inestabilidad.

Es notable que entre los dos periodos ninguna agrupacion perdiera de
manera absoluta sus ventajas competitivas (cuadrante III). Sin embargo,
hubo agrupaciones que empeoraron sus desventajas, destacandose las manu-
facturas de alimentos (311-312), papel (341) y vidrio (362). Los casos para los
cuales el indicador BCR mejord, a pesar de seguir siendo negativo, merecen
atencién, pues pueden representar agrupaciones que empiezan a lograr
alguna ventaja o a atenuar su desventaja. En este sentido, es importante tener
en cuenta las agrupaciones de industrias basicas de metales no ferrosos (372),

8 Lindegaard y Vargas (2003) evidencian la persistencia (stickiness) de las modalidades de
especializacién exportadora de los paises centroamericanos en productos de poco valor
agregado, basados en agticultura y en industrias de maquila, utilizando en el indicador de Ventaja
Comparativa Revelada.
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otros productos quimicos (352), material de transporte (384) y quimicos indus-
triales (351), todas ellas intensivas en CHT.

En el cuadrante IV se muestra cémo la industria del Departamento ha
conservado sus ventajas competitivas tradicionales, a pesar de que para activi-
dades importantes como las de calzado (324), textiles (321), cuero (323) y
muebles (332) se hayan debilitado. Paralelamente, las industrias de prendas de
vestir (322), imprentas, editoriales (341) y las manufacturas de objetos de barro,
loza y porcelana (361) han ganado importancia y han consolidado su ventaja
competitiva con respecto al resto del mundo. Es notable como todas las
agrupaciones son intensivas en TNC y RN, excluyendo asi del patréon de
especializacion comercial a las actividades intensivas en CHT. Este hecho no
deberfa resultar sorprende si se tiene en cuenta que dentro del sistema de
comercio mundial, América Latina esta especializada en los rubros menos
dinimicos en el comercio internacional, concentrados en trecursos naturales
y manufacturas livianas (Kuwayama y Duran, 2003).

En suma, las ventajas competitivas del Departamento estan reunidas en
dos grupos: el primero, compuesto por agrupaciones tradicionales de expor-
tacion, que han conservado su especializaciéon después de la apertura y que
pertenecen al grupo de intensivas en TNC y RNj el segundo, por algunas
actividades intensivas en CHT que, a pesar de poseer desventaja competitiva,
han comenzado un proceso exportador significativo.

2. Competitividad comercial con respecto a algunas dreas y blogques comerciales

Como se sefial6 arriba, con el fin de profundizar en la estructura y
dinamica del comercio exterior de Antioquia, se elaboré el indicador BCR
segun clasificacion CIIU Rev.2 a cuatro digitos discriminado para dos
bloques y dos areas comerciales: TLCAN, CAN, Europa y Resto de Aladi.
El grafico 2 muestra la evoluciéon de la participacion de cada uno de estos
bloques en las exportaciones industriales de Antioquia. Es notable el
aumento paulatino del porcentaje explicado por los bloques, llegando a
representar el 99% al final de periodo. Asi mismo, se destaca el posible
desplazamiento del mercado europeo por el mercado comunitario, la
relativa estabilidad del principal socio comercial del Departamento —el
mercado del TLCAN—y el estancamiento en un bajo nivel de participacion del
mercado de Resto de Aladi.
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Grafico 2. Distribucion de las exportaciones industriales por blogues, 1980-2002

Dadas estas caracteristicas, con el valor del indicador se procedi6 a elaborar
una tipologia que refleja la competitividad para cada agrupacion y mercado y los
cambios que se presentan entre los dos periodos, considerando si la actividad
industrial es importadora neta, exportadora/importadora o exportadora neta ’
Cabe sefialar que esta clasificaciéon permite relacionar para cada actividad, su
grado de apertura y su competitividad. Los resultados se muestran en la tabla 8.

Un mayor nimero de rubros en el cuadrante importador neto en el periodo
1990-2002, en comparacion al periodo 1980-1990 estaria indicando pérdida de
ventajas competitivas y una mayor diversificacion de las importaciones,'” por dos
razones: de un lado, porque la agrupaciéon formaba parte de las categorias
exportador-importador o exportador neto, convirtiéndose en los noventa en
importador neto, de otro, porque se trata de un nuevo rubro de comercio,

9 Para analizar la evolucién del indicador en los periodos y su dinamica en los periodos 1980-
1990 y 1990-2002, se establecieron tres categorias con base en el valor del indicador BCR:
1) se considera que un sector es un exportador neto cuando presenta un valor positivo en
el indicador BCR del 80 al 100% de los afios en cada periodo; 2) un sector es importador-
exportador cuando el indicador BCR es positivo del 20 al 80% de las observaciones por
petiodo;  3) un sector es un importador neto cuando presenta un indicador BCR positivo
del 0 al 20% de las observaciones.

10 Es importante anotar que algunos rubros no presentaron, en absoluto, comercio en el
primer periodo pero si en el segundo. En otros casos, los rubros como tales fueron creados
en 1993 (3123, 3216, 3217, 3218, 3221, 3528, 3621, 3721, 3722, 3723, 3814, 3826, 3827, 3904). En
ambos casos, los rubros que presentaron estas caracteristicas fueron excluidos del cuadro
de resultados.
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mostrando claramente que en tal rubro la industria de la region definitivamente
no posee ventajas competitivas. De forma paralela, el movimiento de un sector
delos cuadrantes de importador neto alos de exportador-importador o exportador
neto estatfa indicando una mejora en su situacién competitiva.'

En general, es notable que con el programa de apertura y la mayor integracion
comercial se diversificaron las importaciones provenientes de las areas y bloques
considerados. Asi, para cada mercado en el perfodo 1990-2002 el peso de los
rubros efectivamente comerciados en la categoria de importador neto con
respecto al total, aumentd al pasar del 66% al 68% en el TLCAN, del 12% al 17%
en la CAN, del 62% al 68% en Resto de Aladi y del 76% al 77% en Europa.

Este fenomeno no es compensado por una diversificaciéon similar de las
exportaciones, pese a su aumento en volumen en todos los bloques observados
durante el periodo 1990-2002. En efecto, para el TLCAN, el 11% de los rubros
comerciados son catalogados como exportadores netos, porcentaje que se
mantuvo para el segundo periodo. Pero mas preocupante es la caida de las
participaciones en los mercados de Europa y Resto de Aladi, que pasaron del
18% al 11% y del 6% al 4% respectivamente. En el mercado de la CAN ocurre
algo similar, donde, pese a que las exportaciones netas constituyen el mayor peso
en cuanto a numero de sectores, se observd una disminucion entre los dos
periodos, de 57% a 54%. Estas tendencias no son compensadas por la categoria
exportador-importador, que podria indicar el grado de apertura de las distintas
agrupaciones, que practicamente mantuvo estable su peso para los cuatro
bloques.

No obstante, al examinar con mayor detalle estas categorfas se observa un
cambio de composicion entre los dos periodos, aunque los pesos relativos sean
similares. Al respecto se destacan las agrupaciones que reforzaron su vocacion
exportadora durante el segundo periodo, al fortalecer su especializacion, conso-
lidandose como exportadores netos. Estos son los casos de los tejidos de punto
y medias (3213) y la fabricacion de prendas de vestir (3220), en el mercado de

11 Con el fin de capturar la importancia real de las mejoras o desventajas en competitividad,
dado el peso relativo de las exportaciones (importaciones) por sector con respecto a las
exportaciones (importaciones) industriales totales, se analizaran solo los sectores selec-
cionados con base en los indicadores de porcentaje exportado y porcentaje importado, que
capturan esta relacion.
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TLCAN, quienes ademas aumentaron sostenidamente su participacion en la
canasta exportadora de bienes industriales desde finales de la década del ochenta.

Parala CAN, esta tendencia a reforzar y profundizar la vocacion exportadora
es mucho mas visible: diez de los veinte sectores que en el primer periodo eran
exportadores-importadores, pasaron a ser exportadores netos. Entre todas las
agrupaciones que a pesar de ser exportadoras netas tienen una baja participacion
en la canasta exportadora, se destaca el caso de resinas sintéticas y fibras
artificiales (3513), que ademas ha sido el principal rubro de exportaciéon durante
todo el periodo.

Es importante anotar que este patron de comportamiento también se cumple
para el bloque Resto de Aladi. En cuanto al mercado europeo, no se observan
tendencias a reforzar ventajas ni mejoras significativas en la especializacién
comercial.

Sumados a los nuevos exportadores netos, se encuentran los rubros tradicio-
nalmente exportadores, que lograron mantener su status y que, dado el aprendi-
zaje exportador que han logrado, se espera mantengan sus ventajas competitivas
en cada uno de los mercados.

En el TLCAN se destacan las agrupaciones de chocolate y confituras (3119),
curtiembres y talleres de acabado (3231) y articulos de cuero (3233). Resulta
paraddjico que en todas estas actividades se observen pérdidas de peso en la
canasta exportadora durante los noventa, no obstante continuen siendo
exportadores netos. Este hecho puede explicarse por el peso ganado por los
productos quimicos NEP (3529) y un nuevo subgrupo constituido por las
industrias basicas de metales no ferrosos (3723), que muestran ser nuevos
exportadores, aunque conservan una cuota de importaciones significativa.

En el mercado de la CAN, al lado del rubro de prendas de vestir (3220) que
se mantiene como un exportador estable, se destacan dos casos de comporta-
miento opuestos. De un lado, estan los rubros de fabricaciéon de productos
metalicos (3811) y objetos de barro, loza y porcelana (3610), quienes pierden
crecientemente importancia relativa en la canasta exportadora en los noventa, a
pesar de seguir siendo exportadores netos. De otro lado, se encuentran las
industrias de tejidos de punto y medias (3213) y los productos de plastico (3560),
quienes se ratificaron como exportadores y aumentaron su participacion en la
canasta exportadora.
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En Resto de Aladi, mercado donde las ventajas competitivas parecen tener
una alta inestabilidad, solo dos rubros se ratificaron como exportadores netos: las
prendas de vestir (3220) y los tejidos de punto y medias (3213). Un comporta-
miento similar se observa en Europa, donde solo en estos rubros parecen
contarse con ventajas competitivas significativas.

De lo visto anteriormente se pueden extraer una importante conclusion:
existe una la alta concentracién sectorial de las exportaciones desde el punto de
vista tanto de la oferta como de la demanda, ya que solo unas pocas agrupaciones
abastecen los distintos mercados, predominando los de la CAN y el TLCAN.

Conclusiones

El examen precedente permite concluir que durante el perfodo de apertura
un numeroso grupo de actividades de la industria regional lograron sortear con
relativo éxito los procesos de reestructuracion y permitieron avanzar en materia
de competitividad. No obstante, pese a los esfuerzos realizados, en términos
generales persiste el antiguo patrén de desarrollo que define la competitividad de
la actividad predominantemente de supervivencia aunque con visos de desarro-
llo medio al considerar el comportamiento de algunas actividades intensivas en
CHT.

Otro logro importante tiene que ver con las ganancias de eficiencia y el
aumento de su contribucion al crecimiento de la productividad y, por esta via, a
la competitividad tanto para industria en su conjunto como de un gran nimero
de agrupaciones. En este sentido parece operarse un cambio estructural dado que
se intensifico el uso de los factores debido, posiblemente, a la adopcién de un
ajuste productivo basado en la modernizacién de la organizacion de las firmas.

Sin embargo, este cambio puede ser mas aparente que real en la medida en
que tal contribucién coincide, primero, con una drastica caida de la densidad del
capital, razén por la cual el cambio técnico incorporado fue relativamente pobre
y, segundo, con una caida del ritmo de crecimiento de la productividad del
trabajo, obteniéndose las ganancias por reduccion de costos y no por introduc-
ci6n de cambio técnico de manera significativa.

Tales limitaciones se asocian también con la persistencia del patrén de
desarrollo industrial basado en actividades intensivas en trabajo no calificado y
en las cuales sustent6 la actividad su crecimiento durante el proteccionismo.
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La apertura fue favorable para que las actividades intensivas en capital
humano y tecnologias o de productos estandarizados tuvieran ademas de un buen
desempefio ganancias de productividad y eficiencia. Pero esto no fue suficiente
para que la industria regional se orientara hacia un patrén de desarrollo basado
en actividades que incorporan mayor valor agregado. Al contrario, el analisis
precedente conduce a pensar que la industria regional transita hacia un modelo
de manufactura intensiva en trabajo y transformadora de insumos agropecuarios
e industriales, donde los recursos se orientan hacia las actividades con ventaja
comparativa y no hacia las que poseen mayores niveles de productividad, y por
esta razon, la racionalizacion de costos y no el cambio técnico y las innovaciones,
se convierte en la fuente principal de competitividad. Dicho en otras palabras,
el patrén actual de desarrollo industrial de Antioquia, puede caracterizarse como
un «hibrido» compuesto por el legado de la sustitucion de importaciones en su
fase temprana y las ventajas comparativas alcanzadas con la integraciéon comer-
cial.

La debilidad competitiva de un patrén como el descrito no radica tanto en
que se base en ventajas comparativas sino en que, al igual de lo acontecido
durante la sustitucion de importaciones, se perpetie en las fases tempranas y no
evolucione hacia fases superiores de competitividad. Esto significa, ni mas ni
menos, que para alcanzar estas ultimas las empresas deban adoptar nuevas
estrategias en las que se mejore la calidad de los factores productivos, se
aprovechen las externalidades tecnoldgicas y las economias de aglomeracion y se
integren con la manufactura las actividades y servicios con alto valor agregado.

Anexo. Metodologia y bases de datos utilizadas enla medicion de
Productividad Total Factorial (PTF)

La medicion de la PTF y la generacion de la serie del stock de capital, se
calcularon utilizando informacién para una muestra de 25 sectores (311-390)
segun clasificacion CIIU Rev 2, para el periodo 1977-2000 de la Encuesta Anual
Manufacturera (EAM), del Dane. Los deflactores utilizados se obtuvieron de
ésta y de la informacién que proporcionan las Cuentas Nacionales sobre la
inversion bruta por tipo de activo fijo.

En la literatura existen dos metodologfas para estimar el cambio técnico o
PTF. La primera, que corresponde a la de numeros indices o no paramiétricos, esta
basada en la descomposicion del producto entre fuentes sin asumir a priori una
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forma funcional para representar la tecnologia, aunque se asume una aproxima-
cion lineal alrededor de un punto; la segunda, denominada paramsiétrica utiliza
formas funcionales especificas para representar la tecnologfa y estimar de forma
econométrica las contribuciones de cada factor al crecimiento del producto.

En este estudio se consideraron dos estimaciones de la PTF mediante la
metodologia paramétrica utilizando un modelo de panel de datos."

En este estudio se utiliz6 un modelo de efectos fijos que considera que existe
un término constante diferente para cada agente econémico (sectores) y supone
que los efectos individuales son independientes entre si. Con este modelo se
considera que las variables explicativas afectan por igual a las unidades de corte
transversal y que éstas se diferencian por caracteristicas propias de cada una de
ellas, medidas por medio del intercepto. El modelo es el siguiente:

12 Un modelo econométrico de panel de datos incluye una muestra de agentes econémicos
(sectores) para un periodo determinado de tiempo, esto es, combina tanto datos de corte
transversal como series de tiempo. La aplicacién de esta metodologia permite analizar dos
aspectos de suma importancia cuando se trabaja con este tipo de informacién y que forman
parte de la heterogeneidad no observable: i) los efectos individuales especificos y ii) los
efectos temporales. La especificacion general de un modelo de regresion de panel de datos
es la siguiente:

y, = o, + [3}(it +e, con i=1,.. Nyt=1,..,T,donde ¢, =y, + €,

Donde 7 es la unidad de estudio (corte transversal); 7 es la dimensién en el tiempo; ¢ es un
vector de interceptos de # parametros (se considera constante a lo largo del tiempo 7 y
especifico para la unidad de seccién cruzada individual); B es un vector de K pardmettos;
X, es la i-ésima observacién al momento # para las K variables explicativas y ¢, es el error
asociado a cada ecuacién, se descompone en: #, representa los efectos no observables que
difieren entre los agentes econémicos pero no en el tiempo y €, se refiere al término de
error puramente aleatorio.

En este estudio se utiliz6 un modelo de efectos fijos que considera que existe un término
constante diferente para cada agente econdmico (sectores), y supone que los efectos
individuales son independientes entre si. Con este modelo se considera que las variables
explicativas afectan por igual a las unidades de corte transversal y que éstas se diferencian
por caracteristicas propias de cada una de ellas, medidas por medio del intercepto. El
modelo es el siguiente: y, = ia, + bX +e , donde 7 que acompafia al intercepto a, representa
los efectos fijos para cada sector, mientras que i = 1, 2, .., N, se refiere al nimero de
individuos. Para el estudio, representa los sectores de la industria segin clasificacion CITU
Rev.2 (N = 25). t =1, 2,..,T : Numero de datos de series de tiempo; en nuestro caso T=23
afios.Y,: productividad total factorial del sector i en el perfodo t. X : Vector que incluye
los determinantes de la PTF
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yit = iai + BXit +eit
y suponiendo una funciéon de producciéon tipo Cobb-Douglas para la
industria antioquefia. La primera estimacién consideré una funcién con dos
insumos, asf:

Y = AK*L'"™

donde:

Y = Valor agregado de la industria

A = Productividad Total Factorial (PTT)

K = Acervo de capital, calculado por el método de Herberger

L. = Numero de trabajadores en el sector industrial

o = Participacion del capital en el valor agregado.

Dividiendo a ambos lados de la ecuacion por L se obtiene:

Y/L = AK/L)* = Ak*

Tomando logaritmos a ambos lados y reordenando la ecuacion en términos de
la Productividad Total de los Factores, se tiene:

InA=Lny—ink

De esta manera, la PTF (In A) se calcula como un residuo, el cual es el
remanente del producto no explicado después de remunerar los factores. Por otro
lado, PI. =Y/ L es la Productividad Laboral, que mide la cantidad de producto
efectuado por los trabajadores en un afio.

Enla segunda se supone la misma funcién de produccién Cobb-Douglas con
rendimientos constantes, pero donde Y es la produccion bruta, considerando los
dos insumos anteriores (capital y trabajo) mas el consumo intermedio (CI) y de
energia (CE).
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