Evolucion de las exportaciones
no tradicionales en chile!
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Introduccion

Uno de los factores deter-
minantes en el desempeio econé-
mico de Chile en los dltimos 22
anos, ha sido la politica de apertu-
ra comercial que ha favorecido el
significativo crecimiento de las ex-
portaciones nacionales y ha per-
mitido un importante aumento en
el grado de diversificaciéon de las
mismas. Los éxitos del desarrollo

exportador han disminuido nota-
blemente el sesgo antiexportador
propio de la economia chilena por
su fuerte dependencia del cobre,
histéricamente el producto base
del desarrollo de la economia, que
en 1974 concentraba el 77% del
total de las exportaciones, (hoy en
dia representa el 40%), gracias a
los beneficios obtenidos de las
politicas de promocién de expor-
taciones emprendidas en 1974,
reajustadas en 1983 como conse-
cuencia de la crisis de la deuda
externa y continuadas hasta el

1 Para la elaboracién de este trabajo se conté con la asistencia de Libelly Andrea Zuluaga Acosta.
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presente, mediante el apoyo de la
politica cambiaria sobre todo, en
la década de los 80 y los apoyos
integrales a la actividad expor-
tadora a través de un marco
institucional estable y un fuerte
aporte del sector privado. Las ex-
portaciones no tradicionales refe-
ridas al sector agricola, sobre todo
el renglon fruticola y al sector
industrial, asociado con los ren-
glones de alimentos, maderas y
celulosa representan hoy el 60%
de las exportaciones totales del
pais y concentran el 10% de la
ocupacién total.

El presente trabajo esta divi-
dido en dos secciones de acuerdo
a lo que hemos considerado como
las dos fases del desarrollo
exportador chileno que abarcan
los afnos 1974-1988 y 1990-1995,
las razones para dicha clasifica-
cién se justifican a partir del desa-
rrollo de las reformas comercia-
les y del comportamiento del tipo
de cambio real (TCR). Es por ello
que al periodo 1974-1988 lo deno-
minamos como la primera fase del
desarrollo exportador, debido a
que considera los efectos de las
dos reformas comerciales intro-
ducidas en 1974 y en 1983, y los
impactos de la devaluacién real
de la moneda asociados al proceso
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de depreciacién nominal del peso
Chileno. De la misma manera, los
anos 1990-1995 se analizan como
el periodo de la segunda fase del
desarrollo exportador, teniendo
en cuenta la forma como se ha
venido apreciando el TCR y el
nuevo papel de la politica comer-
cial a través del concepto de aper-
tura multilateral. Igualmente, un
punto importante para tener pre-
sente es la definicién de lo que
consideramos como exportaciones
no tradicionales. El criterio utili-
zado obedece a aquellos produc-
tos ubicados en los sectores dife-
rentes al sector minero, dado que
en 1974 estos sectores sélo repre-
sentaban el 16% del total, por lo
cual nos interesamos en analizar
su evolucién y caracterizaron en
este trabajo.

En la primera seccién, se ana-
lizan los principales aspectos que
rodearon a la politica de promo-
cién de exportaciones en el perio-
do 1974-1988 y se describen los
impactos de dicha estrategia en
las exportaciones, el nivel de em-
pleo y la balanza comercial. En la
segunda parte, que describe el
periodo 1990-1995 se discuten las
tendencias recientes del desarro-
llo de las exportaciones no tradi-
cionales al igual que los efectos



que ha venido provocando la
caida del TCR y las perspectivas
de la apertura multilateral. Por
ultimo, vale la pena resenar un
aspecto que para nosotros resulto
vital en el desarrollo de este tra-
bajo: al margen de las conclusio-
nes que se puedan extraer desde
la perspectiva econémica, resulté
importante para nuestra forma-
cién académica e intelectual el
conocimiento y acercamiento a la
realidad econémica chilena sobre
todo en un momento en el cual
muchas de las politicas adoptadas
para consolidar el modelo expor-
tador chileno son la base de apli-
caci6on en muchos paises latinoa-
mericanos.

I. Primera fase del
desarrollo exportador:
1974-1988

El comportamiento exhibido
por las exportaciones chilenas
después de 1974 y hasta lo que va
corrido de la presente década, ha
reflejado cambios trascendenta-
les en la estructura productiva
nacional chilena. Por un lado, el
conjunto de reformas estructura-
les aplicadas durante la década
de los 70 tuvieron un impacto im-
portante en la composicién de las
exportaciones y se ha visto refle-

101

jado en la notable diversificacién
de las exportaciones diferentes al
Cobre, principal rubro de expor-
tacion.

Por otra parte, durante la dé-
cada de los 80, el papel de la poli-
tica cambiaria favorecié y creé
fuertes estimulos al sector expor-
tador de productos no tradiciona-
les. En este orden de ideas, consi-
derando el entorno econémico ca-
racteristico de los ultimos 25 afos,
de mercados libres, economia
abierta, privatizaciones, desre-
gulacién y desburocratizacién, es
viable pensar en una mejora de la
eficiencia general de la economia
chilena a través del estimulo al
sector privado para transformar-
se en un agente productivo princi-
pal.

A. La liberalizacion del
comercio internacional

Uno de los problemas que se
desprende de las politicas protec-
cionistas es el de que generan, de
alguna manera, un sesgo en con-
tra de las exportaciones, es decir,
junto con el descenso de las im-
portaciones se reducen tanto las
exportaciones como el volumen
total del comercio internacional.
Por tanto, las politicas de liberali-
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zaciéon del comercio internacional,
inducen a la disminucién del ses-
go antiexportador y se convierten
en la principal politica de fomen-
to a las exportaciones. Un punto
importante para que esta estrate-
gia proporcione frutos, es que sea
percibida como permanente por
parte de los agentes econdémicos;
s6lo asi estardn dispuestos a rea-
lizar las inversiones que corres-
ponden a la nueva estructura de
incentivos.

La reduccién de las barreras
al comercio internacional de bie-
nes y servicios que se aplicé en
1974, significé un cambio radical
en el comercio exterior chileno.
A fines de 1973, la estructura
arancelaria vigente presentaba
una gran dispersion en las tari-
fas nominales, la tarifa maxima
alcanzaba a 759% y el promedio
aritmético era de 150%. Sélo al
4% de las posiciones arancela-
rias les correspondia una tarifa
inferior al 255% y el 50% estaba
afectado con aranceles de méds
del 80%. A comienzos de 1974, se
realizaron tres rebajas de aran-
celes que disminuyeron el pro-
medio de las tarifas de 105 a
57%. En diciembre de ese mismo
ano, se anuncié una nueva meta
de un arancel parejo de 10%, el
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cual se alcanzé en junio de 1979
(Ossa, 1988). En consecuencia,
en 1987 la reforma arancelaria
estaba implementada en forma
completa.

Durante el periodo 1979-1988,
la reforma arancelaria se mantu-
vo en lo esencial, sélo con cambios
menores, a pesar de las presiones
proteccionistas generadas por la
crisis de 1982-1983. En ningun
caso, el arancel mas la sobretasa
excedi6 el 35%; a mediados de
1988 el arancel parejo se redujo al
15%. En 1991 se produce la dltima
rebaja de aranceles: se pasa de
una tarifa del 15% a una tasa pro-
medio del 11% vigente hasta la
fecha.

B. Tipo de cambio real y
apertura de la economia

El precio relativo entre el sec-
tor de bienes transables y no
transables nos indica los incenti-
vos relativos a que se enfrentan
estos dos sectores; este precio
relativo se denomina el tipo de
cambio real (TCR). Una baja en el
TCR se traduce en una contrac-
cién en el sector transable (expor-
tables e importables), se contraen
tanto las industrias exportadoras
como aquellas que sustituyen im-



portaciones. Asi mismo, la baja
del TCR produce una expansién
en el sector no transable (cons-
truccién, servicios, etc). Los efec-
tos de un aumento del TCR se
contraponen con todo lo anterior,
proporcionando un fuerte estimu-
lo al sector transable de la econo-
mia.

La evolucién del TCR a partir
de 1974 en la economia chilena, es
necesaria analizarla en el contex-
to de los periodos de shocks exter-
nos a los cuales la economia estu-
vo sometida. El efecto de las rece-
siones internacionales por las cua-
les atraves6 la economia mundial
entre finales de 1970 y principios
de los 80, tuvo efectos importan-
tes a nivel interno, lo que obligé a
las autoridades econémicas a rea-
lizar ajustes macroeconémicos
necesarios para equilibrar la acti-
vidad econémica doméstica y a
pesar de la recesi6n del periodo
1974-1978, las autoridades man-
tuvieron la politica de apertura al
exterior sin modificaciones,
sacrificando los desequilibrios
macroeconémicos que se estaban
presentando.

La segunda recesiéon fue en
el periodo 1982-1983. Esta fase
se dio en un contexto de apertu-
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ra financiera que causé una baja
del TCR (cuadro 1) que se tradu-
jo en un fuerte estimulo al sector
doméstico, la contrapartida del
endeudamiento fue un déficit en
la balanza comercial entre 1978
y 1981 (cuadro 2). Con un tipo de
cambio fijo como el que prevale-
ci6 en ese periodo, el ajuste del
TCR se produjo a través de un
alza en el precio interno de los
bienes domésticos (Le Fort,
1984).

En 1982 se acabé el flujo de
capitales hacia Latinoamérica y
estall6 en la regién lo que se
denominé el periodo de «crisis
de la deuda externa». Chile en
ese periodo se vio enfrentado a
una fuerte recesién y a la necesi-
dad de ajustarse a la nueva si-
tuacién, con un deterioro de los
términos de intercambio y un
cierre de la cuenta de capitales.
El menor gasto en bienes
transables fruto de la menor en-
trada de capitales generé un su-
peravit comercial (cuadro 2), al
mismo tiempo se disminuyé el
precio relativo respecto a los
transables y el TCR se aumenté.
En junio de 1982 se devalué el
tipo de cambio nominal (TCN)
para facilitar el ajuste del TCR a
un nivel mas alto, a partir de la

Lecturas de Economia No. 48. Medellin, enero - junio 1998



Evolucién de las exportaciones no tradicionales en chile

nueva situacion®. Desde entonces
y hasta la fecha se ha seguido una
politica cambiaria en que el TCN
valida el TCR mas alto (Ossa,
1988).

Es importante destacar que
en 1985 se instauré el sistema de
banda de flotaciéon del délar con
un margen de flotacién del 2%,
que fue ampliado en 1988 y 1989
al 3% y 5% respectivamente?. En
general, la forma especifica de
determinacién del tipo de cam-
bio nominal a partir de 1982, se
basé en la regla del crawling peg,
en donde el ajuste del tipo de
cambio dependia del diferencial
entre la inflacién interna y la
inflaciéon externa relevante para
Chile. Al igual que el sistema de
bandas durante la década de los
80, esta regla rindié importan-
tes beneficios en términos de
incentivos a los exportadores de
productos diferentes a los mine-
ros.

C. Mecanismos institucionales
de incentivos a las
exportaciones no tradicionales

Enla medida en que la apertu-
ra no sea completa, persiste sesgo
y se justifican incentivos a las ex-
portaciones mediante mecanis-
mos adicionales. De otra parte,
pueden existir externalidades que
justifiquen la aplicacién de otros
instrumentos que incentiven, en
forma directa o indirecta las ex-
portaciones. Durante el periodo
1974-1988, Chile aplicé un conjun-
to importante de medidas como
complemento a la politica de aper-
tura al comercio internacional,
algunas de esas medidas fueron
(Arriagada, 1988):

1. La fundacién del Instituto de
Promocién de Exportaciones
(PROCHILE), creado en no-
viembre de 1974 que permiti6
el desarrollo de las siguientes
comisiones, comités y progra-
mas:

2 En un ambiente de tipo de cambio fijo, baja inflacién mundial sobre todo en Estados Unidos y fuerte
inflexibilidad a la baja de los precios domésticos, debido a la existencia de mecanismos de indexacion
de los salarios, no quedaba mas opcién que devaluar fuertemente el tipo de cambio nominal.

3 El sistema de banda de cambiaria establecia una diferencia entre el tipo de cambio observado
(calculado en funcién de las transacciones efectuadas por los bancos) y el tipo de cambio acuerdo
o de referencia (aquel que servia para establecer los limites superior e inferior de la banda de flotacién,
de acuerdo a los porcentajes que determinaba el banco central de Chile).
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La comisién mixta gubernativa
empresarial

Los comités sectoriales
Los comités de caso

El servicio personalizado del
exportador

El programa de internalizacién
del empresario chileno

Los comités interuniversidades
para desarrollar actividades de
capacitacién internacional

Banco de datos y distribucién
de ingresos

. Medidas regales, tributarias y
financieras. Las principales
medidas para fomentar las ex-
portaciones fueron:

El reintegro de gravamenes
aduaneros a los insumos (1970
y 1988), que permitié un siste-
ma de crédito fiscal a las expor-
taciones a partir de la recupe-
racién de los derechos aduane-
ros correspondientes a los
insumos incorporados al bien
exportado.

La devolucién del impuesto al
valor agregado (1974).

La exencién de impuestos de
timbres y estampillas (1974-
1980-1985)
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e El pago diferido de derechos
aduaneros para bienes de capi-
tal (1987)

e Los almacenes particulares de
exportacién (1983)

e El reintegro a exportaciones
menores (1985)

e El financiamiento de exporta-
ciones (1983)

e La certificacién de calidad
(1979)

3. La politica portuaria y de trans-
porte

e La politica de cielos abiertos
(1977)

e La eliminacién de la reserva de
carga para la marina mercante
nacional (1980)

e El registro de barcos naciona-
les en el exterior (1980)

e La participacién del sector pri-
vado en las labores de embar-
que y desembarque (mediante
la términos de los puertos).

D. Impacto sobre las
exportaciones totales

La respuesta del sector
exportador a las anteriores politi-
cas fue extraordinaria en térmi-
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nos de las cifras alcanzadas. La
tasa promedio de crecimiento
anual de las exportaciones totales
en términos reales fue de 2.1% en
el periodo de 1961-1973, y de 7.6%
en el periodo 1975-1987 (cuadro
3). El crecimiento méds importan-
te de las exportaciones en el pe-
riodo 1975-1987 ocurri6 en el sec-
tor agropecuario y del mar (20.5%)
y en el sector industrial (16.8) y
fue menor en el sector minero
(3.5%). Junto con aumentar el vo-
lumen de exportaciones se produ-
jo su gran diversificacién: en 1974
los productos mineros represen-
taban el 82.2% del total, mientras
que los productos agropecuarios y
del mar, y los productos indus-
triales, el 2.7% y el 14.5% respec-
tivamente. En 1989 las exporta-
ciones mineras alcanzaron el
59.3% del total, mientras que las
exportaciones de productos
agropecuarios y del mar fueron
del 9.7% , asi mismo, las exporta-
ciones industriales registraron el
31% del total (cuadro 4).

Dentro del sector de bienes
agropecuarios y del mar, el rubro
mas importante es la fruta fresca,
cuyas exportaciones correspon-
dieron al 87% del total de exporta-
ciones de este sector en 1988. En
el sector de bienes industriales
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los renglones principales fueron
el aceite y la harina de pescado
por el lado de alimentos (45.6%
del total de las exportaciones in-
dustriales en 1988), el papel, celu-
losa, y derivados (20%), y las ma-
deras (10.2%). El crecimiento de
las exportaciones no tradiciona-
les (agropecuarias, del mar y las
industriales) se ha traducido en
que el pais depende cada vez me-
nos de las exportaciones de cobre.
En efecto, en 1974 las exportacio-
nes del cobre alcanzaron 76.8%
del total, mientras en 1988 repre-
sentaron sé6lo el 47.9% (cuadro 5).

Como conclusién basica, se
desprende de lo anterior que las
politicas de fomento a las expor-
taciones fueron exitosas durante
el periodo comprendido entre
1974 y 1988 y se tradujeron en un
crecimiento y en una importante
diversificacion del sector. Parte
de ésto obedeci6 a la eliminacién
del sesgo antiexportador a través
de la politica comercial imple-
mentada, y al efecto producido
por la devaluacién real que se
mantuvo por un periodo relativa-
mente extenso entre 1982 y 1988.
En lo que respecta a la liberaliza-
cién comercial, hay que tener en
cuenta que a pesar del dinamismo
mostrado por el sector exportador,



la primera reforma que se instauré
se vio acompanada de una rece-
si6bn econémica interna que se
afianzé y consolidé en el periodo
de crisis entre 1981 y 1983 (el
crecimiento del PIB en promedio
fue del -0.2% entre 1980-1984). La
segunda reforma, por el contra-
rio, estuvo rodeada de tasas de
crecimiento econémico superiores
al 5% a partir de 1985. Por otra
parte, el aporte del TCR al creci-
miento de las exportaciones en el
periodo demuestra que el incre-
mento del 35% de su variacion
pertinente a las exportaciones (ex-
cluido cobre), explicé el 37% de su
crecimiento en la década de los 80
(Cepal, 1994).

No obstante, a pesar del dina-
mismo alcanzado en el periodo
1974-1988 por la diversificacién
lograda a través de la participa-
cion de las exportaciones indus-
triales, se resalta la importancia
que tienen los recursos naturales
dentro del sector, en especial los
referidos a recursos naturales
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procesados mediante los renglo-
nes de alimentos, papel, celulosa
y derivados del papel, al igual que
las maderas (en conjunto absor-
ben el 76% de las exportaciones
industriales en 1988).

E. Exportaciones no
tradicionales empleo y
balanza comercial

A juzgar por los resultados
contenidos en el cuadro 2 sobre la
balanza comercial y descontando
el periodo de crisis entre los afios
1978 y 1981, Chile ha visto asocia-
do el repunte de su sector expor-
tador a un saldo positivo en pro-
medio de su balanza comercial;
esto demuestra de alguna manera
el efecto dindmico del proceso de
apertura iniciado en 1974*. Lo con-
trario sucedié con la balanza de
cuenta corriente, que durante el
periodo fue netamente deficitaria.
Sin embargo, desde 1986 la econo-
mia chilena mostré ritmos anua-
les de crecimiento (7.1% prome-
dio 1986-1989), materializados

4 Ademas del «efecto estatico» que se consigue en la asignacion de recursos y en el comercio
internacional , por el cambio producido en los precios relativos al abrir la economia, es necesario
considerar los «efectos dinamicos». Estos ultimos se refieren a los resultados beneficiosos que se
obtienen, cuando todos los sectores se adectian a la mayor competencia generada por la apertura
comercial (a través de nuevas tecnologias, cambios en el numero y tamano de las empresas,
modificaciones en la composicién de la produccion, etc.) Véase Ossa (1988).
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gracias al vigoroso desarrollo del
sector exportador no tradicional,
que en parte logré superar pro-
gresivamente los efectos recesivos
de la crisis. De otra parte, el im-
portante superavit comercial sir-
vi6 para cubrir el pago neto de los
servicios financieros de los prés-
tamos contraidos con el Banco
Mundial en el programa de ajuste
estructural emprendido por la
economia a partir de 1983.

De acuerdo a ODEPLAN
(1988), algunos elementos pueden
caracterizar los efectos dindmi-
cos de la apertura chilena entre
1974 y 1987), ellos son:

e El nimero de productos expor-
tados que pas6 de 412 en 1973 a
1439 en 1987, para un aumento
del 249%.

e El nimero de empresas chile-
nas exportadoras que pasé de
208 en 1973 a 3243 en 1987,
para un aumento del 1459%.

e El nimero de paises que adqui-
rian productos chilenos en 1973
(60) en comparacion con 1987
(121).

Con respecto al nivel de em-

pleo generado por la actividad
exportadora, en 1973 la actividad
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exportadora en Chile dio empleo
a poco mds de 78 mil personas en
forma directa, y en 1979, a casi 156
mil personas (Urzua, 1981). En
1979 el empleo total requerido
para la actividad exportadora fue
de méas de 600 mil personas (cua-
dro 6), esto incluye tanto el em-
pleo directo como el empleo indi-
recto, entendiéndose por este ul-
timo el generado por todos aque-
llas actividades que tienen como
eje el sector exportador mismo,
por ejemplo, las industrias
abastecedoras de materias primas,
las empresas que prestan servi-
cios de transporte, los servicios
bancarios etc. Como se desprende
de la informacién, el sector indus-
trial fue el que originé la mayor
cantidad de empleo, llegando a
una cifra de casi 350 mil personas
que, por su dindamica, representé
un importante aporte al valor
agregado de la economia en su
conjunto.

La crisis del periodo 1982-1983
y las politicas de ajuste introduci-
das hicieron consistente una alta
tasa de desempleo del orden del
17% en el periodo 1981-1985, acom-
panado de un saldo negativo de la
balanza comercial, el déficit en la
cuenta corriente y la caida del
producto agregado (Pollack, 1992).



Para el segundo quinquenio de la
década de los 80, se reduce el des-
empleo hasta alcanzar los niveles
que hoy en dia se manejan, con
una tasa razonable de alrededor
del 6% anual, no obstante, el dete-
rioro persistente alcanzado tanto
por los salario minimos como por
los salarios medios.

En este orden de ideas, si-
guiendo a Pollack (1992), el ajuste
del mercado laboral en la segunda
parte de los afos 80 se explica con
mucha probabilidad por el desa-
rrollo del sector exportador
fruticola y por el crecimiento de
las exportaciones de origen in-
dustrial (alimentos, celulosa, pa-
pel entre los méds importantes),
como los generadores del aumen-
to del empleo. Lo anterior tiene
validez si se observa, el notable
aumento de las exportaciones de
fruta, la creciente participacién
del sector industrial en las expor-
taciones totales y el alto nimero
tanto de empresas como de nue-
vos productos exportados.

Una estimacién del empleo
directo asociado a las exportacio-
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nes en el periodo 1985-1991 (cua-
dro 7), permite deducir que la tasa
de expansién promedio anual del
periodo fue de un 18.8% en el sec-
tor agropecuario-forestal-pesca,
un 13.7% en la mineria y un 24.1 %
en la industria, lo que permite
senalar que el sector que mas ocu-
paciones genera es el sector
agropecuario, seguido por la in-
dustria manufacturera y luego la
mineria. Considerando las esti-
maciones para 1979, el sector que
mdas empleo generaba en ese mo-
mento era la mineria, luego la in-
dustria y por ultimo el sector
agropecuario-forestal-pesca; se
puede concluir, entonces, que uno
de los impactos que ha tenido la
diversificacién de exportaciones
en la economia chilena, ha sido el
cambio en la composicién de em-
pleo exportador desde el sector
minero hacia nuevos sectores pro-
ductivos (Meller y Repetto, 1993).
El cédlculo de coeficientes medios
que relacionan empleo con expor-
taciones, indicaba que el nimero
de trabajadores requerido para
exportar un millén de délares en
el periodo 1985-1991 por sectores
era®: en la mineria 20 trabajado-

5 Veéase al respecto : Meller y Repetto , «<Empleo y Remuneraciones en el Sector Exportador chileno»,

CIEPLAN, julio de 1993.
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res, en la industria manufacture-
ra 35, en la silvicultura 100, en la
pesca extractiva 140 y en la agri-
cultura 210. Lo anterior refleja,
por un lado la intensidad en el uso
del factor y por el otro, la consoli-
dacién del modelo exportador.

Sin embargo, si se compara el
empleo de estos sectores que su-
puestamente basan su crecimien-
to en el aumento de las exporta-
ciones, con el empleo generado
por sectores como el transporte,
el comercio y los servicios finan-
cieros o bancarios, se concluye fa-
cilmente que los nuevos puestos
de trabajo creados por el sector
transable son de baja remunera-
cién, lo que lleva a plantear, que el
crecimiento de este sector estaria
basando su competitividad inter-
nacional en un costo de mano de
obra relativamente bajo, con em-
pleos de no buena calidad.

II. Segunda fase del
desarrollo exportador:
1990-1995

Una de las caracteristicas mas
sobresalientes del desarrollo eco-
némico chileno de los tultimos 20
anos, ha sido la fuerte expansién
de su comercio exterior; las ex-
portaciones no cupricas se han
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expandido incorporando nuevos
productos a la canasta de exporta-
cion. La politica cambiaria ha ju-
gado un papel clave como motor
de crecimiento de las exportacio-
nes no tradicionales.

Sin embargo, los exitosos es-
fuerzos de la economia chilena en
materia de comercio exterior en
lo que va corrido de la década de
los 90, se han visto confrontados
al cambio de rumbo de la politica
cambiaria a través de la tendencia
revaluacionista del tipo de cam-
bio. De otra parte, se ha puesto
sobre la mesa la continuidad de la
politica de apertura unilateral a
cambio de la conveniencia de sus-
cribir acuerdos de libre comercio.
En este orden de ideas, el panora-
ma del sector exportador en la
presente década ha enfrentado
nuevos retos en términos de lo-
grar una mayor diversificacién de
mercados y elevar la productivi-
dad de la industria nacional, por
lo que para muchos estos hechos
constituyen una nueva fase del
desarrollo exportador.

A. Tendencias recientes del
sector exportador no
tradicional

Tal como analizamos en la sec-
ci6n anterior, el dinamismo del



sector exportador sigue descan-
sando sobre las exportaciones in-
dustriales que, en promedio, re-
presentan el 40.1% del total de las
exportaciones para el periodo
1990-1995. Si se compara con los
dos periodos anteriores (1974-1980
y 1981 -1988) cuyas participacio-
nes fueron 27.1% y 30.1%, el
repunte que experimentan dichas
exportaciones es notable, maxime
si se tiene en cuenta la forma como
se ha venido apreciando el TCR a
partir de 1989 (cuadro 1). Lo ante-
rior lleva a pensar que a diferen-
cia de los estimulos cambiarios
que predominaron en la década
de los 80 con la devaluacion real
del peso chileno para fomentar
las exportaciones no tradiciona-
les, a partir de lo que va corrido de
los afos 90 otros factores diferen-
tes a los cambiarios, estan impul-
sando el fuerte crecimiento de los
productos industriales para el
mercado externo. Cabria pensar
en aquellos factores relacionados,
o con aumentos en la compe-
titividad a través de mejoras en la
productividad de los sectores mas
dindamicos, 0 con una mejoria en
promedio de los términos de in-
tercambio.

Es bien sabido, que los cam-
bios en la productividad estan aso-
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ciados con el mejoramiento de los
procesos administrativos y el me-
joramiento de la calidad de los
productos y con la creacién de
nuevos productos (o disefos), las
mejoras en la calidad de la fuerza
de trabajo, el establecimiento de
una politica tecnolégica y el au-
mento de la eficiencia de los mer-
cados entre otros aspectos. Para
algunos especialistas en el tema,
lo anterior se ha convertido en el
argumento central para definir la
segunda fase del desarrollo
exportador, a partir del aprove-
chamiento de las ventajas compa-
rativas en la produccién de bienes
elaborados.

Los subsectores mds impor-
tantes en el periodo 1990-1995, en
comparacién con los periodos
1974-1980 (época en que se desa-
rrollé la primera reforma comer-
cial) y 1981-1988 (que abarca el
periodo de crisis y la consolida-
ci6n del modelo aperturista a tra-
vés de la segunda reforma comer-
cial y la nueva politica cambiaria)
han sido (cuadros 8 y 9):

e La agricultura (clave 110 de la
CIIU) a través del sector
fruticola que ha mantenido su
participacion en los embarques
de exportacion en relacion con
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el periodo anterior en un 9.1%.
Los principales productos en
orden de importancia son: las
uvas (concentran el 4.4% del
total del renglén), las peras y
las manzanas.

El sector industrial a través
de los subsectores de:

e Alimentos (clave 311-312) que
han mejorado su participacién
a un 16.6% en promedio, siendo
los renglones de pescados fres-
cos, otros productos del mar y
madera en pie los de mayor
dinamismo. Se destacan de
acuerdo a este orden: las ex-
portaciones de salmén, merlu-
za y trucha, la harina de pesca-
do (4.5% del total exportado) y
los rollizos de pino.

e Bebidas y Alcoholes (clave 313-
314) a través de los vinos embo-
tellados.

e Productos Forestales y Mue-
bles de Maderas (clave 330) me-
joran su participacién a 4.7%
en promedio con los productos
de chips de madera y maderas
de pino.

e Papel y Celulosa (clave 340)
cuya participacién se mejora a
un promedio del 7%. Los prin-
cipales productos son: la celu-
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losa blanqueada, la celulosa
cruda y el papel periédico.

e Productos Quimicos (clave 350)
al 4.1% a través de los bienes
de: aceites, alcohol metilico,
kerosene y nitrato de potasio.

e Metalicos y Transporte (clave
384) mejoran su participacién
en promedio un 3% con los pro-
ductos de: camionetas y barcos.

Un hecho puntual intere-
sante de la evolucion de la compo-
sicién de las exportaciones indus-
triales del periodo 1990-1995, co-
rresponde a la pérdida de dina-
mismo del renglén de industrias
béasicas de hierro y acero (clave
370) que en promedio disminuye-
ron su participacién a un 0.9%,
después de que los periodos 1974-
1980 y 1981-1988 habian partici-
pado con el 4.8% y 3.5% respecti-
vamente.

Al margen de las posibles ga-
nancias de competitividad que ha
logrado los sectores antes cita-
dos, derivadas de las variables
macroeconémicas como el TCR,
los bajos costos salariales, la tasa
de inversién o los aranceles, otras
variables de indole microeconé-
mica pueden ser importantes a la
hora de explicar el éxito expor-
tador de estos sectores, nos refe-



rimos a variables relacionadas con
el tipo y la calidad del producto, el
conocimiento del mercado, los
mecanismos de comercializacion,
la puntualidad en la entrega y la
innovacién tecnolégica. Asi mis-
mo, un aspecto vital ha sido el
hecho de que por primera vez en
Chile, no existan restricciones de
financiamiento para proyectos de
inversién que muestren una rela-
cién rentabilidad-riesgo razona-
ble. Finalmente, sin dejar de men-
cionar que las condiciones natu-
rales existentes (valga decir cli-
mas aptos para la produccién de
vinos y de frutas, agua dulce y de
mar para la produccién de salmén
y la existencia de bosques artifi-
ciales entre otros aspectos) son
un factor determinante en el éxito
alcanzado, queda la duda en torno
al real potencial del sector si se
tiene en cuenta el modesto e inci-
piente desarrollo logrado por
aquellos sectores que no depen-
den de esta ventaja providencial.

Apreciacion cambiaria y
sector exportador

Uno de los fenémenos que han
caracterizado a la economia chile-
na desde finales de la década de
los 80, ha sido la persistente apre-
ciacién real del peso. Bien es sabi-
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do, que la caida en el tipo de cam-
bio real supone una reduccién en
la rentabilidad de las exporta-
ciones, lo cual tenderia a desin-
centivar la inversién en los secto-
res transables y desalentaria el
desarrollo de nuevos productos,
perjudicando con ello el avance
del sector exportador basicamen-
te, el de productos no tradiciona-
les. Sin embargo, este indicador a
nivel agregado no considera las
diferencias en los precios exter-
nos que enfrentan los distintos
sectores exportadores, y por lo
tanto, no puede reflejar lo que
efectivamente estd ocurriendo con
la competitividad de cada uno de
ellos.

La evidencia al respecto
parece sugerir (Alvarez y Soto,
1995) que dado el rezago con que
el tipo de cambio impacta las ex-
portaciones, no es posible concluir
que la apreciacion real del peso no
haya generado efectos negativos
sobre la dindmica exportadora.
Para evaluar los posibles efectos
de largo plazo de los movimientos
del TCR, resulta fundamental
analizar la evolucién de la inver-
si6én y de la productividad en los
sectores transables, tema que
no es objeto de estudio en este
trabajo.
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No obstante, a juzgar por el
comportamiento del renglén de
industrias bdasicas de hierro y
acero, es posible suponer que la
sistemdtica reduccién del TCR
pudo haber desalentado la in-
version en tal sector. De todas
maneras, ante un proceso de
apreciaciéon cambiaria, una for-
ma de contrarrestar los efectos
negativos del menor TCR, seria
un adecuado crecimiento de la
productividad con miras a man-
tener el nivel de rentabilidad
constante.

B. El nuevo papel de la
politica cambiaria

Desde una perspectiva macro-
econémica el tema cambiario ha
sido uno de los mas importantes
en los ultimos anos, sobre todo
por su impacto en el sector
exportador. El aspecto que pre-
tendemos discutir en esta seccién
radica en cuales han sido los prin-
cipales temas que han incidido en
el problema de la apreciacién
cambiaria.

El fenémeno de la afluencia
de capitales externos en magnitu-
des importantes que se registré
en América Latina a fines de los
afios 70, de nuevo ha vuelto a ocu-
rrir a partir de 1990 y se ha venido
consolidando en la presente déca-
da. La entrada masiva de capita-
les a los cuales se ha visto enfren-
tada la economia chilena® ha sido
el principal determinante del pro-
ceso de apreciacién del peso de
los ultimos anos. En efecto, en una
primera fase de fuertes aumentos
en los flujos de capitales proce-
dentes del exterior, se produce
una tendencia hacia la aprecia-
ciéon del TCR debido a la presién
revaluatoria que se crea en el
mercado cambiario.

Las implicaciones de este pro-
ceso han limitado la capacidad de
la politica cambiaria para seguir
siendo el motor de crecimiento de
las exportaciones chilenas, si se
analiza la evolucién del TCR (cua-
dro 1). Sin embargo, el efecto adi-
cional que se ha podido derivar
del creciente flujo de capitales que
ha ingresado a la economia, esta

6 Una excelente bibliografia acerca del tema lo constituye el trabajo de: Agosin, M., French Davis, R.
y Uthoff, A.(1995) «Movimiento de Capitales, Estrategia Exportadora y Estabilidad Macroeconémica
en Chile», en: R. French Davis y S. Griffith Jones (eds), los Nuevos Flujos Financieros hacia América
Latina, Fuentes, Efectos y Politicas, FCE, México 1995.
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asociado a la forma cémo ha inci-
dido en la capacidad de produc-
cién del pais. Gran parte de estos
flujos externos provienen de in-
versiones extranjeras directas que
han aumentado la inversién pro-
ductiva, desarrollando importan-
tes proyectos que han beneficiado
el sector transable de la economia
(Cepal, 1994, taller de coyuntura
1991-1992-1993). De otra parte,
han fortalecido la capacidad fi-
nanciera del pais para contrarres-
tar los impactos de los shocks ex-
ternos, mediante la mejoria de
indicadores de cambio estructu-
ral como son entre otros: los co-
cientes que relacionan la deuda
externa con el PIB o con las expor-
taciones, los pagos de intereses
con las exportaciones y el déficit
en cuenta corriente con el PIB
(taller de coyuntura, 1992).

Un aspecto que resulta im-
portante en esta coyuntura, es el
de que la apreciacién real se ha
visto reforzada por las excelentes
condiciones macroeconémicas que
se vienen registrando, como son
las altas tasas de crecimiento eco-
némico que se vienen dando des-
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de 1991 (el promedio para el pe-
riodo 1991-1995 es del orden de
7.5%), la reducciéon de la tasa de
inflacién a un digito y el manteni-
miento de la tasa de desempleo en
5%.

Asi, el papel de las autorida-
des econémicas se ha debatido en
torno a dejar simplemente que el
tipo de cambio siga su trayectoria
descendente, o a intervenirlo de
forma tal de permitir una reduc-
ci6n gradual del mismo. El costo
de hacer lo primero recae, sin
duda, sobre los sectores expor-
tadores y los sustituidores de pro-
ductos importados, aunque toda-
via no se haya visto claro su efecto
sobre estos sectores. Por otra par-
te, el costo de intervenir se rela-
ciona con la probable entrega de
senales de politicas erréneas, que
llevan a los agentes a malgastar
recursos, a una mala asignacion
de los mismos y a la introduccién
de bastante ruido al mercado,
induciendo a una mayor vola-
tilidad del tipo de cambio, como
ha sido el caso del conjunto de
modificaciones cambiarias que se
han introducido desde 1992".

7 Acercadel conjunto de modificaciones cambiarias que se han implementado entre 1991-1995, un buen
resumen de ellas puede verse en: Comentarios sobre la Situacion econémica, Taller de Coyuntura,
Sector Externo, Universidad de Chile, Facultad de Economia, 1991 -1992-1993-1994.
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Para finalizar, el nuevo rol de
la politica cambiaria a diferencia
del papel que asumi6 en la década
pasada, se inscribe en un marco
en donde la caida del TCR parece
ser estructural y permanente, se-
gun se desprende del resultado
econémico que viene alcanzando
la economia chilena en esta déca-
da. Por lo tanto, el reto que tienen
hoy en dia las autoridades econé-
micas con miras a consolidar lo
que se ha llamado la segunda eta-
pa del desarrollo del sector
exportador, es el tratar de compa-
tibilizar dicho nivel de aprecia-
cién con la dindmica creciente del
sector exportador de productos
no tradicionales, mediante la co-
ordinaciéon de la politica ma-
croeconémica.

C. Apertura multilateral

Con la vuelta a la democracia
a mediados de 1990, el cambio de
la situacién politica posibilité que
Chile, por un lado se integrara a
los esquemas de integracién vi-
gentes en la region aprovechando
los mercados mds cercanos, y por
el otro lado potencializara las re-
laciones comerciales con Europa,
Asia y América del Norte. El logro
de lo anterior, se ha traducido en
el hecho de que hoy en dia posea
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una estructura comercial bastan-
te diversificada, tanto por pro-
ducto como por paises de destino.

Para 1995, las exportaciones
chilenas tuvieron como principa-
les destinos los siguientes paises
(de acuerdo a la distribucién por-
centual):

e El 18% de los embarques de
exportacion fueron para Esta-
dos Unidos y Japén respectiva-
mente.

e El 14% hacia América Latina,
donde el 5% lo concentré Brasil
y el 3.5% Argentina.

e El32% a la Comunidad Econé-
mica Europea.

e El 5.8% a Corea del Sur y el
4.4% a Taiwan.

Lo anterior, sumado al hecho
de que Chile es un pais de una
economia pequena y muy abierta,
con bajo poder de negociacién en
el mercado internacional (a raiz
de que como muestran las cifras,
no tiene un socio comercial natu-
ral), ha puesto sobre la mesa el
debate del multilateralismo como
la estrategia a seguir en la segun-
da fase del desarrollo exportador.

Existe consenso, sobre la ne-
cesidad de incrementar y conti-



nuar diversificando las exporta-
ciones como vehiculo indispensa-
ble para alcanzar niveles de in-
greso percapita mas elevados;
para ello se requiere de una estra-
tegia de politica comercial, que
conjugue las bondades de la libe-
ralizacién unilateral practicada
entre 1974-1989, con las posibili-
dades de acuerdos comerciales que
permitan el desarrollo de una pro-
puesta bilateral (o plurilateral),
que le asegure a Chile un acceso
mas directo a mercados mas am-
plios. Prueba de lo anterior, han
sido las discusiones de un even-
tual acuerdo de libre comercio con
el NAFTA® que se llevaria a cabo
en 1997, con lo cual la eliminacién
de barreras al comercio se empe-
zaria a efectuar alli, tomando 10 a
15 anos en completarse el proce-
so. Asi mismo, han surgido las
posibilidades de firmar acuerdos
con el MERCOSUR y la Uni6n
Europea.

En resumen, esta nueva acti-
tud de la politica comercial chile-
na de alguna manera estd sena-
lando un camino diferente en la
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evolucién y caracterizacién del
comercio exterior en la década de
los noventa, si se tiene en cuenta,
que actualmente Chile goza de un
excelente « rating « entre los
inversionistas en el contexto in-
ternacional (Agosin, 1994).

III. Conclusiones

La experiencia del modelo
aperturista implementado en Chi-
le, sin lugar a dudas ha sido bene-
ficiosa a juzgar por los excelentes
resultados en términos de la com-
posicién de las exportaciones y
por la mayor participacién que
hoy en dia tienen las exportacio-
nes no tradicionales. Los efectos
de este auge exportador en los
ultimos afos, han contribuido al
logro de la estabilidad macroeco-
némica mediante el concurso de
un superavit permanente en ba-
lanza comercial que le ha permiti-
do al pais mejorar su capacidad
financiera internacional. Igual-
mente, los impactos positivos de
una canasta exportadora mas am-
plia se han visto asociados a ma-
yores niveles de empleo, si se tie-
ne en cuenta el nimero de empre-

8 Las discusiones hoy en dia han trascendido el ambiente meramente econémico y se encuentran en
el terreno de la politica. La reciente postergacion del mecanismo de fast track, surgida del acuerdo
adoptado por el congreso de los Estados Unidos, y de la indecisién de politica de la administracion
del presidente Clinton, ha hecho que los animos se enfriaran en Chile.
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sas creadas con orientacién
exportadora y la mayor diver-
sificacién del empleo sectorial. En
general, los hechos confirman las
bondades del éxito exportador
cuando se compara la estructura
vigente con lo que existia antes
del proceso de reformas estructu-
rales emprendidas durante los
anos 70 y parte de los 80.

Sin embargo, algunas reflexio-
nes surgen cuando se examinan
con més detalle los éxitos alcanza-
dos. Por un lado, si se analiza la
canasta de productos no tradicio-
nales se observa que el mayor di-
namismo se concentra en produc-
tos que tienen un componente bas-
tante alto de recursos naturales,
por lo que las mayores exportacio-
nes son de recursos naturales ela-
borados donde se destacan la pes-
ca y los productos forestales, si-
guen en su orden las exportacio-
nes de frutas que corresponden a
recursos naturales que no requie-
ren de ninguna elaboracién. El
argumento central para esta si-
tuacion se fundamenta en el logro
y aprovechamiento de las venta-
jas comparativas dindmicas en la
explotacion de los recursos natu-
rales, que ha contribuido muy
rentablemente al desarrollo de
nuevos rubros productivos. La in-
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quietud surge cuando se plantea
el tema de la proteccién del medio
ambiente y el problema del agota-
miento de los recursos naturales.

Asi mismo, cabe la preocupa-
ci6én sobre el poco peso que tienen
las exportaciones estrictamente
industriales como son las de pro-
ductos quimicos, las de textiles y
las de productos metalmecénicos,
éstas en rigor tendrian un papel
mas relevante en la composicién
del valor agregado de la econo-
mia. De otra parte, cuando se ana-
liza la estructura salarial de la
economia la evidencia senala que
las remuneraciones (salarios) mas
bajos se alcanzan en los sectores
fuertemente exportadores, lo que
estaria indicando que las ganan-
cias de competitividad asociadas
a estos sectores estarian ligadas a
este aspecto al igual que a los
incentivos cambiarios logrados
durante la década de los 80.

Finalmente, la caracterizaciéon
de las exportaciones no tradicio-
nales en lo que se ha denominado
la segunda fase del desarrollo
exportador, enfrenta el reto de
poder armonizar tres grandes ele-
mentos como son el relacionado
con el menor TCR, el aumento de
productividad de las firmas y la
eficiencia de los mercados.
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Cuadro 1
Tipo de cambio real
(Base promedio 1986=100)

PERIODO INDICE VARIACION (%)
1977 57.1
1978 68.1 19.3
1979 70.2 3.1
1980 60.8 134
1981 529 30
1982 59.0 11.5

~ 9 70.8 20.0
1984 74.0 45
1985 90.9 22.8
1986 100.0 10 1
1987 1043 43
1988 112 6.6
1989 108.6 2
1990 1127 3R
1991 106.4 5.6
1992 97.6 21
1993 96.9 07
1994 94.3 27
1995 89.4 52

Fuente : Banco Central de Chile
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Cuadro 2

Comercio exterior de Chile. 1974-1995
(Millones de dolares)

PERIODO EXPORTACIONES [ IMPORTACIONES SALDO CUENTA
(FOB) (CIF) COMERCIAL CORRIENTE
1974 2151 - 2016 13> =211
1975 1590 1708 -118 -491
1976 2116 1655 461 148
1977 2185 2417 -232 -551
1978 2460 3243 -783 -1088
1979 3835 4708 -873 -1189
1980 4705 " 5469 -764 -1971
1981 3836 6513 -26717 -4733
1982 3706 3643 63 -2304
1983 3827 2818 | 1009 -1073
1984 3657 3480 177 -2060
1985 3823 3007 816 -1329
1986 4222 3160 1066 -1137
1987 5102 4023 1079 -811
1988 7049 4924 2125 -231
1989 8193 6734 1459 -705
1990 8580 1272 1308 -538
1991 9048 7686 1363 111
1992 10126 9670 455 -699
1993 9415 10869 v -1454 -2098
1994 11644 11501 143 -639
1995 16447 15348 1098 160

Fuente : Banco Central de Chile
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Cuadro 3

Tasa de crecimiento de las exportaciones reales
(Porcentajes) 1974-1987

PERIODO MINERAS AGROPECUARIA | INDUSTRIALES | EXPORTACIONES
, Y DEL MAR TOTALES

1974 43.1 81.0 77.3 48.0
1975 -15.1 47.4 53.8 -2.7
1976 19.0 35.7 517 27.8
1977 6.4 31.6 9.9 8.7
1978 3.0 270 12.0 7.0
1979 -3.9 23.6 384 L Ine
1980 121 0.0 2.6 7.6
1981 0.0 25 -20.1 -7.0
1982 10.8 17.4 20.5 14.3
1983 2.4 10.6 -3.9 0.7
1984 2.4 13.4 8.8 5.8
1985 8.5 253 12.5 117
1986 0.4 16.0 , 215 7.8
1987 -0.2 16.5 112 3.5
1961-73 1.5 -1.6 159 20
1975-87 34 20.5 16.8 7.6

Fuente : Ossa (1988)
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Cuadro 4
Composicion de las exportaciones (FOB)
(Distribucién porcentual) 1974-1995

PERIODO | MINERAS AGROPECUARIAS INDUSTRIALES
FORESTALES
BASICAS Y DEL MAR
1974 82.2 2.7 14.5
1975 67.6 53 771
1976 67.0 53 2.7
1977 611l 73 31.0
1978 58.0 83 337
1979 56.2 6.9 36.9
1980 55.6 72 3.2
1981 56.8 g5l 33 7
1982 57.3 10.1 36.9
1983 61.0 8.6 37.2
1984 59.4 12.4 783
1985 61.3 13.1 255
1986 54.9 15.3 29.8
1987 538 14.6 31.6
1988 582 12.2 29.6
1989 59.3 97| 31.0
1990 55.3 11.4 33.1
1991 48.3 13.5 38.1
1992 : 46.7 12.1 40.9
1993 43.0 12.7 43.9
1994 44.0 11.2 e g4 4
1995 48.5 9.5 41.6

Fuente : Boletin Mensual Banco Central de Chile
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Cuadro 5
Embarques de exportacion

Distribucién porcentual-Antigua clasificacién

1974-1980

Sectores 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 74-80
Total Exportac. 100 100 100 100 100 100 100 -—--
I. Minera 83.9 69.3 69.3 64.1 60.2 61.2 59.4 66.8
- Cobre 76.8 57.4 59.8 54.2 513 48.8 46.1 56.4
11 . Agrop. Y del 2.6 55 57 73 8.2 6.8 73 6.2
Mar 3
- Frutas 2.0 3.8 4.1 5.8 6.4 4.7 52 4.6
111. Industriales 13.5 252 25.0 28.7 31.6 32.0 33.3 27.1
- Alimento 2.3 6.6 5.3 17 75 7.0 8.0 6.3
- Bebidas 0.2 0.2 0.3 0.4 0.4 0.7 0.5 0.4
- Maderas 0.6 1.6 1.4 32 38 4.2 6.3 3.0
- Papel y 53 6.0 6.5 6.1 6.4 6.0 6.2 6.1
cclulosa
- Quimicos 2.0 3.0 3.1 3.6 4.3 33 3.5 3.3
- Metélicas 1.4 3.8 4.6 4.7 5.8 7.9 6.0 4.9
Basicas
- Metalico 0.4 27 2.5 1.7 23 1.5 1.4 1.8
- Transpor 0.3 0.4 0.2 0.5 0.3 0.7 0.9 0.5
- Otros 1.0 0.8 1.0 a7 0.7 0.5 0.6 0.8

Fuente : Banco Central de Chile
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(Continuacién Cuadro 5)

Embarques de exportacion

Distribucion porcentual-Antigua clasificacion

1981-1988

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 81-88

100 100 100 100 100 100 100 100 —
58.4 38.1 59.9 59.4 61.4 54.9 53.8 58.2 58.0
43.4 46.7 47.8 43.2 46.1 41.9 41.2 47.9 44.8
9.3 10.1 8.6 12.4 13.1 153 14.6 12.2 12.0
6.8 7:5 6.6 93 11.0 132 11.9 9.7 9.5
324 31.8 316 28.3 25.5 29.8 31.6 29.6 30.1
8.3 9.9 11.1 11.9 12.8 14.3 14.5 13.5 12.0
0.4 0.4 0.3 0.6 0.5 0.5 0.7 0.5 0.5
4.0 13 3.0 2.4 19 25 3.0 30 29
6.6 3.9 54 71 5.5 6.5 Fil 55 6.3
3.8 3.8 29 2:2 2.1 2.0 2.0 P 21
5.8 6.6 7.4 L 1.6 1.8 f.7 1.7 3.5
4.1 1.0 0.5 0.3 . D4 0.6 0.6 0.4 0.6
0.6 0.8 12 0.5 1.3 0.6 0.5 0.8
0.6 0.4 02 0.9 0.3 0.6 1.5 1.6 0.8

Fuente : Urzaa (1981)
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Cuadro 6
Total empleo requerido por la actividad exportadora 1973-1979
(Numero de personas)

~ SECTORES | EMPLEO EMPLEOTOTAL [  EMPLEO
. . | DIRECIO | DHIK - ,“,kﬁDIREC’IO;IS"’S '

Fuente : Urzua (1981)
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Cuadro 7

Estimacion del empleo directo asociado a exportaciones

(Miles de personas)
1985-1986; 1990-1991

RAMAS DE 1985 1986 1990 1991 CRECIMIENTO
ACTIVIDAD PROMEDIO (%)
1985-1991

Agropecuaria 87.8 180.2 203.1 246.4 18.8%
Silvicultura
Pesca
Agropecuario 812 174.7 192.4 236.6 19.5%
Forestal 4.4 3.7 719 1.5 9.3%
Pesca extractiva 22 1.7 2.8 23 0.7%
Mineria 45.9 599 105.4 99.4 18,7%
Manufactura 33.3 47.4 105.8 121.9 24.1%
Total empleo directo 167.0 287.5 4143 467.7 | 18.7%
Porcentaje de la a0 7.6 94 10.6 -
ocupacion

Fuente : Meller y Repetto (1993)
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Distribuciéon porcentual-Nueva clasificacion

Embarques de exportacion

Cuadro 8

1990-1995
SECTORES 1990 1991 | 1992 1993 1994 1995 90-95

I. Mineras 55.4 49.3 47.2 43.2 44.7 489 48.1
- Cobre 45.5 40.5 38.8 353 36.6 40.4 39.5
11. Agropecuario y 11.9 13.6 12,5 127 112 9.0 11.8
~del Mar

- Frutas 9.0 11.0 10.0 9.5 8.4 6.6 9.1
- Uvas 4.6 5.5 4.4 5.0 4.1 3.0 4.4
111. Industria 32.1 311 40.3 44.1 44.1 42.0 40.1
- Alimentos 13.8 16.4 17.6 18.0 7.1 16.5 16.6
- Harina de pescado 4.8 82 5.4 4.0 39 3.9 4.5
- Bebidas 1.0 13 1.6 1.8 1.6 1.4 1.5
- Forestales 4.4 4.8 4.2 53 5.0 4.6 4.7
- Celulosa ‘ il | 5.0 6.8 6.7 8.0 10.2 7.0
- Quimicos 3.7 3.9 8.5 4.3 3.0 5.9 4.1
- Basica de Hierro 1.1 1.1 j 0.9 0.7 0.6 0.9
- Metalicos 1.8 2.0 2.9 4.1 43 3.1 3.0
transporte “

- Otros 1.8 s 9 3.0 2.5 1.9 2.4
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente : Banco Central de Chile.
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Evolucién de las exportaciones no tradicionales en chile

Exportaciones no tradicionales

Cuadro 9

Principales productos de exportacion
Nueva clasificacion - CIIU 1990-1995
(Millones de dodlares)

PRODUCTOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Clave 110 878 1162 1159 1046 1168 1386
- Frutas 756 984 1005 870 976 1055
. Uvas 359 496 425 461 469 520
. Manzanas 132 188 246 130 163 227
, Peras 46 69 84 59 69 81
- Maderas 76 67 66 134 117 148
. Rollizos 51 39 49 117 98 112
Clave 311-312 1140 1429 1636 1610 1923 2596
- Pescados 334 418 235 527 617 772
. Salmén 99 137 217 224 250 378
. Merluza 124 145 123 97 85 86
. Trucha 15 23 51 12 103 98
- Otros 394 491 333 383 493 677
. Harina 380 465 538 364 449 628
Clave 313-314 83 120 164 172 185 223
- Bebidas 52 88 138 137 151 188
. Vinos 39 58 80 83 91 124
Clave 321-322 75 92 116 141 152 150
. Denim 26 13 15 20 21 21
. Telas 9 15 18 15 14 15
Clave 323-324 30 (43 42 34 28 3
- Calzado 2 39 29 32 22 18
Clave 330 370.0 427.0 419.0 487.0 581 734
- Chips de madera 106.0 1520 1640 137.0 164 233
- M. de pino 140.0 147.0f . 123.0 152.0 165 234
_Tableros 1401 200 18.0 390 59| 55
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Cuadro 9
(Continuacién)

PRODUCTOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Clave 340 425.0 444.0 684.0 617.0 923 1629
- Papel y celulosa 397.0 395.0 609.0 534.0 818 1462
. Celulosa 2210 203.0 418.0 364.0 5841 1020
blanqueada .

. Celulosa cruda 97.0 102-0 109.0 81.0 132 199
. Papel periodico . 66.0 69.0 57.0 69.0 | 71 111
Clave 350 408.0 507.0 502.( 5350 738 823
- Kerosene 47.0 65.0 59.0 58.0 5! 60
- Aceites 210 32.0 30.0 28.0 39 43
- Alcohol Metilico 65.0 82.0 61.0 63.0 190 161
- Nitrato 29.0 33.0 30 31.0 44 S
Clave 360 24.0 170 33.0 210 25 28
- Ceramica 8.0 3.2 55.0 7.9.0 10 10
Clave 370 1210 132.0 167.0 138.0 164 221
- Chapas cobre 14.0 14.0 19.0 17.0 20 33
- Alambre cobre 23.0 2/ 51.0 54.0 83, 115
- Tubos cobre 120 13.0 10.0 13.0 15 16
Claves 381-382- 67.0 98.0 140.0 162.0 216 231
383-385 -

- Lamparas 5.7 54 4.6 1.6 10 10
- Cospapeles 8.7 73 9.1 13.0 14 19
Clave 384 64.0 56.0 101.0 15710 197.0 146.0
- Aviones 27.0 03 a1/ 33 12 0.4
- Automoéviles 15 47 24.0 45.0 29.0 16.0
- Camionetas 0.4 11.0 7.0_l 21.0 22.0 47.0
- Barcos 16.0 8.0 14.0 19.0 46.0 28.0
Clave 390 8.1 45.0 49.0 58.0 44.0 270
Total 3789.0F 460001 537001 353280! 64750 8409.0
exportaciones no

tradicionales ~

Total 8631.0] 9048.0| 1012404 94150| 11644.0| 164470
exportaciones ‘

Fuente : Banco Central de Chile.
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Evolucién de las exportaciones no tradicionales en chile

DEFINICION DE LAS
CLAVES

CLAVE 110: Agricultura, fruticulturay
ganaderia

CLAVE 311-312: Alimentos y alimen-
tos forrajeros

CLAVE 313-314: Bebidas, liquidos, al-
coholes y tabacos

CLAVE 321-322: Textiles y prendas de
vestir

CLAVE 323-324: Curtimbre, tala-
barteria, cueros, pieles y calzado

CLAVE 330: Forestales y muebles de
madera

CLAVE 340: Papel, celulosa y deriva-
dos

CLAVE 350: Productos quimicos bési-
cos y preparados, petréleo y derivados,
cauchos y plésticos

CLAVE 360: Productos de barro, lozay
porcelana, vidrio y productos minera-
les no metalicos

CLAVE 370: Industrias bdsicas del
hierro y acero, industrias basicas de
metales no ferrosos

CLAVE 381-382-383-385: Productos
metdlicos, maquinarias, equipos, mate-
rial eléctrico, instrumentos de medida

CLAVE 384: Material de transporte

CLAVE 390: Industrias manufacture-
ras varias
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