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ntentar un abordaje de la empresa y los empresarios a partir de los repertorios

documentales en las escasas paginas que siguen, hace necesarias algunas
puntualizaciones que justifiquen los vacios y silencios de esta nota. En primer
lugar, el articulo se circunscribe a la empresa y los empresarios en el sector
industrial y en un lapso comprendido entre el inicio de la legislacion pro-
teccionista y la crisis del 29: 1a temprana industrializacion del Uruguay (1875-
1930). No esta de mas reparar, en relacion con las referencias bibliograficas,
en que ellas no pueden dar cuenta de la totalidad de la produccidn a cerca de
esta tematica que, por reciente, no ha sido muy prolifera. Por Gltimo, las re-
flexiones respecto al trabajo con las fuentes, parten de la experiencia personal
y de las tareas aun pendientes.

L.OS REPERTORIOS DOCUMENTALES SOBRE EMPRESAS Y EMPRESARIOS:
UN PANORAMA DESOLADOR

La industria manufacturera en el pais tuvo un interesante posicionamiento en
la estructura del pBI, ya entre las décadas de 1870 y 1930.! Atendiendo, por
tanto, a su temprano desarrollo, seria de esperar la existencia de importantes

* Profesor agregado en régimen de dedicacion total, en €l Centro de Estudios Interdisciplina-
rios Latinoamericano-Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién-Universidad de la
Republica, ¢ investigador del Fondo Nacional de Investigadores (coNICYT), e-mail: <aberettacuri@
universitarios/mix.com>

' Luis Bértola, £/ perde Uruguay, 1870/1936 y otras estimaciones, Facultad de Ciencias Sociales,
Montevideo, 1998.

435



46  Alcides Beretta Curi

colecciones documentales conservadas en archivos estatales o privados. Sin
embargo, no deja de sorprender a los propios investigadores uruguayos una
realidad que pareciera responder a una preocupacion perversa por “borrar” las
huellas del pasado. Esta situacion particular de Uruguay contrasta con los
progresos que en tal sentido se han realizado en Argentina y muy particularmente
en Brasil, donde se multiplican los centros y fundaciones para la documentacion.
Han concurrido diversos elementos a este penoso presente. Durante las décadas
de 1960 y 1970 la atencion de los estudiosos —acompanando la reflexion so-
bre la crisis del Uruguay— se centrd, entre otros temas, en la “industrializacion”,
sin detenerse en el espacio de la empresa. Por otra parte, la burguesia industrial
fue visualizada como una clase compuesta por fracciones con intereses
contradictorios —sea vinculada a los intereses nacionales, o bien como parte
de la oligarquia extranjerizante—, y no merecio un adecuado analisis. El traba-
jo de los estudiosos necesitaba de los censos, las cuentas nacionales y otra
documentacion de caracter general y oficial, mas que aquella generada en el
microcosmos de la empresa. De manera simultdnea, el comportamiento em-
presarial coincidid en subestimar esa documentacion interna que sélo podia
interesar para efectos conmemorativos de la firma o como testimonio de orgullo
familiar. El fono social y politico de esos afios era muy critico, y de ese tono
participaba la academia: desde la empresa se la percibia como marcadamente
hostil, por 10 que la exploracidon de esa documentacion, fue vedada a extrafios
cuyo objetivo final se desconocia o se intuia adverso. Uruguay es un pais peque-
fio pero que funciona como una caja de resonancias multiplicadoras: ello explica
los buscados perfiles bajos de los comportamientos publicos empresariales y
el desencuentro entre la empresa y sus posibles estudiosos. En las dos ultimas
décadas —revisiones y novedades procesadas en el campo de las ciencias socia-
les de por medio—, se han atenuado las visiones excesivamente hostiles de la
academia con respecto al empresariado. A su vez, el interés que ha despertado
este actor social —que muchos descubren como nuevo—, ha estimulado una
mirada hacia el pasado y ha activado las preocupaciones por salvar las papelerias
de empresas.

CONTABILIDAD DE LAS EXISTENCIAS
Las fuentes en archivos y reparticiones estatales

En este espacio, sin ser irrelevante, es poco lo que se alberga. a) El Museo
Historico Nacional dispone de repertorios de muy diversa significacion sobre
el tema. En algunos casos, se trata de documentacion especifica de empresas

(parte de las papelerias del establecimiento de carnes conservadas La Trinidad
y de la “curtiembre Lanza™). Mayoritariamente, incorpora fondos documentales
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correspondientes a hombres con destacada actuacion publica, con participacion
en actividades empresariales o que, por esa actuacion, incidieron en la actividad
empresarial: “correspondencia del coronel Lorenzo Latorre” —ejercio el eje-
cutivo durante la década de gobiernos militares (1875-1886)—y documentacion
relativa a la instalacidon y explotacion de la linea telegrafica Platino Brasilero;
“papeles procedentes de la familia Batlle y Ordofiez” (legislador y presidente
uruguayo, vinculado al proyecto industrializador); entre otros fondos. ) El
Archivo General de la Nacion. En la medida en que no tiene catalogada ni or-
ganizada una parte importante de sus repertorios documentales, no es posible
calibrar la importancia de su haber. Entre los habilitados para la consulta merece
ser sefialado el correspondiente a la construccion del complejo comercial-hote-
lero del Palacio Salvo, proyecto realizado por una relevante familia de empresarios
de origen ttaliano. Lo integran, a su vez, otros repositorios —frecuentemente
incompletos— de pequefias empresas y talleres; sucesiones y testamentarias, pleitos
judiciales y los documentos notariales que registran la constitucion y modifi-
cacion de sociedades, que concurren a brindar informacion central o comple-
mentaria sobre las empresas del sector.

La Universidad de la Republica

Recientemente, y a proposito de la gestion realizada por varios investigado-
res, dependencias universitarias han recibido en depdsito, transitorio o definitivo,
papelerias de empresas. El rescate mas importante es el operado con la docu-
mentacion de la primera fabrica textil —Salvo y Campomar; més tarde Cam-
pomar y Soulas—, conservado por la Facultad de Ciencias Sociales, y que ya
ha sido ordenado y clasificado.

Las fuentes documentales para la empresa en instituciones
privadas especializadas

a) La sede del ex Frigorifico Anglo, en Fray Bentos, dispone de un voluminoso
repertorio documental sobre esta empresa y cuenta en sus instalaciones con un
museo industrial. ) De creacion mas reciente (1996), el Centro de Estudios
del Patrimonio Industrial y Laboral (CEPIL) esta abocado a la recuperacion de
los repertorios documentales de empresas y sindicatos obreros, asi como las
papelerias personales de empresarios y trabajadores. Al respecto dispone de
algunos fondos donados, y gestiona la incorporacion de otras colecciones
mayores originadas en importantes empresas del pais, hoy desaparecidas: la
editorial Barreiro y Ramos S. A.; la fibrica de chocolate y café Saint Hnos. de
Uruguay. En tanto no disponga de local propio —previsto para fines del 2002—
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buena parte de esa documentacion esta en peligro de extincidn. El CEPIL elabord
un proyecto para realizar un relevamiento de los archivos de empresas indus-
triales existentes en el pais pero, lamentablemente, no ha contado hasta el
presente con financiamiento para el mismo.

Los repertorios documentales en las propias empresas

En el marco de constitucion del Mercosur (1991) se procesé un aceleramien-
to del cierre de empresas industriales en Uruguay. El proceso fue tan vertigi-
noso que significo la pérdida definitiva de la mayoria de los mas importantes
archivos. Por otra parte y desde la propia empresa, no se calibra el valor de ese
patrimonio. No obstante, algunos establecimientos conservan practicamente
intacta la documentacion generada por su historia. Un buen ejemplo, al respecto,
es la tabacalera La Republicana. Cuando la firma cumplié 120 afios, en el 2000,
procedio a crear una muestra permanente de su patrimonio y a ordenar el material
documental. Sin embargo, en €ste como en otros casos excepcionales, este
procedimiento cuidadoso no implica, necesariamente, su apertura a la consulta
del investigador. Ante el riesgo que, de todos modos, enfrenta este patrimonio,
se estan realizando diversos esfuerzos y estrategias que redunden en una sen-
sibilizacion del empresariado para que al menos adopte las medidas minimas
para su preservacion. En tal sentido, 1a Camara de Industrias del Uruguay se ha
mostrado sensible al problema, habilitando paginas de su publicaciéon oficial
—Espacio Industrial— para el tratamiento de este tema.

Colecciones documentales en manos de familias de empresarios

Se ha presentado como una veta rica e interesante. Por cierto, 1o que conserva
una familia es relativamente diterente: no se trata de la documentacion generada
por una empresa, sino que hace mas a la historia personal del empresario:
memorias, autobiografias, correspondencia, proyectos, escrituras, contratos,
filmaciones, colecciones fotograficas, material de publicidad, publicaciones
conmemorativas que permiten, de todos modos, una aproximacion a la empresa

desde su creador.
UN BREVE REPASO A LA PRODUCCION HISTORIOGRAFICA
Hasta hace tres décadas, la empresa industrial no fue objeto de interés para los

estudios historicos y fueron excepcionales las publicaciones especificas. Por
consiguiete, en Uruguay es muy reciente el desarrollo de una linea historio-
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grafica orientada hacia su estudio. Empresas y empresarios hacen su aparicion,
timidamente, de la mano de una reflexion acerca de Uruguay, su crisis estruc-
tural, la dependencia externa y su acercamiento a la problematica latinoameri-
cana, en torno a los afios de 1970. En el ajustado espacio que se destina a este
repaso bibliografico habrg, inevitablemente, algunas omisiones.

Si bien esta nota se centra en la etapa de la temprana industrializacion (1870-
1930), referiremos a algunos estudios sobre periodos anteriores, que considera-
ron en su analisis a empresarios y empresas. El trabajo del equipo constituido
por los investigadores Lucia Sala de Tour6n, Julio Rodriguez y Nelson de la
Torre —al que mas tarde se sumo Rosa Alonso Eloy— abordé el periodo
colonial, 1a fase revolucionaria y el periodo de dominacidn luso-brasilefia. Los
trabajos de estos estudiosos, centrados en la constitucion de la sociedad oriental
y las relaciones de clase, han atendido la organizacion productiva y referido,
necesariamente, a ]a empresa. Especial atencion merece en esta obra el saladero
—principal actividad de transformacion en la Banda Oriental—, pero también
las fabricas de sebo, velas y jabones; panaderias y molinos; hornos de ladrillos
y tejas; caleras y algunas actividades artesanales con “formas de trabajo muy
proximas a las del empresario capitalista”.? En una publicacion posterior, Sala
de Tourén y Rosa Eloy han abordado aspectos del Uruguay independiente
hasta la Guerra Grande, considerando el desarrollo del artesanado.? La empresa
es percibida en un nivel general y, cuando existen referencias concretas a algu-
nos establecimientos, la finalidad es ilustrativa de un analisis que atiende a lo
estructural de la economia o a las relaciones sociales.

Trabajo menor, aunque muy documentado, el que Jorge Griinwaldt Ra-
masso* presenta para las dos primera décadas de vida independiente de Uru-
guay. El libro incursiona en las actividades econdémicas de la ciudad-puerto de
Montevideo y explora con algin cuidado la existencia de ciertos estableci-
mientos de transformacion. Recurriendo a fuentes éditas pero también a do-
cumentacidn de archivo, refiere con detalle a algunas empresas de las que
reproduce memorias descriptivas de €poca. Mas recientemente, destaca la labor
de Arturo Ariel Bentancur, centrada en la etapa colonial. En su cuidada obra
figura un trabajo monografico sobre las empresas de Francisco de Medina, con
prolija informacién a cerca de sus proyectos, tramites y concreciones en
empresas vinculadas a la pesca y al saladero.”> Recientemente, este historiador
abord0 —en una obra de mayor aliento— el desarrollo de un sector de trans-

2 Lucia Sala de Tour6n, Nelson de la Torre y Julio Rodriguez, Estructura economico-social de
la colonia, Ed. Pueblos Unidos, Montevideo, 1967, p. 59.

3 Lucia Sala de Tourén y Rosa Alonso Eloy, El Uruguay comercial, pastoril y caudillesco, t. 11
Sociedad, politica e ideologia, Ediciones de la Banda Oriental (EBO), Montevideo, 1991.

4 Jorge Griinwaldt Ramasso, Vida, industria y comercio en el Antiguo Montevideo, 1830/1852,
Barreiro y Ramos S. A., Montevideo, 1970.

> Arturo A. Bentancur, Francisco de Medina. La empresa de la discordia, Ed. Arca, Montevideo,
1987.
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formacion integrado al complejo de actividades que tenian por asiento al puerto
colonial de Montevideo.®

Aun cuando no se centre en la empresa ni se trate de un trabajo historico,
es imposible no aludir a la obra de Carlos Real de Azia, por la profunda influen-
cia que ha tenido sobre la produccidon historiografica nacional, me refiero a El
patriciado uruguayo, que, desde la colonia al Uruguay independiente, recons-
truye la densa trama que configura a las clases dominantes, con consideraciones
a cerca de los hombres de empresa.’” Igualmente valioso es su analisis sobre La
clase dirigente,® donde introduce diversos conceptos, entre otros el de elite
dirigente.

Entrando al periodo abordado en este trabajo, merece una consideracion
especial la extensa obra —siete tomos— de los historiadores José Pedro Barran
y Benjamin Nahum, Historia rural del Uruguay moderno. La empresa esta
permanentemente presente en esta investigacion sobre la base productiva de
Uruguay: la ganaderia y actividades derivadas de la misma. Por cierto, aunque
la estancia como empresa merece, alli, un especial tratamiento, tres de €sos
volimenes dedican varios capitulos a los establecimientos procesadores de
carnes. En el primero” los autores realizan un estudio pormenorizado del saladero
como principal establecimiento de transformacién de materia prima existente
en el pais. Este tipo de empresa tenia una estructura muy simple y no puede ser
considerada propiamente como un establecimiento industrial, pero fue induda-
blemente un importante antecedente. Originado en la colonia, se mantuvo prac-
ticamente sin modificaciones durante décadas: indudablemente, los esclavos
cubanos y brasilefios no podian contar, en calidad de consumidores, como un
poderoso estimulo a la innovacion. No obstante, y aun cuando escasas, el sala-
dero registro algunas novedades cuando la independencia de Uruguay. En el
volumen tercero Barran y Nahum!® completan el analisis de la produccion
saladeril con la aparicion de un nuevo tipo de establecimiento: las fabricas de
carnes conservadas (Liebigs’ y La Trinidad). Estos establecimientos no solo
diversificaban los mercados para la produccidn de carnes uruguayas, sino que
implicaban la incorporacion a la actividad econémica de un nuevo tipo de em-
presa, mas compleja en su organizacion. Finalmente, en el tomo sexto!' ana-

6 Arturo Bentancur, E/ puerto colonial de Montevideo. Guerras y apertura comercial: tres
lustros de crecimiento econdmico, 1791/1806, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
(FHCE), Montevideo, 1998; E! puerto colonial de Montevideo. Los atios de la crisis (1807-1814),
FHCE, Montevideo, 1999,

7 Carlos Real de Azaa, El patriciado uruguayo, EBO, Montevideo, 1981.

8 Real de Az(a, La clase dirigente, Nuestra Tierra, nim. 34, Montevideo, 1969, p. 6.

9 José Pedro Barran y Benjamin Nahum, Historia rural del Uruguay moderno, 1851/1885, EBO,

Montevideo, 1967.
10 José Pedro Barran y Benjamin Nahum, Recuperacién y dependencia, 1885/1904, EBO,

Montevideo, 1973.
11 Jos¢é Pedro Barran y Benjamin Nahum, La civilizacién ganadera bajo Batlle (1905-1914),

EBO, Montevideo, 1977,
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lizan la crisis final del saladero y los inicios de la industria frigorifica: un primer
operativo a cargo del capital nacional; la penetracion del capital extranjero en
el contexto de la confrontacion de los intereses anglo-estadunidenses; las pro-
yecciones de esta industria a nivel nacional y la subordinacién del sector
ganadero. La obra de estos autores, uno de los proyectos mas ambiciosos de la
historiografia nacional, recurre a una variada documentacion édita y de archivos,
realizando una aproximacion a los establecimientos elaboradores de carnes,
como empresas, desde un punto de vista externo a los mismos: las distintas
voces de las fuerzas politicas uruguayas, las percepciones contradictorias de
los productores y de la organizacion gremial que los representa, el ojo avizor
de las representaciones diplomaticas en Montevideo.

Los mismos autores alumbraron otro ambicioso trabajo, Batlle, los estan-
cieros y el imperio britanico,'* que incluye capitulos y secciones con conside-
raciones diversas y amplias sobre el empresariado industrial; sus posturas
ideologicas frente al reformismo estatal y las reclamaciones obreras; la elabo-
racién de un programa de proteccidn industrial; sus vinculos sociales, econo-
micos e ideologicos con otras fracciones de las clases dominantes. Al igual
que en el caso anterior, la visualizacién del mundo empresarial se procesa
desde unarica y diversa documentacion —édita y de archivos— que nos apro-
xima a la empresa sin entrar en ella. Sin embargo, y pese a no estar centradas
en la empresa, tanto la Historia rural del Uruguay, moderno, como la mas re-
ciente Batlle, los estancieros y el imperio britanico, son lecturas obligadas
para quienes se introducen en el espacio empresarial.

En la década de 1990, Benjamin Nahum inici6 la edicion de dos series
historicas menores. En “Escritos de Historia Econdmica”, y en el marco del
debate actual sobre la reforma del Estado, publicd un trabajo centrado en las
empresas publicas.!? El estudio cubre las tres primeras décadas del siglo xx,
registra los fundamentos para su creacion, la gestion desarrollada desde las
mismas, evalia las utilidades que generaron y su inversidn, para cerrar con
unas breves consideraciones sobre su declinacién posterior. En la serie Docu-
mental incorpord un pequeiio libro sobre los antecedentes de la creacidon de
ANCAP (empresa publica de combustibles y cementos).'

Raul Jacob es, indudablemente, el historiador con la produccién mas
fecunda relacionada con la tematica empresarial. A fines de la década de 1970

12 Jos¢ Pedro Barran y Benjamin Nahum, £l Uruguay del novecientos, EBo, Montevideo, 1979,
t. 1, Un didlogo dificil, 1903/1910, eBo, Montevideo, 1981, t. 11; El nacimiento del batllismo, EBO,
Montevideo, 1986, t. i1; Las primeras reformas, 1911/1913, EBo, Montevideo, 1983, t. 1v; La reaccidn
imperial-conservadora, 1911/1913, EBo, Montevideo, 1985, t. v; Crisis y radicalizacién, 1913/1916,
EBO, Montevideo, 1985, t. vi;, Lucha politica y enfrentamiento social 1913/1916, EBO, Montevideo,
1986, t. viI; La derrota del batllismo, 1916, EBO, Montevideo, 1987, t. vIIL.

13 Benjamin Nahum, Empresas publicas uruguayas. Origen y gestién, EBO, Montevideo,
1993.

14 Benjamin Nahum, Reclamacién Meillet, EBC, Montevideo, 1993.
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public6 dos trabajos que tuvieron por centro la industria frigorifica' y el pe-
troleo.'® Marcados por las preocupaciones de una generacion que reflexionaba
sobre los programas nacionalistas del primer batllismo, la creciente presencia
e injerencia de los intereses directos del capital extranjero y su relacién con un
sector del capital nacional rondan el tema especifico de la empresa desde una
perspectiva mas general y sectorial, en el contexto de la agudizacidn de las luchas
imperiales en Rio de la Plata. En 1989, a propdsito de una puesta al dia de un
debate nunca realizado sobre la industrializacion en Uruguay, realizé un reco-
rrido por los aportes de la economia, la historia y la historia econdmica, dete-
niéndose en temas y archivos de empresas.!” Jacob ha dedicado buena parte de
su trabajo a la identificacion y descripcion de los grupos y protogrupos eco-
ndémicos. Una primera publicacion —donde el autor sefiala modestamente en
el prélogo que “una historia de la evolucion de las empresas hubiese dotado al
trabajo de la profundidad que carece”—!'® se ha convertido en punto obligado
de consulta por la profusa informacion sobre empresarios, empresas, vinculos
entre bufetes y distintos sectores de la actividad econémico-financiera, entrela-
zamientos empresariales por via familiar y asociativa. Estas referencias permiten
calibrar el mundo de la empresa en un contexto complejo de relaciones locales,
asi como los vinculos que algunos de esos grupos econdmicos fueron constru-
yendo —a veces muy temprano en la historia— con otros similares de la region.
Una década mas tarde, completaba el trabajo inicial con un segundo y volu-
minoso estudio, donde anticipaba que fueron “esos grupos, aislados o en socie-
dad con sus similares, los que terminaron siendo los grandes protagonistas del
desenvolvimiento industrial y bancario del pais. Este fendmeno es claramente
perceptible a partir de los afios veinte y en el medio siglo siguiente. De alguna
forma cabe concluir que sobre sus hombros y los del Estado se apoyo en buena
medida el modelo de desarrollo interno.”'” En ese marco se inscriben otros dos
trabajos puntuales, uno sobre Bunge y Born en el Uruguay® y un estudio sobre
el papel de los grupos econdmicos en la formacion y concentracion del capital
en el sector cervecero uruguayo.?! Parte de la produccidon de Radl Jacob se ha
orientado al estudio de la banca. Y si bien, como sefialamos anteriormente, no

15 Ranl Jacob, El Frigorifico Nacional en el mercado de carnes. La crisis de 1929 en el Uru-

guay, Fundacién de Cultura Universitaria (FcU), Montevideo, 1979,

16 Raul Jacob, Inversiones extranjeras y petréleo, ¥cu, Montevideo, 1979.

17 Raul Jacob, “La industrializacién anterior a 1930: crénica de un debate nunca realizado” en
Martin Buxedas y Rail Jacob, Industria uruguaya: dos perspectivas, FCU/CIEDUR, Montevideo, 1989,
np. 7-40.

18 Radl Jacob, 19715/1943. Las otras dinastias, Ed. Proyeccidon, Montevideo, 1991, p. 9.

19 Raul Jacob, La quimera y el oro, Ed. Arpoador, Montevideo, 2000, p. 20.

20 Ranl Jacob, Bunge y Born en Uruguay 1915/1945, Facultad de Ciencias Sociales (FCS),

Montevideo, 1994, documento de trabajo num. 12.
21 Raul Jacob, Los grupos economicos en la industria cervecera uruguaya: una perspectiva
historica, FCs, Montevideo, junio, 2000, documento de trabajo nim. 52.
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es el tema por tratar en este articulo, es imposible no referir a su investigacion
sobre el sector financiero,?? desde el momento en que el autor brinda irrefutable
informacion que le permite una percepcion de los directorios de la banca privada
como “una suerte de concertacion de sectores econdOmicos o, si se prefiere, una
representacion sui géneris de la clase dirigente”.” La obra, en conjunto, reline
una informacion abrumadora y presenta las relaciones estrechas del capital
industrial con otros sectores de la economia. Finalmente, cabe sefialar que el
trabajo de este historiador —sin lugar a duda alguna, una de las piedras angulares
de la historiografia contemporanea— no se sitia en el “corazon” de la empresa,
sino que la involucra desde un plano exterior, construido en las relaciones entre
grupos. Necesariamente, sustenta su investigacion sobre un amplio espectro
de fuentes éditas y, hasta el presente, practicamente no consultadas.

Luis Bértola, en un trabajo en coautoria con Juan Manuel Rodriguez y
Luis Stolovich sobre e] poder econémico en Uruguay, realizo una anticipacion
a esta linea de investigacion promisoria acerca de los grupos economicos. En
un extenso anexo, donde sigue la trayectoria de varios casos, reconocia que
nos “encontramos entonces ante un género muy poco desarrollado por la histo-
riografia nacional”. Ademas de la informacion sobre el origen y evolucion de
los mismos, realiza afinadas apreciaciones sobre la estabilidad y larga duracion
de algunos de ellos.*

Magdalena Bertino es una de las historiadoras que ha abordado el tema de
la empresa desde su propia papeleria. Ha producido varios trabajos como adelan-
tos de una investigacion mayor, aun en proceso. En una primera publicacion se
ha centrado en la evolucidn de la industria textil desde sus origenes hasta fines
de la década de 1930. En sucesivos trabajos ha considerado los anteceden-
tes en la region y el retraso de la aparicion de esta industria en Uruguay con
respecto a la de Argentina. Analiza la coyuntura de dificultades crecientes para
exportar lanas, que llevaron a una retlexion y polémica en torno a la industria-
lizacion; los proyectos legislativos, y las tensiones entre los intereses de
importadores e industriales.” En un trabajo posterior, y a partir de la papeleria
de la empresa, ha seguido la evolucion del grupo Campomar en la industria

22 Randl Jacob, Banca, Estado y poder econdmico: Directorio 1915/1940, CIEDUR, Montevi-
deo, 1991 (Serie Investigaciones nim. 81); Historia de empresas e historia de bancos, Fcs, Monte-
video, 1994, documento de trabajo nim. 14; Mds alld de Montevideo: los caminos del dinero, Ed.
Arpoador, Montevideo, 1996; Ei Banco de la Republica Oriental del Uruguay: un banco “multi-
Juncional”, ¥cs, Montevideo, junio, 2000, documento de trabajo nim. 51.

23 Raul Jacob, Banca e industria: un puente inconcluso, FCU/CIEDUR, Montevideo, 1991, p. 32.

24 Luis Stolovich, Juan Manuel Rodriguez y Luis Bértola, El poder econdmico en el Uruguay
actual, cui, Montevideo, 1988, pp. 286-287.

25> Magdalena Bertino, Los origenes de la industria textil en el Uruguay, r¢S, Montevideo, octubre,
1993, documento de trabajo nim. 2; Capitales y empresarios en los origenes de la industria textil
uruguaya y sus relaciones con la region, ¥cs, Montevideo, 1994, documento de trabajo niim. 16;
La centralizacion de capitales en la industria textil a través de la trayectoria de Salvo y Campomar,
de Campomar y Soulas, FCs, Montevideo, 1995, documento de trabajo nam. 19, p. 3.
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textil uruguaya. La historiadora resalta, como objetivo de su investigacion, el
conocimiento de “la estrategia de acumulacioén del grupo Campomar en la in-
dustria textil” y su tendencia a “centralizar capitales y a monopolizar y oli-
gopolizar diferentes mercados”.?® La breve incursion de Dieter Schonembohm?’
ha contribuido, también, al conocimiento de otras facetas de la historia de esa
tirma. En una linea de investigacion centrada en el nacimiento de la clase obrera
y sus condiciones de vida, algunos historiadores han recurrido a las fuentes

disponibles sobre empresas. Graciela Sapriza, a partir de documentacion de
las firmas textiles Salvo y Campomar®® y Martinez Reina® —complementada
con testimonios orales—, ha transitado este camino. Asi, intenta una aproxi-
macion al mundo de los trabajadores desde la papeleria de la textil de José
Martinez Reina. Aunque el objetivo no es aqui tampoco la empresa, la inves-
tigacion obliga a detenerse en su estructura: secciones, nimero de trabajadores,
magquinaria, manualidad, categorias de trabajadores (edad, sexo, calificacidn,
remuneraciones, etc.), organizacion y control del trabajo, lo que contribuye,

indirectamente, a su conocimiento.

En el trabajo con Ana Garcia Etcheverry, hemos abordado un perfil social:
la formacion del empresariado urbano, predominantemente el industrial. A partir
de archivos particulares ha sido posible calibrar el papel de la inmigracion
europea en el desarrollo de la empresa industrial, reconstruir itinerarios perso-
nales, asistir a la formacion del capital sectorial y la diversificacion de los
negocios.’® En general, buena parte de la investigacion ha estado orientada al
conocimiento de ciertos aspectos de la estructura de la empresa —secciones,
maquinaria, procesos productivos, etc.—,*! al desarrollo de una cultura em-

presarial®’ y de sus organizaciones corporativas.”

26 Magdalena Bertino, La trayectoria del grupo Campomar en la industria textil uruguaya,
Fcs, Montevideo, mayo, 1996, documento de trabajo nam. 30, p. 11.

27 Dieter Schonembohm, De “Salvo, Campomar y Compariia” a “Campomar y Soulas S. A.”:
elementos para una historia de la empresa, FCS, Montevideo, 1994, documento de trabajo nim. 5.

28 Graciela Sapriza, Los caminos de una ilusion 1913: huelga de mujeres en Juan Lacaze, Ed.

Fin de Siglo, Montevideo, 1993,
2 Graciela Sapriza, El mundo del trabajo a través de los archivos de empresas. El caso de “La

Aurora”, Fcs, Montevideo, 1994, documento de trabajo nam. 8.
30 Alcides Beretta Curi, Pablo Varzi, un temprano espiritu de empresa, Ed. Fin de Siglo, Mon-

tevideo, 1993.
3t Alcides Beretta Curi, “De nuestras industrias” en Beretta Curi, Jacob, Silvia Rodriguez Villamil

y Graciela Sapriza, La industrializacidon del Uruguay, ¥cU, Montevideo, 1978,

32 Alcides Beretta Curi y Ana Garcia Etcheverry, Los burgueses inmigrantes, Ed. Fin de Siglo,
Montevideo, 1995; El imperio de la voluntad. Una aproximacion al rol de la inmigracion europea y
el espiritu de empresa en el Uruguay de la temprana industrializacion, 1875/1930, Ed. Fin de Siglo,
Montevideo, 1996.

33 Alcides Beretta Curi y Ana Garcia Etcheverry, Empresas y empresarios. Asomdndonos a
medio siglo de historia gremial: de la Liga Industrial a la Union Industrial Uruguaya, 1879/1928,
Camara de Industrias del Uruguay, Montevideo, 1998; Beretta Curi, El rol de los italianos en la
formacion del empresariado uruguayo. La Camara de Comercio Italiana de Montevideo, 1883/
1933 (en prensa). Existen publicados varios avances de este trabajo.



Empresarios y empresa industrial en el Uruguay 335

ALGUNAS REFLEXIONES RESPECTO AL TRABAJO CON ESTAS FUENTES

Cuando nos encontramos, como es el caso uruguayo, con repertorios docu-
mentales de empresa incompletos, seriamente dafiados o que, estando intactos,
son de dificil o imposible acceso, las papelerias personales de los empresarios
permiten al historiador desarrollar otras estrategias y otros itinerarios de trabajo.
Es en este campo en el que nos posicionaremos: el del abordaje de la empresa
desde las papelerias personales. Se registra aqui una experiencia y opiniones
meramente personales que, por razones de espacio, da cuenta tan s6lo de algunas
de las posibilidades que brinda este material. La pregunta es entonces: ;Qué
nos permite esta documentaciéon? 1) En primer lugar, reconstruir una historia
personal y la de la empresa que le esta asociada. El objetivo no es irrelevante,
ya que, en muchos casos, se incluye en estos repertorios documentacion muy
variada: apuntes personales, autobiografias, contratos con el Estado, escrituras
notariales, entre otros. Particularmente valiosos son los libros copiadores (para
la correspondencia), donde se registra un mundo de relaciones personales, tanto
con otros hombres de empresas, como con profesionales universitarios, técnicos,
etc. De la misma emergen las supuestas o intuidas “llaves maestras” de vinculos
con los centros de poder: el despacho de un ministerio, el conocimiento con un
legislador, el acceso directo al circulo presidencial. La correspondencia desnuda,
también, aspectos no menos significativos a la hora de reconstruir estrategias
empresariales: pormenores sobre los proyectos que han animado acciones con-
juntas o en solitario; la exploracién de nuevas oportunidades para negocios
innovadores o tradicionales; la buscada diversificacion de las inversiones. No
pocas veces, la correspondencia se abre a la visualizacion de un espacio de
negocios mayor que los estrechos limites del pais, y 1os proyectos miran hacia
la region —Argentina, Brasil y Paraguay— en propuestas que, para muchos de
los protagonistas, son una verdadera “iniciacion”. En tal sentido, la fragmentada
correspondencia del molinero Santiago Gianelli, del horticultor Pedro Margat
o del vitivinicultor Pablo Varzi, permiten intuir la dimensién de la region. La
propia correspondencia familiar —con la esposa e hijos— advierte sobre ne-
gocios construidos mediante estrategias de amistad o por via matrimonial, en
las que los hijos e hijas fueron valiosas y exitosas herramientas. Por otra parte,
las memorias, los informes y la propia correspondencia, descubren negocios
que plasmaron por caminos muy diferentes y distantes de los proyectos origi-
nales. No menos importantes son aquellos que fueron concebidos y que, por
diversas razones, no se concretaron, porque concurren a profundizar sobre las
capacidades de proyectar y establecer; nos hablan de las ambiciones y limita-
ciones de estos hombres; de sus objetivos —a veces desmedidos—, y también
de sus temores, exhibiendo los limites personales y de clase para asumir riesgos.
Buena parte de los miembros de esta clase —muchos mas de lo que es posible
suponer— dejoé memorias y autobiografias inéditas, confesiones en solitario
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sin destinatario o dedicadas a sus nietos. Es posible alli una lectura de su vision

del pais real y del pais que sofiaron. Otro aspecto que nos ha sorprendido —y
que resulta de la lectura de esta documentacion— refiere a la disposicion de
estos hombres de empresa para organizar sus tiempos personales para el estudio.
Claves al respecto resultan los inventarios de algunas bibliotecas conservadas
—O SUS restos, tras varias generaciones de sucesiones y repartos—, como la de
José Ameglio o Francisco y Federico Vidiella, todos ellos con negocios diversi-
ficados. La correspondencia incluye muchas veces la suscripcidn a revistas
nacionales o extranjeras, o la adquisicién, por encargo a libreros de plaza, de
reconocidos titulos de autores europeos, en sus versiones originales, lo que
supuso, por otra parte, el estuerzo de aprendizaje y comprension de otras lenguas
que la materna. Este aspecto no es irrelevante si tenemos en cuenta que la bur-
guesia industrial que se construy6 en Uruguay lo hizo a partir de las filas de la
inmigracion europea, con una educacion elemental y en parte analfabeta.

2) En segundo lugar, esta documentacion personal permite ingresar al es-
tudio de la empresa propiamente, desde distintos dngulos. a) Merece atencion
especial el tema del espacio industrial, tanto en lo que atarie al espacio geo-
grdfico —el porqué de la eleccion de un barrio o una ciudad, atendiendo a los
problemas de abastecimiento, comunicaciones, etc.,— cuanto al disefio de la
empresa: en varios de esos repertorios ha sido posible identificar los proyectos
y contratos con constructores —todos ellos autoria de estos empresarios en
formacion—, donde se registran hasta los menores detalles del local (dimen-
siones, materiales, cierre de aberturas, techado, desagiies, cimientos, venti-
laciones, etc.), las etapas y plazos para la realizacion del edificio, costos de la
obra y formas de pago. En algunos casos es posible documentar el disefio del
espacio interior respecto a secciones de trabajo, areas de operar, superficie por
ocupar por los trabajadores en sus tareas y, cuando las habia, los espacios
necesarios para la instalacion de las propias maquinas. b) A medida que se
avanza en la exploracion de estos archivos personales, comienza a aflorar un
material que permite registrar /a aplicacion y adaptacion de conocimientos al
trabajo y la produccion. Que este material no sea abundante es, en parte, com-
prensible si reparamos en que la temprana industrializacion uruguaya se
caracterizd por el predominio del taller, la manualidad y la herramienta y, por
tanto, requirid de tecnologias relativamente simples. No obstante, nos ha sido
posible documentar algunos ensayos experimentales realizados no en un labora-
torio o asoctados a la catedra universitaria, sino en el propio espacio del taller o
de la fabrica y a cargo del propio empresario. En el sector de la bebida, el
vasco Fernando Parrabere y €l uruguayo Sexto Bonomi disefiaron y experimen-
taron bebidas con el objetivo de captar otras franjas del mercado. Pablo Varzi
—politico, primer presidente de la actual Camara de Industrias y uno de los
pioneros de la vitivinicultura nacional— aplicé ideas personales, resultado de
experiencias que concurrid a difundir y generalizar a partir de la observacion,
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en tanto adaptod ciertos artefactos para el vifiedo.* La fabricacién de maquinas
simples o la adaptacion de otras importadas, fue rutina de José Delgado en su
taller metalargico. ¢) Documentacion similar devela el nervio de accidn sobre
el que se constituye el mercado: mas que el juego de una mano invisible, lo que
resulta cada vez mas claro es el poderoso desarrollo de 1a intuicion y la percep-
cién inequivoca de que el mercado es resultado de la accion positiva de los
hombres y, por tanto, se construye. Fueren las referencias la ciudad, el departa-
mento, el pais o0 la regidon, no pocos empresarios apostaron a proyectos ambi-
c10s0s que calibraban las potencialidades de espacios no mensurables por los,
aun desconocidos, estudios de marketing. En tal sentido, el proyecto Gianelli
para la construccion de un imperio molinero de Montevideo a Rio de Janeiro y
Buenos Aires, es el testimonio de una pista de transito que enhebra la protohis-
toria del Mercosur. d) La construccion del mercado estuvo sélidamente unida
a la actividad publicitaria, del que un variado repertorio da cuenta: desde cata-
logos a la publicidad movil; del aviso en la prensa al cartel. Precisamente alli,
atlora otra veta del empresario industrial de esta etapa fundacional: no se limit6
a la contratacién de servicios, sino que fue un activo creador que liberd sus
capacidades artisticas y su ingenio.* El espacio —como el tiempo— es tirano
y nos obliga a un apretado punteo de otros temas posibles: 1a educacion de los
hijos y 1a formacion de una generacion de relevo en la direccion de la empresa;
la elaboracidn de un programa industrialista y una nueva percepcion sobre las
relaciones sociales; el nuevo papel del Estado, emergen de la agenda
empresarial, entre otras tantas urgencias de esa hora. Sugerencias para aborda-
jes que nos aproximan modestamente a la comprension de los hombres de em-
presa que fundaron el sector industrial en Uruguay y concurren indirectamente
a illuminar —con interrogantes e incertidumbres— lo que es, hoy, la empresa y
el empresario, en el Uruguay de la globalizacion.

4 Alcides Beretta Curi, Pablo Varzi, un temprano espiritu de empresa, Ed. Fin de Siglo, Mon-
tevideo, 1993.

> Alcides Beretta Curi y Ana Garcia Etcheverry, Los trazos de Mercurio. Afiches publicitarios
en el Uruguay, 1875/1930, Fundacién Banco de Boston/Ed. Aguilar, Montevideo, 1998.
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