IRVING REYNOSO JAIME

El autor cursa la maestria en Historia Moderna vy
Contemporanea en el Instituto Mora. Participa en

proyectos de rescate y edicion de fuentes para el estudio
de la historia de Morelos.

AmErica Latina N 1A Historia Economica, oM. 27



Resumen

Este articulo es una revisién y balance de la produccion
historiografica sobre el tema de las haciendas azucareras del estado
de Morelos. Se presentan, en una sintesis historiografica, los
origenes de la agroindustria azucarera en la region desde la época
colonial, siguiendo su desarrollo a lo largo del siglo xix y la
primera década del xx, atendiendo a sus principales aspectos, tales
como la produccién, la expansién territorial, la mano de obra y la
tecnologia azucarera. Se consideran las investigaciones mas
relevantes sobre el tema, los principales debates que se han
generado y algunas consideraciones para la investigacién futura.

Palabras clave: Morelos, haciendas, cafia de aziicar, historia
rural, historia regional.

Abstract

This article is a review and a balance of the historiography
production about the theme of the Morelos’ sugar haciendas. It
presents, in a historical synthesis, the origins of the sugar agro-
industry in the region since the colonial period, following its
development through the nineteen century and the first decade of
the twenty century, considering to its principal aspects, such as the
production, the territorial expansion, the work force and the sugar
technology. It considers the most relevant investigations about the
theme, the principal debates generated and some considerations for

the future investigations.
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LA HACIENDA AZUCARERA MORELENSE:
UN BALANCE HISTORIOGRAFICO

Irving Reynoso Jaime

] estudio del problema histérico de la hacienda ocupé un lugar
protagénico en la historia rural latinoamericana de la segunda
mitad del siglo xx. No obstante, Magnus Morner sefiala que, para-
déjicamente, el mayor interés de los historiadores por el estudio de las
haciendas se produjo cuando estas comenzaban a desaparecer de forma
gradual por todo el continente en la década de 1970. Hacia finales de la
centuria, a pesar de este “interés tardio”, la vasta literatura sobre el tema
ponia de manifiesto, por una parte, la importancia que el analisis de la
hacienda habia adquirido para la comprensién histérica de nuestras so-
ciedades, pero también que la gran atraccién que las haciendas habian
generado entre especialistas de diversa indole se debia a la extraordina-
ria riqueza de enfoques y tematicas desde las cuales podia abordarse su
estudio.’

El papel que desempeiiaron las revueltas agrarias en la articulacion y
desarrollo de la revolucién mexicana explica un interés mas temprano
por la indagacién de la historia rural mexicana en comparacién con otros
paises.” Del extenso corpus académico sobre el tema de la hacienda mexi-

' Véase un excelente balance sobre la produccién historiogrifica sobre la hacienda latinoa-
mericana hasta mediados de los aiios setenta del siglo xx en Morner, “Hacienda”, 1975, pp. 15-
48; su comentario acerca del interés tardio de parte de los historiadores por el estudio de la
hacienda en p. 15. Para un examen del papel del aziicar como tema historiografico de gran
importancia y de las tendencias actuales en la investigacién de la cuestién azucarera, véase
Santamaria y Garcia, “Aziicar”, 2005, pp. 9-32.

* Mérner, “Hacienda”, 1975, p. 15, de hecho, en opinién de Young, la concentracién de la
historiografia en el estudio de las haciendas permitié la apertura gradual de las fronteras de la
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cana sobresalen claramente los estudios sobre la hacienda azucarera en
general, y en particular, el caso de las haciendas del territorio morelense.
Obviamente, el analisis de la hacienda azucarera morelense era funda-
mental para todos aquellos interesados en examinar la compleja proble-
matica del movimiento zapatista, relacionada estrechamente con el pro-
ceso de modernizacién ocurrido en las haciendas azucareras durante el
portiriato.

Sin embargo, radpidamente la hacienda azucarera fue ganando auto-
nomia como objeto de analisis, sobre todo dentro del ambito de la histo-
ria econémica y a partir de la disponibilidad de fuentes documentales
que permitieron avanzar cualitativamente en el conocimiento de cuestio-
nes como la produccién y la tecnologia azucarera, la fuerza de trabajo y
las relaciones de produccién, las redes mercantiles y el consumo. Los
especialistas rastrearon los origenes de la hacienda azucarera “morelense”
desde la época colonial y siguieron su desarrollo —aunque con lagunas
temporales de importancia- hasta mediados del siglo xx, con lo cual
avanzaron cualitativamente en el conocimiento de dicha institucién, ade-
mas de sentar las bases y determinar en buena medida la agenda de
investigaciones futuras.

Llama la atencién que, después de un periodo de marcado interés
por la investigacion de diversos aspectos de la hacienda morelense (1970-
1990), en la dltima década del siglo xx y la primera del xxi, a pesar de
que se han elaborado trabajos de relevancia innegable sobre el tema de
la hacienda azucarera, cuantitativamente la produccién ha disminuido
de forma notoria. Sin embargo, no es nuestra intencién ahora analizar
esta reduccion de las investigaciones sobre la hacienda azucarera —aun-
que es clara la influencia en este fen6meno de las corrientes historiograficas
posmodernas en boga hacia finales de la centuria pasada—, sino mas bien
ensayar un balance general de las aportaciones, debates y resultados de
los trabajos mas influyentes sobre el tema. Consideramos que realizar un
balance de esas investigaciones y debates, presentado en una sintesis
historiografica, puede contribuir a dar un nuevo impulso a las investiga-
ciones sobre las haciendas en México.

La produccién historiografica sobre la tematica de la hacienda azucarera
morelense ha conseguido importantes resultados en los ltimos 20 afos.

historia rural en México, que habia adquirido un significado mas bien restringido, véase Van
Young, Crisis, 1992, p. 127. Véase también Chevalier, Formacién, 1999, uno de los estudios
pioneros sobre el tema de la hacienda mexicana; para una sintesis acerca de la historiografia
mexicana sobre la hacienda colonial, véase Langue, “Historiografia”, 1998.



La hacienda azucarera morelense: un balance historiogréfico 55

Después de los trabajos fundadores de Felipe Ruiz de Velasco y de Fer-
nando Sandoval, que inauguraron la historiogratia del azicar en Méxi-
co, seria Ward Barrett el primer académico en interesarse por el estudio
de la hacienda morelense, dando la pauta para la elaboracién de impor-
tantes trabajos que han ampliado los conocimientos sobre el tema y sus-
citado debates enriquecedores.’

Ya Roberto Melville sefialaba, a finales de los afios ochenta del siglo
pasado, los temas principales en que se ocupaban los estudios emergen-
tes sobre la hacienda azucarera: propiedad y uso de la tierra, produccion
y fuerza de trabajo, productividad, rentabilidad y redes mercantiles. In-
dicaba también la desproporcién periédica y geografica de los trabajos,
concentrados en los primeros afios de la época colonial y en el porfiriato,
mientras que los analisis se limitaban al estudio de algunas haciendas del
norte y del oriente del territorio del actual estado de Morelos.*

En los dltimos afios los especialistas del tema han avanzado tanto en
el estudio de periodos poco conocidos —como los siglos XviI y XvIII, y en
menor medida sobre la primera mitad del siglo xix—, asi como en nuevos
enfoques tematicos y analiticos. Dichas tematicas abarcan un amplio es-
pectro que incluye: los cambios tecnolégicos y la reorganizacion del tra-
bajo, las transformaciones en las relaciones sociales de produccién, las
pugnas territoriales entre haciendas y pueblos, el comportamiento de la
produccién y de los mercados regionales, la l6gica econémica y social
del grupo de hacendados azucareros y su relaciéon con el poder politico,
la diferenciacién étnica y social de la poblacién regional asociada a la
industria azucarera, asi como el proceso de modernizacién de las hacien-
das y su impacto en la intensificacion de la conflictividad social. Por otra
parte, gracias a la localizacién de nuevas fuentes, los estudios sobre la.
region morelense han considerado —con diversos propdsitos— practica-
mente la totalidad de las haciendas del territorio para distintos periodos.

Los primeros resultados parciales de algunos de los trabajos mas re-
levantes sobre la hacienda morelense fueron presentados en el marco del
Encuentro de Historiadores, Antrop6logos y Economistas, organizado
en Cuernavaca, en septiembre de 1983, y recopilados posteriormente en
el volumen Morelos. Cinco siglos de historia regional”’ En dicha recopilacién
encontramos a la mayoria de los autores y las autoras que se han ocupado

° Barrett, Hacienda, 1977. Sobre la actividad pionera de Felipe Ruiz de Velasco desde sus
conocimientos técnicos de la industria, y de Fernando Sandoval desde la vertiente académica,
véase Crespo, Historia, 1988, pp. 11-12, 341-342. La referencia de los trabajos de estos autores:
Ruiz de Velasco, Historia, 1937; Sandoval, Industria, 1951.

* Melville, “Haciendas”, 1985.

> Crespo, Morelos, 1984.
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en los altimos afios de temas relacionados con la hacienda azucarera
morelense desde diferentes perspectivas: Cheryl E. Martin, Gisela von
Wobeser, Beatriz Scharrer Tamm, Brigida von Mentz, Maria Teresa Huerta
y Horacio Crespo. No obstante, a pesar de los importantes avances con-
seguidos en sus trabajos posteriores, cualquier intento de elaborar una
sintesis historica satisfactoria del desarrollo histérico de la industria azu-
carera morelense tendria que ser necesariamente incompleto, debido a
la amplitud de temas y periodos por estudiar —por citar un ejemplo, la
falta de trabajos sobre la hacienda azucarera durante los afios de Francis-
co Leyva como primer gobernador de Morelos representa una de las
lagunas mas importantes. Sin embargo, no es el propésito principal de
este trabajo indicar las problematicas por abordar en la investigacion
futura, ni discutir sobre cuestiones metodolégicas y de fuentes —asunto
para el que los especialistas estan mejor capacitados—, sino mas bien pre-
sentar un panorama general de las principales aportaciones al conoci-
miento de la hacienda morelense que se deducen a partir de los trabajos
de los autores antes mencionados y de algunos mas recientes, elaboran-
do una sintesis historiografica muy compacta que articule en una explica-
ciéon general los resultados de las investigaciones del campo propio de
cada autor, ademas de sefialar los debates y controversias mas relevantes
entre los mismos.

LA LOGICA DE LA EXPANSION TERRITORIAL DE LA HACIENDA AZUCARERA

Después de la conquista, el cultivo de la cafia de azicar se propagé rapi-
damente durante el siglo xvi en Nueva Espaiia, instalandose principal-
mente en algunas zonas de Veracruz, Michoacan, Jalisco, Oaxaca y lo
que fuera durante siglos la regién azucarera més importante de todo el
territorio: Cuernavaca y Cuautla de Amilpas (en el actual estado de
Morelos).°

Esta regién formaba parte del marquesado del Valle, conjunto de
mercedes reales otorgadas a Cortés en 1529 como premio de conquista,
situacién que determiné la débil expansion regional del aztucar duran-
te el siglo Xxv1.” Luego de la instalacién de los trapiches de Tlaltenango,

° Crespo, Historia, 1988, pp. 79-92. La region azucarera “morelense” estuvo integrada a
principios de la época colonial por las alcaldias mayores de Cuernavaca y Cuautla de Amilpas,
el Corregimiento de Ocuituco y la Alcaldia Mayor de Tetela, todos territorios realengos, a
excepcion de Cuernavaca que pertenecia al marquesado del Valle y, por lo tanto, estuvo bajo
la jurisdiccién del marqués. Véase Gerhard, Geografia, 2000, p. 97

’ Sobre el marquesado del Valle véase Garcia, Marquesado, 1969.
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Axomulco y Amanalco, propiedad de los marqueses, estos se aduefa-
ron de la produccién azucarera negando mercedes en su territorio para
plantar cafia e instalar nuevos trapiches, y monopolizaron asi la
comercializacion del azicar en el principal mercado de toda Nueva Es-
paiia, la ciudad de México. Cuando a finales del siglo una parte del
marquesado fue segregada para crear la alcaldia mayor de Cuautla de
Amilpas, se fundaron en este territorio otros ingenios y trapiches, gracias
a mercedes otorgadas por el rey que pasé a controlar dicha alcaldia por
encontrarse en ella yacimientos de plata. La ruptura del monopolio de
los marqueses permiti6é que la hacienda azucarera se expandiera rapida-
mente a partir del siglo xviI en toda la regién, instalandose a lo largo de
esta centuria alrededor de 30 nuevos ingenios y trapiches -la mayoria
antes de 1650-, mas otros catorce durante el siglo xviii, de tal forma que
para finales de la época colonial se encontraban operando en la regién
de Cuernavaca y Amilpas poco mas de 40 ingenios y trapiches.’

La instalacion de estas haciendas dependi6 del acceso a los abundan-
tes recursos territoriales y acuiferos de la region, indispensables para su
funcionamiento. El principal mecanismo utilizado para el acceso a estos
recursos fueron las mercedes reales y marquesanas —dependiendo del
territorio— que otorgaban derechos sobre tierras y aguas ademas de auto-
rizar el cultivo de la cana de azicar y la instalacion del trapiche. Otras
formas fueron los censos perpetuos o enfitéuticos, las donaciones religio-
sas, el arrendamiento y la compra de tierras indigenas.” Sin embargo, las
dificultades de los hacendados para acceder al crédito ocasionaron que
muchas de las tierras adquiridas por estos medios fueran hipotecadas
debido a la necesidad de capitales para financiar la infraestructura pro-
ductiva, adquirir mano de obra y organizar la produccién y comercia-
lizacion del dulce, provocando en muchos casos el endeudamiento de
las haciendas y su frecuente cambio de propietarios. '

La expansion territorial de la hacienda azucarera se vio favorecida
por el descenso de la poblacién indigena de la segunda mitad del siglo
XVl, provocado por una serie de epidemias que dejaron a muchos pue-
blos de la region practicamente despoblados. Esta catastrofe demografica

® Para una descripcién mas detallada del proceso de instalacién de las haciendas morelenses
en la época colonial véase Crespo, Historia, 1988, pp. 50-58, 85-88; Mentz, Haciendas, 1997,
55.32;9*375 , Wobeser, Hacienda, 1998, pp. 59-69, 79-91, 98-109, y Sanchez, Azicar, 2001, pp.

* Mentz, Haciendas, 1997, pp. 42-48. Sobre los censos perpetuos para instalar haciendas
azucareras en las tierras del marquesado en las primeras décadas del siglo xvi1, consultar Martin,
Rural, 1985, pp. 33-34.

' Un analisis sobre el tema del endeudamiento de las haciendas y la falta de continuidad en
la propiedad se encuentra en Wobeser, Hacienda, 1998, pp. 149-184.
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tue enfrentada por las autoridades virreinales y marquesanas con la poli-
tica de las congregaciones —mediados del siglo Xv1 y principios del xvii—, es
decir, trasladar a la poblacién sobreviviente a otros pueblos, o adscribir a
varios pueblos a una cabecera como pueblos sujetos.'! Asi; con el
reacomodo de la poblacién organizado por las congregaciones, muchas
de las tierras de los pueblos quedaron sin trabajar y fueron ocupadas por
las haciendas, cuyos propietarios a pesar de carecer de mercedes reales se
posesionaron de las tierras baldias, o en otros casos las usurparon de
forma violenta o por medio de compras fraudulentas. Esta situacién ge-
ner6 hacia mediados del siglo xvii, después de una marcada recupera-
cion demografica iniciada en 1670, una poblacién indigena desposeida
con problemas de subsistencia, debido al acaparamiento que las hacien-
das azucareras habian hecho de sus tierras, agravando la conflictiva rela-
cion entre pueblos y haciendas que caracterizaria la época colonial y
sentando las bases para las revueltas y rebeliones del sigo Xix que alcan-
zarian su cenit con la insurgencia zapatista. '

La léogica de la constitucién de las haciendas no estuvo guiada por la
expansién territorial en si misma, sino como un medio de apropiarse de
los principales recursos naturales, tierras y aguas, principalmente, y de
esta forma poder controlar la mano de obra. La ruta de las haciendas fue
siguiendo el curso de los principales rios de la regiéon, donde encontra-
ron las mejores tierras. Su instalacién significé un proceso de redistribucion
de los recursos productivos en el que los pueblos de indios perdieron
buena parte de sus tierras y el control sobre las aguas.”

FUERZA DE TRABAJO

En efecto, ademas de asegurarse el acceso a los recursos territoriales y
acuiferos, uno de los aspectos mas importantes que tuvieron que afron-
tar los hacendados azucareros fue el de la obtencion de la mano de
obra. Hasta finales del siglo xvI los ingenios y trapiches se abastecieron
de trabajadores a través de la encomienda y, en mayor medida para
nuestra regién, del repartimiento (coatequitl), formas de trabajo coactivo
que obligaban a la poblacién india a laborar en las plantaciones de los

'l Para las congregaciones de principios del siglo xviI de los pueblos del marquesado véase
Mentz, Pueblos, 1988, pp. 71-79, y Martin, Rural, 1985, pp. 25-28.

2 Crespo, Historia, 1988, p. 88. Sobre las constantes disputas por tierras y aguas entre
pueblos y haciendas durante la época colonial y el siglo XIx véase Wobeser, Hactenda, 1998, pp.
124-138; Martin, Rural, 1985, pp. 177-192; Reina, Rebeliones, 1998, pp. 157-177; Sotelo, Raiz,

1970, 3y Hernandez, Anenecuilco, 1991.
' Sanchez, Azticar, 2001, p. 55, y Crespo et al., Historia, 1988, pp. 88-89.
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espafioles.” El catastréfico descenso de la poblacién indigena ya mencio-
nado influyé poderosamente para que, en 1599, el virrey conde de
Monterrey emitiera una orden que prohibia el repartimiento de indios
en los ingenios azucareros. La escasez de mano de obra producto de las
epidemias afect6 a todos los sectores productivos de Nueva Espaiia, de
ahi que con esta orden, el virrey privilegiara la produccién minera, obje-
tivo principal de los intereses espaiioles, y la produccién de granos basi-
cos, trigo y maiz, en detrimento del sector azucarero.” Esta situacion
obligé a los propietarios de la regién azucarera a recurrir a la importacion
de mano de obra esclava traida de Africa para laborar en sus haciendas.

El predominio del trabajo esclavo en las haciendas azucareras de
Cuernavaca y Amilpas fue caracteristico de todo el siglo xvi1 y la primera
mitad del xvi. Los esclavos se ocuparon mayormente en los trabajos
especializados del proceso fabril de la elaboracion del azicar, es decir,
trabajaron en el molino, la casa de calderas, el purgar y los talleres, mien-
tras que en las actividades agricolas se empleaba a los no especializados
(mujeres, nifios, ancianos y trabajadores libres). A pesar de que los escla-
vOs no superaron en namero a la poblacién indigena y a las castas en el
conjunto de la regién azucarera, al interior de las haciendas fueron ma-
yoria. De ahi que se haya caracterizado a estas haciendas como esclavistas,
resaltando el hecho de que la esclavitud fue la relacién social de produc-
cion dominante, gracias a la cual los hacendados extraian y se apropia-
ban del excedente producido.”® La poblacion esclava de las haciendas
también fue un factor que dinamizé poderosamente el proceso de mesti-
zaje del conjunto de la poblacion regional.”

No obstante, hacia 1750 el trabajo esclavo dejé de ser rentable para
los hacendados azucareros. Desde mediados del siglo xviI se habia aban-
donado la importacién de esclavos, sustituyéndola por la crianza local,
que perduré hasta que el envejecimiento y la disminucién de sus afios
atiles de trabajo mostraron su poca rentabilidad, situacién que se agravé
con las expresiones de descontento social (huidas y motines de esclavos).
Por otra parte, hacia mediados del siglo xvi1i, otros factores contribuyeron

** Sandoval, Industria, 1951, pp. 51-53. La encomienda otorgaba al encomendero trabaja-
dores de los pueblos de indios que debian pagarle tributo y servicios personales obligatorios sin
remuneracion. El repartimiento era un sistema de trabajo compulsivo y remunerado que asig-

naba indios a los espaiioles que los solicitaran para sus labranzas, véase Florescano, Origen,
1986, PP- 100-103.
1

Crespo, Historia, 1988, p. 79.
" Esta es la opinién de Sanchez, Azicar, 2001, p. 123. Sobre el trabajo de los esclavos en

las haciendas morelenses véase Scharrer, Azicar, 1997, pp. 150-158, y Wobeser, Hacienda,
1998, pp. 264-286.

" Véase al respecto Martin, Rural, 1985, pp. 121-153, y Mentz, Pueblos, 1988, pp. 79-88.
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al abandono del trabajo esclavo dominante en las haciendas: el aumento
de las castas (mestizos y mulatos) y la importante recuperacién de la po-
blaciéon indigena con problemas de autosubsistencia. Al debilitarse la
rentabilidad del trabajo esclavo los hacendados recurrieron a esta pobla-
cion desposeida, enganchandola por medio del arrendamiento de tierras
con la condiciéon de trabajar en sus propiedades durante la época de
zafra. Surgieron asi diversos tipos de trabajadores agricolas: jornaleros,
arrendatarios y gafianes (trabajadores residentes en los reales de las ha-
ciendas).'®

La sustitucién de esclavos por trabajadores libres ha llevado a algu-
nos autores a caracterizar las nuevas relaciones laborales en las haciendas
como trabajo asalariado, aunque no hay un consenso al respecto. Cheryl
E. Martin y Gisela von Wobeser, por ejemplo, se refieren en sus analisis
a los trabajadores libres asalariados de mediados del siglo xvi, "™ al igual
que Ward Barrett cuando menciona a los trabajadores residentes de las
haciendas.”” Roberto Melville va mas alla y sostiene la aparicion tempra-
na de un régimen de trabajo asalariado en el siglo xvi, debido a la orien-
taciéon mercantil de la produccién azucarera local, régimen que coexistia
con la economia de subsistencia campesina. Posteriormente afirma que
la sustitucion de trabajadores esclavos por trabajadores asalariados du-
rante el siglo XVIII encareci6 la fuerza de trabajo y contribuyé al estanca-
miento de la actividad azucarera.” Por el contrario, Ernest Sanchez indi-
ca que el trabajo jornalero en las haciendas no signific6é un transito hacia
las relaciones salariales de tipo capitalista, ya que el pago a los trabajado-
res era efectuado parcial o totalmente en especie y pseudomonedas, ade-
mas de que las compras tenian que realizarse en las tienda de raya de las
mismas haciendas, que funcionaban como regalias, producian endeuda-
miento y ponian limites a la movilidad laboral. Concluye que el trabajo
asalariado propiamente dicho s6lo existié en un sector minoritario de los
trabajadores de la hacienda (mayordomos, administradores, meseros),
pues las condiciones historicas regionales y del conjunto de Nueva Espa-
fia impedian que la alternativa al esclavismo fuera la relacién salarial.*
Este altimo autor sostiene que debido a la escasa presencia de relaciones

¥ Sanchez, Azicar, 2001, pp. 125-131, 138-189.

¥ Martin, Rural, 1985, y Wobeser, Hacienda, 1998, Pp. 286-296.

* Barrett, “Morelos”, 1976, pp. 154-175.

¢ Melville, Haciendas, 1985.

2 Dichas condiciones historicas eran los limites a un crecimiento que no fuese extensivo,
la falta de una completa desposesién y proletarizacién de los trabajadores, los intercambios
realizados mayormente por medio del trueque, la escasa circulacién monetaria y notabiliar, asi
como la inexistencia de un mercado de tierras y de mano de obra, Sanchez, Azicar, 2001, pp.

145-147, 185, 314.
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salariales, y al dominio de las formas de trabajo basadas en la coercién
individual directa, durante el siglo Xviir se produjo en las haciendas azu-
careras de la regién una transicién de relaciones de produccién esclavistas
a otras de tipo feudal.”

CAMBIO TECNOLOGICO Y REORGANIZACION DEL TRABAJO

Ademas de los cambios sociales y demograficos ocurridos en las hacien-
das, tuvieron lugar, entre los siglos XviI y xviil, importantes transforma-
ciones en la tecnologia para la molienda y la elaboracién del azicar, asi
como modificaciones en las formas de organizacién del trabajo agricola
y fabril. Beatriz Scharrer ha analizado estas transformaciones, detectando
que la siembra, el cultivo y la cosecha de la cana, actividades que se
realizaban a lo largo de todo el afio durante el siglo xvii, se volvieron
progresivamente practicas estacionales desde mediados del siglo xvi,
concentrandose el barbecho en la época de lluvias (junio-agosto), mien-
tras que la siembra y la cosecha se realizaban a finales y principios de
cada afio (agosto-marzo). La molienda, que durante el siglo xvi1 también
se efectuaban todo el afio, se programé a mediados del xvii en los meses
de estiaje (octubre-abril), ademas de que la prensa y el molino hidraulico
(utilizados en los siglos xv1 y xvi) fueron sustituidos en el siglo xvi por
el trapiche movido por traccién animal, al que se le agregé un rodillo o
moledor adicional (pasando de dos a tres) y se reforzo su estructura con
piezas de metal que antes eran de madera. La mayor capacidad de mo-
lienda y, por lo tanto, de extraccién de guarapo, provocé a la vez una
diversificacién y aumento de tamaifio de los utensilios utilizados en la
casa de calderas para la elaboracién del dulce.

Paralela a los cambios en la tecnologia azucarera se dio una reorga-
nizacién del trabajo en las haciendas. Hacia mediados del siglo xvim el
aumento demografico de la poblacion india y del sector de las castas se
tradujo en un incremento de la fuerza de trabajo, volviéndose comiin el
empleo temporal de trabajadores a la vez que disminuia el nimero de
esclavos —dicho empleo temporal se debia también a la organizaci6n
estacional de la siembra y el cultivo. El grueso de los trabajadores tempo-
rales, como ya mencionamos, provenia de los pueblos de indios vecinos

* Un feudalismo, sin embargo, carente de juramentos vasallisticos, otorgamientos de
teudos y servidumbre legal, en ibid,, p. 187 Una exposicién detallada de esta propuesta de

caracterizacion de las haciendas azucareras durante la segunda mitad del siglo Xxvin como
feudales en pp. 131-189.

** Scharrer, Azicar, 1997, véase cap. 11, pp. 45-145.
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a las haciendas, y se ocupaban principalmente en las labores agricolas,
mientras que los esclavos se confinaron a los trabajos especializados en el
molino, la casa de calderas y el purgar, y a los puestos de alta jerarquia
como el del maestro del azicar. Para finales del siglo xvii también se
operé un cambio en la forma de contabilizar el trabajo, pagandosele a
los cortadores de cafia no por dia sino a destajo, obligandolos a trabajar
con mayor rapidez y eficiencia para completar una paga suficiente.?

Con base en dichos cambios en las formas de trabajo y la tecnologia,
Scharrer cuestiona la opinion de Sandoval y Ruiz de Velasco en el senti-
do de que los métodos de procesamiento de la cafia de aziicar fueron los
mismos desde la colonia hasta el siglo XiX, y de que fue hasta la época
porfirista cuando las haciendas morelenses abandonaron el “sistema
cortesiano”. Por el contrario, constata lo mostrado por Barrett en cuanto
a que el nivel de productividad de la industria azucarera aumenté duran-
te la época colonial, gracias a los cambios en las rutinas laborales y al
mejoramiento tecnolégico.”

EL DEBATE SOBRE LA PRODUCCION

Esto nos lleva a abordar el tema de la produccion azucarera en la region
de Cuernavaca y Cuautla de Amilpas, una cuestién que también ha ge-
nerado polémica. La visién mas compartida entre los historiadores sobre
la produccion azucarera durante el periodo colonial comprende tres
momentos, y puede resumirse en términos generales de la siguiente for-
ma: una primera etapa de auge y expansion de las haciendas por el
territorio y de aumento de la produccién que abarcaria desde los prime-
ros anos posteriores a la conquista hasta finales de] siglo xvi1, seguida de
un periodo de crisis, estancamiento y descenso de la produccién, que
comprende basicamente la primera mitad del siglo xvin, para finalizar
con una tercera etapa de crecimiento e innovacién tecnolégica durante
la segunda mitad del siglo xvi1i1, cuando gracias a los efectos del reformis-
mo borbénico la produccién azucarera aument6 y la industria se recupe-
ro notablemente; dicho auge econémico sélo seria interrumpido por los
catastroficos efectos del movimiento insurgente.?”

¢ Ibid., caps. urv, pp. 147-176.

% Ibid., pp. 22-24, y Barrett, Hacienda, 1977.

*” Esta visién del comportamiento productivo del aziicar en Cuernavaca y Cuautla de
Amilpas es compartida por diversos autores con ciertas variaciones de periodizacién que no

alectan el esquema general, véase Barrett y Schwartz, “Comparacién”, 1975, pp. 552-553;
Martin, Rural, 1985, pp. 71-72; Crespo, Historia, 1988, pp. 135-144; Wobeser, Hacienda, 1998,

pp. 139-200, y Melville, Haciendas, 1985,
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El debate gira en torno a la crisis azucarera de la primera mitad del
siglo xviil. Los autores que sostienen tal crisis, destacan entre las causas
que la explican el descenso de la poblacién indigena, que provocé la
escasez y el encarecimiento de la mano de obra, mientras los esclavos
disminuian. Por otra parte, algunos ingenios y trapiches dejaron de fun-
cionar debido a su alto grado de endeudamiento, la falta de capital y el
deterioro de sus instalaciones. La caida de la produccién se debi6 al
desequilibrio entre la oferta y la demanda, al tiempo que los precios del
azucar iban a la baja en la ciudad de México y se tomaban medidas que
restringian posibles actividades lucrativas para los hacendados, como la
prohibicion en 1714 de fabricar aguardiente de cana de azicar. Por ulti-
mo, la crisis de la hacienda azucarera se tradujo en una expansion de la
agricultura campesina y ranchera de la regién.®

No obstante, utilizando diversas fuentes sobre la recoleccién del diez-
mo de azicar en las alcaldias de Cuernavaca y Cuautla de Amilpas, y
contrastandolas con el comportamiento de los precios del azicar en la
cindad de México, se ha afirmado que no hubo una crisis productiva
durante la primera mitad del sigo xvii, por el contrario, la produccion
de las haciendas continué creciendo, aunque a un ritmo mas lento, y se fue
acelerando hacia finales del siglo.” De acuerdo con este planteamiento,
durante la primera mitad del siglo xvii, con modestos niveles de produc-
tividad, los hacendados optaron por incrementar la produccién azucare-
ra para hacer frente a los bajos precios del dulce en la ciudad de México,
donde la poblacién estaba creciendo, aunque sus problemas de endeu-
damiento con la Iglesia provocaron una crisis de la rentabilidad de las
haciendas, que terminé causando la venta y remate de muchas de ellas.
Esto explicaria que el ritmo de crecimiento de la produccién azucarera,
si bien a la alza, fuera mucho menor al del siglo xvi.*

A partir de 1770 la produccién azucarera aceleraria su crecimiento en
un contexto mas favorable propiciado por varios factores: la recupera-
cién de la mineria, que provocé el aumento de la poblacién en los cen-
tros mineros y, por lo tanto, el consumo de azicar; la reapertura del
comercio interamericano (1774) que permitié la exportacién del cacao de
Guayaquil, cuya elaboracién requeria mayores cantidades de azicar; la
rebelion de los esclavos de las haciendas de Haiti en 1789, que paralizé la
produccién del mayor productor de aziicar que abastecia a los mercados
europeos e hizo posible la exportacién del aziacar de la regién morelense

** Véanse los trabajos antes citados de Melville, Crespo, Wobeser y Martin.
> Esta es la opinién de Sanchez, Azicar, 2001. El analisis completo de este periodo y
comentarios sobre el uso de las fuentes y la metodologia en pp. 60-78.

% Ibid., pp. 67-70, 315-316.
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desde 1796, y finalmente, durante ese mismo aiio, la legalizacién de la
produccién de aguardiente de cafia, que dio a los hacendados la posi-
bilidad de obtener ganancias de un esquilmo (la miel) que antes carecia
de valor, y solventar con estas ganancias parte de los gastos de produc-
cién del azicar.”

Si bien el movimiento insurgente de principios del siglo xix afecté el
desarrollo de la industria azucarera en la regiéon morelense, no hay un
acuerdo sobre el comportamiento de la produccién del dulce durante
toda la primera mitad de la centuria. Cheryl E. Martin ofrece una ima-
gen de la hacienda azucarera en crisis durante la primera mitad del siglo
XIX, la cual consistia en el descenso de la produccién, la disminucién y
fragmentacién de las haciendas, asi como su progresivo endeudamiento.
Esta situacién se corresponderia con los efectos destructivos de las gue-
rras independentistas, y con el contexto de inestabilidad econémica y
politica con el que cominmente se asocia a la primera mitad del siglo
XIX mexicano. Siguiendo esta postura, paralelo a la crisis de la hacienda
azucarera, se fortaleceria la economia de subsistencia de las comunida-
des campesinas y la actividad productiva de los ranchos.*

Reconociendo que los daios causados por la guerra provocaron un
descenso importante de la produccién de azucar, sobre todo en Amilpas
después del sitio de Cuautla en 1812, Horacio Crespo sostiene que la
actividad productora de las haciendas morelenses se recuperé en los afios
siguientes, sobre todo porque su principal mercado, la ciudad de Méxi-
co, se mantuvo abierto e “hizo atin mas leves y pasajeras las consecuen-
cias de la guerra para las haciendas afectadas”. Otro fue el caso de las
zonas azucareras de Veracruz, Oaxaca, Morelia y Guadalajara, que al
depender del mercado externo entraron en crisis cuando los insurgentes
cortaron las comunicaciones con el exterior, ademas de que sus hacien-
das y cafnaverales sufrieron dafios directos producto de los enfrentamientos
bélicos y tuvieron que afrontar violentas sublevaciones de trabajadores
esclavos.”

A una conclusién semejante llega Ernest Sanchez, quien basando su
analisis en el nimero de haciendas en funcionamiento, datos sobre la
produccién de las mismas y el comportamiento de los mercados, afirma
que después de un descenso de la produccién en la década de los afos
veinte —provocada en buena medida por los efectos de la guerra-, la
economia azucarera de la region morelense se recuperé rapidamente
durante la primera mitad del siglo xix, de tal forma que, considerado

3 Ihid., pp. 70-74, 221-222, 317
* Martin, Rural, 1985, pp. 195-196.
® Crespo, Historia, 1988, pp. 94-95.
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globalmente, el periodo 1791-1851 presenta un aumento de la producciéon
anual de 1%. La destruccién de la industria azucarera de otras zonas
productoras como Veracruz y Michoacan permitié a los hacendados del
distrito de Cuernavaca acceder a mercados tan lejanos como el norte
minero y los principales puertos del Golfo de México, ademas de seguir
abasteciendo a la ciudad de México y sus alrededores. Estos factores,
mas las politicas proteccionistas del Estado de México hacia la produc-
cion del azicar, explican la recuperacién y situacién de bonanza de la
agroindustria azucarera del distrito de Cuernavaca durante la segunda
mitad del siglo xix.**

EL GRUPO DE HACENDADOS AZUCAREROS

Pero, si bien el contexto fue favorable para la recuperacién de la econo-
mia del azicar en la region morelense, la cohesion del grupo de hacen-
dados, construida a través de sélidas redes sociales y mercantiles, tam-
bién desempeiié un papel fundamental en la recuperacion y auge de la
produccién azucarera.

Maria Teresa Huerta ha estudiado la formacion y desarrollo de este
poderoso grupo, desde la época colonial hasta mediados del siglo x1x.
Los primeros hacendados fueron descendientes de conquistadores,
encomenderos, funcionarios reales y comerciantes. Ellos sentaron las bases
de la economia azucarera regional orientada al mercado, introduciendo
el trabajo esclavo y creando redes econémicas que los vincularon a los
comerciantes y distribuidores del azicar, aunque su falta de capitales los
llevé a solicitar frecuentes préstamos a comerciantes y a la Iglesia, que
desembocaron en un fuerte endendamiento y en el remate de sus pose-
siones. Hacia mediados del siglo xvii muchas de las haciendas fueron
transferidas a comerciantes, mineros, funcionarios y a las 6rdenes religio-
sas. Por lo general, los eclesidsticos mostraron mayor estabilidad en la
posesion de sus haciendas, en contraste con las haciendas de propietarios
laicos constantemente rematadas, pues sus duefios tuvieron mayores difi-
cultades para afrontar la falta de crédito, la poca rentabilidad de las ha-
ciendas y los precios del azicar a la baja en la ciudad de México. En el
ultimo tercio del siglo xvin las haciendas azucareras de Cuernavaca y
Cuautla de Amilpas fueron adquiridas por comerciantes, muchos de ellos

* Por otra parte, critica la opinion del fortalecimiento de la economia campesina y ranchera
como producto de la crisis de las haciendas azucareras, proponiendo en cambio que tal fenéme-
no obedeci6 a una estrategia de los hacendados para capitalizar sus propiedades a través de
arrendamientos y contratos de aparceria de tierras de temporal y agostadero que no desplazaban
el cultivo de la caiia de azicar, véase Sanchez, “Produccién”, 2004, pp. 605-646.
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miembros del Consulado de Comerciantes de la ciudad de México, que
se beneficiaron de la incipiente politica desamortizadora de la propiedad
eclesiastica ejecutada luego de la expulsion de los jesuitas. Este nuevo
grupo de propietarios introdujo mejoras técnicas a la haciendas, estabiliz6
la propiedad y sane6 sus finanzas, ademas de disolver el sistema esclavista
e introducir el trabajo libre, aprovechando la desposesion de los habitan-
tes de los pueblos vecinos y agravando las tensiones sociales.*

Con la irrupcién del movimiento insurgente los hacendados azucare-
ros mostraron su apoyo al gobierno virreinal pero también presionaron
para evitar reformas que afectaran sus intereses econémicos (el golpe de
Estado contra el virrey Iturrigaray organizado por Yermo en 1808, es el
mds claro ejemplo). Emergieron como una fuerza politica importante al
organizar tropas con sus trabajadores para defender sus propiedades y
mantener el orden social, iniciando una practica militar de autodefensa
que persistiria en gran parte del siglo x1X. Después de la independencia
se allegaron de capitales para sus gestiones empresariales por medio del
arrendamiento de tierras. Como hemos mencionado, la produccién azu-
carera se recuperé rapidamente después de la guerra, beneficiada por la
politica proteccionista y el acceso a mercados lejanos, no obstante, algu-
nos hacendados resultaron afectados por la crisis politica y financiera del
pais, presionados por préstamos forzosos y las actitudes antiespaifiolas
que se exacerbaron durante los afios veinte y culminaron con la expul-
sion de espanoles en 1828, como una medida para debilitar al grupo
oligiarquico proveniente del sistema colonial.*

El grupo azucarero habia persistido gracias a las relaciones de paren-
tesco, con las que garantizaron la continuidad de sus propiedades, aun-
que no pudieron resolver el problema de la falta de capitales. Al aban-
donar la esfera de la circulacién, actividad predominante de generaciones
pasadas de hacendados, interrumpieron la acumulacién de capitales y la
reinversion productiva. Con el federalismo, para consolidar su posicion
politica y econémica tuvieron que vincularse a sectores de militares para
controlar el territorio y de agiotistas para obtener crédito, ademas de
controlar los cargos publicos locales y estatales. Sin embargo, a media-
dos del siglo x1x, después de la guerra contra Estados Unidos, se aceleré
el fenomeno de endeudamiento de los hacendados azucareros, depen-
diendo cada vez mas de un nuevo grupo de comerciantes identificado
con la burguesia comercial de la épogaﬁ?

35 Huerta, Emgpresarios, 1993, pp. 101-106, 171-192.
 Ihid., pp. 106-109, 112-115.

% Huerta sefiala la reproduccién del mismo esquema de finales del siglo xviil: un nuevo
grupo de comerciantes que penetra en el sector azucarero para articularse al mercado internacio-
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UN HORIZONTE DE ESTUDIO: CONFLICTIVIDAD SOCIAL
Y POLITICA A MEDIADOS DEL SIGLO XIX

Los conflictos sociales y politicos del periodo 1850-1870 incidieron pro-
fundamente en la industria azucarera morelense, aunque dicho periodo
no ha sido debidamente estudiado. Sabemos que en el contexto de la
revolucién de Ayutla los hacendados se enfrascaron en un conflicto
interregional entre facciones opuestas de la burguesia rural, sobre todo
cuando Juan Alvarez apoy6 a los pueblos de la regién en sus enconadas
luchas por restituciones de tierras y mejoras laborales.® Ademas, la pre-
eminencia del aziicar de Cuernavaca en algunos mercados comenzaba a
debilitarse, debido al desarrollo tecnolégico de la industria azucarera de
otros estados, como Sinaloa y Michoacian, con mas facil acceso a los
mercados mineros del norte.”” En la esfera de la politica los hacendados
tuvieron que enfrentar a la faccién liberal triunfante de la repiblica res-
taurada, que promovié la creacién del estado de Morelos en 1869 entre
otras razones para debilitar el poder politico de los hacendados. Este pro-
posito fue atin mas claro cuando Francisco Leyva, primer gobernador del
estado, tomo6 la decision de crear un impuesto extraordinario que au-
mentara la carga fiscal sobre la produccién azucarera, provocando una
enérgica protesta por parte de los hacendados que devino en pleito legal.*°

En efecto, entre 1870 y 1874 los impuestos a la produccién de azdcar
representaban mas de 60% del total de los ingresos de la tesoreria estatal.
Por medio de la obtencién de amparos federales (en 1870-1871 y después
en 1874), los hacendados se opusieron a las politicas de Leyva que inten-
taban aumentar la carga fiscal de la produccién azucarera hasta en 70%
de los ingresos del erario —reactualizacion del catastro y la sustitucién de
las alcabalas por una cuota a la produccién de azicar. Leyva respondié
en 1875 con la concesion de una prima de 6.25 pesos por arroba de azi-
car exportada, medida que representa uno de los primeros ejemplos de
intervencién del Estado en la comercializacion de productos agricolas.
Esto implicaba en los hechos una reduccién a la produccién azucarera

que permitié la culminacién de los conflictos por las altas cuotas y la
reactualizacién del catastro.*!

nal, produciendo una ola de inversiones que se frenan por la guerra hasta que el triunfo liberal
establece las bases de un desarrollo econémico mas sélido. Ibid., pp. 116-118, 121, 132, 137.

* Ibid,, pp. 138-139. Un analisis sobre las luchas de los pueblos campesinos de la regién
morelense de mediados del siglo x1x y sus alianzas con el liberalismo popular en Mallon,
Campesing, 2003, pp. 297-356.

* Sanchez, “Produccién”, 2004, p. 632.

Y Veéase Pittman, Hacendados, 1989, y Mallon Campesino, 2003, pp. 495-505.

# Zuleta, “Invencién”, 2000, pp. 183-184.
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MODERNIZACION Y CONFLICTO: EL PROGRESO PORFIRIANO

A pesar de la conflictiva relacién entre el poder econémico y politico del
estado, esta se torn6é mucho mas cordial con el arribo del régimen porfirista,
que cre6é una estructura estatal sélida que beneficié la produccién y
mercantilizacién del azicar.** En Morelos la modernizacion econémica
corrié paralela al desarrollo de la hacienda azucarera. Las mejoras ocurri-
das en relacién con el suministro de agua, el abaratamiento de los costos
de transporte y el mejoramiento de las técnicas de molienda de la caiia y la
elaboracién industrial del azicar, permitieron a las haciendas azucareras
morelenses alcanzar los mayores niveles de produccién de su historia.
Este incremento de la produccién ocurrié en el contexto de un aumento
de la demanda del aziicar en el mercado nacional e internacional.®’

Sin embargo, hay que advertir sobre la vision de algunos autores de
la historiografia referente al movimiento zapatista, que elaboraron el
“mito” de que la industria azucarera se fundaba en la exportaciéon. Es
importante destacar que la actividad azucarera en México estaba orienta-
da integramente al mercado interno, mientras que el recurso de la expor-
tacion significaba una vdlvula de seguridad que se utilizaba cuando el au-
mento de la produccién amenazaba con deprimir los precios del azicar
en el mercado doméstico.**

Asi, en el contexto de la consolidacién de un mercado interno y de
la intervencion estatal en la promocién de la agroindustria, durante el
porfiriato la productividad de los mayores ingenios morelenses se dupli-
c6 con respecto a la primera mitad del siglo x1x. Este notable incremen-
to, resultado de la modernizacion tecnolégica, situé a la industria azuca-

rera morelense en el primer lugar de la produccion nacional durante el
porfiriato, produciendo 39.1% del aziicar en 1900, y 36.5% en 1910.%

“? Entre las medidas adoptadas en Morelos durante el porfiriato que promovieron el
desarrollo de la agroindustria azucarera se cuentan: subvencién a empresas ferrocarrileras,
tendido de lineas telegraficas, nuevas medidas en 1880 de exencién de impuestos por cinco aiios
para la reactivacion de fincas azucareras, instalacién de bancos en el estado (sucursal del Banco
Hipotecario Mexicano 1884), obras de aprovechamiento agricola e industrial de las aguas,
financiamiento a empresarios azucareros para participar en las exposiciones universales de
agricultura e industria (Nueva Orleans, 1884; Paris, 1889 y 1899), ibid., pp. 186-191.

*> Para la explicacién de este proceso seguimos el trabajo de Crespo, “Hacienda”, 1996.

* Crespo, “Pragmatismo”, 2005, pp. 219-220. Roberto Melville hizo esta precision para el
caso de Morelos, véase Crecimiento, 1979; véase también Kaerger, Agricultura, 1986. Para el
caso de las exportaciones del sector azucarero mexicano véase Crespo, Historia, 1988, t. 1, pp-
262-304, y Crespo y Vega, Estadisticas, 1988, Seccién Comercio, cuadros 147-150. Para algunos
trabajos que asumen la orientacién exportadora del aziicar morelense, véase Warman, Venimos,

1976, y Womack, Zapata, 2003.
** No obstante, la capacidad productiva de los ingenios modernizados del pais era muy
inferior en comparacién con las centrales de otros paises azucareros de la época, debido a Ia
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Las transformaciones tecnolégicas mas cualitativas que permitieron
este incremento de la productividad se efectuaron, sobre todo, en las
haciendas mas grandes, por lo que la innovacion técnica fue un proceso
lento y no integral, con diferencias entre cada hacienda y aplicacién com-
binada de métodos tradicionales y modernos. Los cambios mas destaca-
dos en el campo caifiero fueron la introduccioén de arados de hierro y el
sistema de ferrocarril de vias fijas para transportar la caiia; en cuanto a la
molienda, algunos ingenios hicieron la sustitucién del molino vertical
por el de rodillos horizontales, se introdujo el vapor como agente ener-
gético de los trapiches, permaneciendo la fuerza hidraulica y desapare-
ciendo la traccién animal. En el ingenio la innovacién més importante
fue la introduccién del vapor a las distintas fases del proceso de elabora-
cion del azicar, que permitié eliminar el prolongado y complejo sistema
de purga por la rapidez y eficiencia de las centrifugas. Crespo sefiala que
esta innovaciéon debe ser considerada una verdadera revolucién tecnol6-
gica, en el sentido de “una modificacién sustantiva y rapida de los princi-
pios técnicos que constituyen su fundamento basico”. Hasta la primera
mitad del siglo XIX la industria azucarera mexicana habia operado basi-
camente con trapiches de traccién animal o hidraulica y con la aplicacion
del fuego directo y la purga, de ahi que la introduccién del vapor a la
fase fabril de la produccién resultara un cambio cualitativo y radical, mas
alla de los cambios, adaptaciones y reformas en las practicas productivas
y la organizacién del trabajo. Por lo tanto, desde esta perspectiva, acepta
la periodizacion que Felipe Ruiz de Velasco plante6 para la tecnologia
industrial del aziicar en Morelos: un periodo cortesiano o de fuego directo
(del siglo xvi hasta el segundo tercio del siglo x1x) y la edad del vapor
(altimo tercio del siglo x1x).*

Fuera del ambito de la produccién, el proyecto modernizador por
excelencia de los hacendados azucareros fue la creacion de una red fe-
rroviaria. Dicho proyecto se planteaba modificar la integracién al merca-
do de la ciudad de México en tres aspectos: abaratar los costos por flete,
ampliar los volimenes factibles de ser transportados y aumentar la elasti-
cidad de la oferta. Construido entre 1878 y 1903, el sistema ferroviario
morelense influy6 directamente en las decisiones de modernizacién del

imposibilidad de expandir la produccién mas alla de los limites de la propiedad terrateniente, la
estrechez del mercado interno y la no competitividad con el externo. Estos factores impidieron
que la produccién azucarera alcanzara los niveles que podian ser logrados con la nueva tecno-
logia incorporada, Crespo, “Hacienda”, 1996, pp. 392-293.

© Ibid., pp. 245-247, 263, 304, en clara oposicion a la critica que Beatriz Scharrer hace de
esta clasificacion, véase Scharrer, Azicar, 1997, pp. 22-24. Sin embargo, Crespo advierte el
gran retraso con el que se efectué la modernizacion de la industria azucarera en México.

Crespo, “Hacienda”, 1996, pp. 305.
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equipo y la ampliacién de la escala productiva en las haciendas. La intro-
duccién del ferrocarril increment6 la mercantilizacién de la economia
regional, facilitando el acceso a mercados mas extensos, sobre todo a la
capital, ademas de que desplazé paulatinamente a la arrieria como acti-
vidad econdémica de relevancia en la region.*

Parte de la leyenda negra que gira en torno a las haciendas azucare-
ras durante el porfiriato se refiere a que la modernizacién de estas unida-
des productivas se dio en detrimento de los recursos territoriales y acuiferos
de los pueblos, situacién que diezm6 considerablemente la capacidad de
los campesinos para producir su propia subsistencia, llegando al extremo
de la desaparicion de muchos pueblos como consecuencia de este fené-
meno.”® Sin embargo, Crespo ha criticado fuertemente esta opinién,
mostrando que los datos de la poblacion entre 1850 y 1910 revelan que la
modernizacién de la industria azucarera no produjo un aumento de la
poblacién de las haciendas, por el contrario, esta disminuy6 a la vez que
la poblacion de los municipios crecia ligeramente por debajo del ritmo
de la poblacién estatal, detectandose un proceso de urbanizacién sélo en
Cuernavaca y Cuautla. El crecimiento de la poblacién rural desposeida
de pueblos, villas y ranchos fue el factor demografico que mas incidi6 en
el desarrollo de la hacienda.” De igual forma, la modernizacién de la
infraestructura hidraulica creada para abastecer las crecientes necesida-
des de riego de las haciendas fue el resultado de las fuertes inversiones
realizadas para volver mas productivas las concesiones de aguas de las
que ya disfrutaban los hacendados, y no del despojo de las aguas de
riego de los pueblos o de la obtencién de nuevas concesiones.”

Por 1ltimo, el incremento de la produccion azucarera tampoco se de-
bi6 a la usurpacién de las tierras de los pueblos, sino a la ampliacién del
campo caiiero a través de una transferencia de los recursos territoriales de
las haciendas. Hemos mencionado que durante la primera mitad del siglo
XIX el arrendamiento de tierras no destinadas al cultivo de la caia fue una
practica comun que suministraba rentas a la haciendas, pero, sobre todo,
mano de obra, pues el acceso de los campesinos a las parcelas de temporal
estaba condicionado a que estos acudieran a trabajar al ingenio durante
los meses de zafra. De esta forma el arrendamiento sirvié como una forma
de presion extraeconémica que aseguraba a las haciendas fuerza de traba-
jo y permitia a los campesinos producir su subsistencia en tierras arrenda-

¥ Crespo, “Racionalidad”, 2000-2001, pp. 43-74.

* Véase Diez, “Bosquejo”, 1933, pp. CLXIX-CLXX; Sotelo, Raiz, 1970; Magaiia, Emiliano,
1979; Womack, Zapata, 2003.

* Crespo, “Hacienda”, 1996, pp. 31-87.

*0 Ibid., pp. 140-183.
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das y complementar sus ingresos con los jornales obtenidos por su traba-
jo en la época de zafra. No obstante, la modernizacién de la industria
azucarera morelense durante el porfiriato propicié que se incrementara
el campo cafiero de las haciendas, pasando de 3 500 hectareas en 1869 a
10 000 en 1909. Dicho aumento no fue producto del despojo territorial
de los pueblos, fue posible debido a que las tierras de temporal, antes
arrendadas a los campesinos desposeidos para producir su subsistencia,
fueron destinadas al cultivo de la cafa. La tierra de las comunidades fue
insuficiente para compensar el enorme nimero de arrendatarios despla-
zados, mientras que el incremento de la demanda laboral en las hacien-
das azucareras tampoco pudo absorber al contingente de campesinos sin
tierra.”’ El impacto de esta transferencia de recursos en la vida de los
pueblos fue muy grande, pues intensificé la competencia entre sus habi-
tantes por los escasos recursos territoriales, enardeciendo el descontento
social en el medio rural morelense que irrumpiria con furia con el colap-
so del régimen porfirista. Esta explicacion de la conflictividad social rela-
cionada con la modernizacién de la industria azucarera y el contexto
socioeconomico regional ha influido sustancialmente en las interpreta-
ciones mas recientes sobre los origenes del movimiento zapatista.*

La lucha revolucionaria en tierras morelenses tuvo efectos catastrofi-
cos para la industria azucarera. Las incursiones zapatistas destruyeron las
haciendas y quemaron los cafiaverales, sobre todo a partir de 1912, ade-
mds de que se intensific6 el bandolerismo y con ello el robo de maquina-
ria. Al terminar la fase armada de la revolucién, a finales de la segunda
década del siglo xx, el poderoso grupo de hacendados azucareros estaba
desintegrado y las instalaciones de sus haciendas en ruinas. Desde 1913
Veracruz se convirti6 en el primer productor de azucar del pais, situacién
que permanecié a lo largo del siglo. Otros estados crecieron en impor-
tancia, como Sinaloa y Tabasco, mientras que regiones tradicionales como
Michoacan y Jalisco lograron mantener su relevancia en la geografia del
azucar. La industria azucarera morelense se reactivaria hasta la creacién
del ingenio Emiliano Zapata en 1938. Con el estallido de la revolucién
mexicana se inicié esta alteracion geografica de la produccién azucarera
nacional, dandose el predomino de la zona del Golfo y de Veracruz
como primer estado productor, desplazando en importancia a la zona
del Pacifico (Michoacan, Jalisco, Morelos, Puebla), fen6meno que es con-
siderado como uno de los cambios mas importantes en el proceso de
larga duracién de la industria azucarera en México.*

°' Ibid,, pp. 110, 122, 127-139.
2 Véase Avila, Origenes, 2001.
* Crespo, Historia, 1988, pp. 13, 109-110.
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CONSIDERACIONES FINALES

Como indicdbamos brevemente en la introduccién de este trabajo, nues-
tro propésito ha sido presentar un balance de los resultados obtenidos
por la historiografia de la hacienda azucarera morelense, enumerando
las principales polémicas que la investigacién ha producido. Obviamen-
te, la continuacién légica de este ensayo seria, a partir de lo ya conocido,
de los debates y acuerdos, sefialar los puntos de partida para futuras
investigaciones, pero tal empresa excede por el momento las pretensio-
nes de este trabajo, pues se necesitaria de un extenso analisis a profundi-
dad sobre cuestiones metodolégicas, historiograficas y de disponibilidad
de fuentes. Sin embargo, podemos sefialar algunos lineamientos mas
generales.

Como hemos visto en este analisis sobre el estado de la investigacion
de la hacienda azucarera morelense, sobresalen en los diversos trabajos
los enfoques socioeconémicos, también la tecnologia azucarera ha ocu-
pado un lugar importante en las preocupaciones de los especialistas. Por
otra parte, resalta la concentracion de los estudios en la época colonial y
en el porfiriato. Consideramos que es necesario ampliar la investigacién
sobre la primera mitad del siglo XIX, y la llamada “administracién Leyva”
(1869-1876), que coincide con la creacion del estado de Morelos y es la
fase anterior a la época porfirista. Seria interesante abordar nuevas tema-
ticas que se valgan de los estudios socioeconémicos realizados hasta el
momento, trabajos que se ocupen por ejemplo del peso politico de la
hacienda azucarera y de su impacto cultural en la vida de sus trabajado-
res y de los pueblos vecinos.

Es necesario situar el caso de la agroindustria azucarera morelense
en un contexto mas amplio, comparar sus caracteristicas y desarrollo his-
térico no sélo con otras regiones azucareras de México, sino de otras
partes de América Latina y demas regiones azucareras del mundo. En
este sentido, el boletin World Sugar History Newsletter, editado por Bill
Albert, resulta un instrumento de gran utilidad para el estudio del azicar
en un contexto global. En el caso mexicano, las Estadisticas historicas del
aziicar en México, editadas por Horacio Crespo, donde se construyen, por
ejemplo, series de precios de la produccién azucarera mexicana, repre-
sentan un recurso de gran importancia para la investigacién futura de la
historia econémica y social relativa al tema del aztcar.

Por otra parte, los historiadores interesados en el tema de la hacienda
morelense han comenzado a indagar en otro tipo de fuentes hasta ahora
poco estudiadas, ejemplo que seria conveniente emular. Es el caso de los

trabajos de Laura Valladares, quien aprovechando la documentacién
contenida en el Archivo Histérico del Agua, ha realizado estudios sobre
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las haciendas de San Gabriel las Palmas y Santa Clara Montefalco, acer-
ca del fracaso de sus propietarios para eludir a la burocracia revoluciona-
ria y lograr mantener sus propiedades.”* De igual forma, José Sanchez
Gonzales presentd su tesis doctoral sobre las haciendas de Santa Ana
Tenango y Santa Clara Montefalco, aprovechandose de los archivos pri-
vados en poder de los herederos de la familia Garcia Pimentel, un caso
digno de mencionar por la dificultad que entraiia para los historiadores
el acceso a los archivos privados de los propietarios de haciendas.

No obstante la amplia gama de temas, problemas y enfoques que
puedan proyectarse para los estudios venideros, es indudable que nues-
tros conocimientos acerca de la hacienda morelense son mucho mas
amplios de lo que eran hace 20 afnos. Correspondera a la investigacién
futura avanzar en los diversos periodos, problemas y tematicas que ain
quedan por abordar, sin embargo, hay que enfatizar el hecho de que la
historiografia especializada en la hacienda morelense ha logrado situar
su objeto de estudio como un referente de gran importancia en la histo-
ria social y econémica de México.
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