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Uma analise multivariada dos fatores
operacionais que influenciam a permanéncia
de pequenas empresas em
arranjos produtivos locais

James Luiz Ventun
Resumo

O artigo esta focado nos arranjos produtivos locais e trata de
identificar a influéncia de fatores que afetam a permanéncia das
empresas em redes. A pergunta principal a ser respondida é: Quais
os possiveis fatores operacionais que podem influenciar a
permanéncia das empresas no Arranjo Produtivo Téxtil de
Brusque/SC? A metodologia adotada € de ciéncias sociais aplicadas,
com o método indutivo, pesquisa descritiva, com abordagem
quantitativa e amostra nao-probabilistica, aplicando um questionario
para um grupo de trinta e quatro empresas participantes da Rodada
de Negocios denominada Pronegocios, cuja Associacdo da Micro e
Pequena Empresas de Brusque - AMPE exerce a governanca do
arranjo. Para o tratamento dos dados, adota calculos multivariados
com apoio do software SPAD. Conclui que fatores como niveis de
confianca e relacionamento entre os atores do aglomerado e a
possibilidade de aumento nas vendas sao os indicadores principais
para a permanéncia das empresas na rede, e que o intercambio de
maquinas, pessoas e informacoes e os aspectos culturais nao sao
considerados, a priori, elementos indispensaveis para a permanéncia
das empresas na rede.

Palavras-chave: Administracdao; Aliangas estratégicas; Arranjo
produtivo local.

Abstract

The article focuses on the local productive arrangements and tries to
identify which factors help the upkeep of companies in a network. The
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question to be answered is: Which would be the operational factors capable
of having some weight in keeping companies within the Textile Productive
Arrangement of Brusque/SC? The methodology adopted is that Applied
Social Sciences, applying the inductive method, quantitative approaches
and a descriptive research using a non-probabilistic simple. Some data ware
analyzed using the SPAD software. A questionnaire was applied to thirty
four companies, all members of PRONEGOCIOS - @ business association,
member of AMPE (Brusque's Small and Médium size Companies Association),
which carries out the management of the cluster. The result of the
research points out that among the main factors influencing the
permanence of companies in a given cluster are the degree of reliability
and the relationship among cluster members as well as the feasibility of
sales growth. Aspects such as cultural issues and the exchange of machines,
personnel and information were not considered relevant for the
permanence of a company in the cluster,

Keywords: Management; Strategic Alliances; Local Productive Adjustment.

1. Introdugao

O tema selecionado tem sido constantemente abordado no meio
empresanal e politico em grande parte das nacoes, desde as
altamente competitivas como dos Estados Unidos e Alemanha, até
em nacoes que buscam se fortalecer em um mercado cada vez mais
globalizado, como o Peru e a Colombia. Evidentemente sem
esquecer a questao brasileira, que esta cada vez mais ampliando as
discussoes sobre o tema.

A fonte classica do desenvolvimento de clusters é de Alfred Marshall,
que ha mais de um século havia descrito o fendmeno do Industrial
District - a aglomeracao territorial de empresas do mesmo ramo, de
ramo similar ou muito relacionado, onde mao-de-obra especializada,
insumos e prestacao de servicos estao facilmente disponiveis e as
inovagoes tornam-se rapidamente conhecidas (Piore & Sabel, 1984).

Entretanto, tal observacao havia sido esquecida, até que, na década
de 80, na Italia, as respectivas estruturas tinham-se manifestado
extremamente dinamicas (Pyke; Sengenberger & Becattini, 1990).
Tal descoberta coincidiu com observacgoes feitas em outras partes do
mundo e em outras areas. Geografos da economia nos Estados
Unidos detectaram, no proprio pais e em outros paises da Europa,
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estruturas como aquelas que ja tinham sido descritas por Marshall
(Storper, 1993, 1995).

Michael Porter, por sua vez, publicou em 1990 "A Vantagem
Competitiva das Nagoes™ (Porter, 1990), que na verdade, trata de
clusters bem sucedidos em varios paises; e os clusters de Porter
basicamente nao diferem da publicacdo de Marshall, ou seja, sao
Industrial Districts.

O ponto de partida é a observacao de que um Arranjo Produtivo
Local oferece grande potencial para a criagdo de vantagens
competitivas, mesmo sem a intervencao do governo ou de outros
atores, resultando numa série de vantagens de localizacdo; Nadvi
(1997) chama isto de “vantagens passivas”. Toma-se, por exemplo,
uma cidade em que ha uma gama de empresas téxteis, €
relativamente facil encontrar mao-de-obra qualificada e com
experiéncia; e nao é dificil encontrar produtos semi-acabados e
maquinas; e mesmo as vendas sao mais faceis de serem realizadas do
que em outro lugar, pois os fregueses, por si, freqlientam a cidade,
sabendo que encontram grande variedade de oferta. Por outro lado,
a rivalidade entre as empresas é marcante, de forma que também é
grande a pressao para aumentar a competitividade.

A economia mundial, por sua vez, vem impondo aos agentes
responsaveis pela formulacdo de politicas de desenvolvimento a
busca de novos conceitos e de novas formas de pensar a organizagao
produtiva, buscam-se novas formas de negociacao e aliangas, onde
surgem experiéncias e inovagoes.

Uma destas aliancas estratégicas trata dos Arranjos Produtivos
Locais, ou das redes empresariais, priorizando as formas de trabalho
em grupo multifuncional, de novas estratégias e de modelos de
gestao empresarial, prioritarias na economia global.

Com a busca pela maior eficicia na alocacdo espacial de
investimentos produtivos em sintonia com a elevacao do poder de
competitividade das empresas novos tipos de arranjos
interorganizacionais vém surgindo em varias partes do mundo e tais
arranjos se relacionam com novos padroes tanto de localizagao e de
investimentos como de alocagao de recursos.
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Percebe-se cada vez mais que as empresas trabalham em aliangas,
pois neste sentido ganham forgcas para atingirem seus objetivos
diante de tantas barreiras, ora impostos pelos governos e outros
agentes, ora por dificuldades decorrentes de situacoes externas.
Por esta razao, dentre muitas outras, que as empresas viram-se
obrigadas a encontrar uma solu¢do mais apropriada para vencer os
desafios com eficacia e rapidez.

As iniciativas destas empresas mudaram a  histéria da
competitividade regional e global, e o principal fator que contribuiu
para que este modelo evoluisse foi justamente o conceito de APL -
Arranjo Produtivo Local, como é o caso da cidade de Brusque onde
se encontram muitas empresas do setor téxtil, como define Passos
(1996, p. 46).

Um dos fatores mais importantes, no atual cenario é a cooperacao
entre empresas, que vem se acentuando a partir da organizacao de
polos geograficamente concentrados e especializados em setores
industriais, e em redes industriais, ligando produtos e outros agentes
econdmicos geograficamente dispersos. A tendéncia é que exista
uma evolugao constante e o modelo se torne comum no pais,
principalmente nas pequenas e médias empresas, porque em um
mercado com inumeros obstaculos, a cooperacdo entre empresas
passa a ser uma necessidade.

Entre os resultados parciais possivelmente obtidos, pode-se destacar
uma melhor qualidade de vida para a regido, além do crescimento
do tecido empresarial em bases mais duradouras.

E neste cenario de desenvolvimento econdmico e de competitividade
que se forma a rede, ou aglomeracdo empresarial, também muitas
vezes denominada de cluster e que se desenvolve este artigo,
buscando compreender este modelo baseado na experiéncia da
Associacao da Micro e Pequena Empresa de Brusque (AMPEBr) com a
Pronegadcios, cuja pratica tem sido considerada como sui generis no
cenario brasileiro.

E importante citar que Becattini (1999), Casarotto Filho e Pires
(1998) e Raud (1999), enfatizam a importincia do processo
cooperativo na ampliagao qualitativa e quantitativa da atividade
empresarial e da agao participativa e pro-ativa da comunidade local
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plblica e privada como um dos principais elementos alavancadores
deste desenvolvimento.

Também, pode-se citar Gereffi (1998), quando em seus estudos
mostra que a indlstria do vestuario é comandada pelas grandes
cadeias de distribuicao e pelas empresas que dominam as griffes. O
autor propde a existéncia de dois tipos de cadeia produtiva global:
a) aquelas que sao comandadas por produtores - produce-driven
commodity chains e as lideradas pelos compradores - buyer-driven
commodity chains.

Evidéncias nos estudos de Ferraz Filho e Britto (2006, p.21), sugerem
que em Santa Catarina, o grupo de empresas-alvo de um programa
de desenvolvimento regional e de internacionalizacdo empresarial,
deva ser em principio o das empresas participantes do APL de
Confeccao Regional, constituido primordialmente por firmas filiadas
a associagdo setorial mais ativa da regidao (AMPE / Brusque).

Isso porque tais empresas vém participando de nimeros programas,
além da Pronegocios, os quais proporcionam a consolidagao de um
nicleo empresarial bem capacitado e tais empresas tém fortalecido
suas experiéncias através de acOes tais como: a) prospeccao de
mercados (Paraguai, Coldombia, Chile, Argentina e Bolivia); b)
rodadas internacionais de negocios; c) visitas a feiras internacionais
(Coldmbia, Panama e Cuba); e d) oferta de cursos, servicos de
consultoria e assessoria.

2. Objetivos

O objetivo de uma investigacao, segundo Dencker (2003), define o
modo claro e direto que aspecto da problematica constitui o
interesse central da pesquisa.

Assim, o objetivo deste artigo é {dentificar fatores operacionais que
influenciam a permanéncia das empresas no Arranjo Produtivo Local
Téxtil de Brusque/SC.

Como objetivos especificos tém-se:
a) Identificar o perfil das empresas que participam da Pronegocios;
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b) Identificar o mercado-alvo das empresas participantes da
Pronegdcios;

c) Identificar a rede de relacionamentos e de intercambios
existentes entre as empresas participantes da Pronegocios.

d) Conhecer os possiveis fatores que dificultam a participacao das
empresas na Pronegocios;

e) Avaliar as expectativas e posicionamentos dos empresarios em
relacdo a Pronegocios,

f) ldentificar o pei’ﬂl socio-cultural dos empresarios participantes
da Pronegocios.

3. Referencial Teérico

Apesar de ser possivel encontrar, em paises da periferia capitalista,
arranjos produtivos locais “mais completos” (organizados e
inovativos, sendo estes ultimos mais raros), a maior parte deles
assume caracteristicas de arranjos informais, tal como definido por
Mytelka e Farinelli (2000), ou mesmo de enclaves mono-produto.

Para os autores (p. 6) os arranjos produtivos informais sdo
compostos, geralmente, por “pequenas e medias empresas, cujo
nivel tecnolégico € baixo em relagao a fronteira da industria e cuja
capacidade de gestao e precaria”. Além disso, a forca de trabalho
possui baixo nivel de qualificacdo, sem um sistema continuo de
aprendizado.

Muitas vezes os Arranjos Produtivos Locais sao denominados de
Sistemas Produtivos Locais, segundo Melo e Casarotto (2000), trata-
se da concentragdo de empresas do mesmo setor, sob a forma de
sistema estruturado, com a presenc¢a de inter-rela¢does de empresas
do mesmo setor, um modelo de desenvolvimento extensivo com um
processo de industrializacao endégeno, ou seja, impulsionado por
agentes locais.

Embora as baixas barreiras a entrada possam resultar em
crescimento no numero de firmas e no desenvolvimento de
instituicoes de apoio dentro do arranjo, isto nao reflete, em geral,
numa dindmica positiva, como nos casos de uma progressao da
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capacidade de gestdo; de investimentos em novas tecnologias de
processo; de melhoramento da qualidade do produto; de
diversificacdo de produtos; ou de direcionamento de parte da
producdo para exportagoes.

Segundo os autores, as formas de coordenacao e o estabelecimento
de redes e ligacdes interfirmas sao pouco evoluidos, sendo que
predomina a competicao predatoria, o baixo nivel de confianca
entre os agentes e as informagoes pouco compartilhadas.

A infra-estrutura do arranjo tende a ser precaria, estando ausentes
os servicos basicos de apoio ao seu desenvolvimento sustentado, tais
como servicos financeiros, centros de produtividade e de
treinamento.

Neste sentido, um grupo de autores vem adotando o termo geral
Arranjos Produtivos Locais (APLs) para definir aqueles sistemas de
producdo local associados ao processo de formacao historico
periférico (Sugano & Santos, 1999).

Para Cunha (2003, p. 33), arranjos produtivos, cujo significado
semantico do termo inicial expressa ordem, acordo e governo, tém
sido empregados como “sindnimo de cluster ou aglomerado”. Para
ser fiel ao seu significado o arranjo deveria destinar-se ao
enquadramento de aglomerados industriais mais avancados, nos
quais ha a percepgao clara dos atores que assumem a governanca e
boa definicao das responsabilidades no interior da aglomeracao.

Contudo, este nao é o entendimento de Cassiolato e Szapiro (2002,
p. 12), para os quais “arranjos produtivos locais referenciam aquelas
aglomeracdes produtivas, cujas interagoes entre os agentes nao sao
suficientemente desenvolvidas para caracteriza-los como sistema”.

Segundo Cassiolato e Lastres (1999) e Tironi (2000), existem varios
tipos de agrupamento local, dos quais se podem destacar:

a) agrupamento potencial: que se da quando existe, na regiao,
uma concentracao de atividades produtivas que apresentem
alguma caracteristica comum;

b) agrupamento emergente: quando passa a ocorrer, no local, a
presenca de empresas de varios tamanhos, tendo como
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caracteristicas comuns o desenvolvimento de acoes de
interacao entre os agentes existentes na regido/setor;

€) agrupamento maduro: que tem por caracteristica uma
concentracdao local de atividades e como identificacao
comum a existéncia de uma base tecnolégica significativa,
observando-se a existéncia de relacionamento mais intenso
entre os agentes produtivos entre si e com os demais
agentes institucionais locais;

d) agrupamento avancado: cuja principal caracteristica é um
alto nivel de coesao interna de organizacao entre os agentes
internos e externos, resultando no melhor aproveitamento
das externalidades geradas pelos participantes deste entorno
produtivo;

e) agrupamento tipo cluster: que apresenta caracteristicas de
agrupamento maduro quanto ao seu grau de coesao interna;

f) polo tecnologico: definido como o local em que estao
reunidas empresas intensivas em conhecimento ou com base
em tecnologia comum;

8) redes de sub-contratacao: compostas por empresas que nem
sempre estao instaladas na mesma area geografica
delimitada, mas que normalmente atendem i demanda de
grandes empresas.

Pode-se dizer que os arranjos produtivos locais surgem como
contrapartida da formacao de cluster, seria como uma etapa inicial
de amadurecimento e criacio de raizes para galgar
desenvolvimentos mais sustentaveis a médio e longo prazo.

Segundo Amato Neto (2000, p. 59), “ao longo das duas Oltimas
décadas as relacdes inter-empresariais passaram por grandes
transformacdes da mesma forma que toda a estrutura industrial dos
principais paises”. As tradicionais relagdes conflituosas cederam
espaco para as relacoes baseadas na confianca.

Para o autor, a confianga é de fundamental importancia no mundo
dos negocios ja que todas as transacdes econdmicas envolvem risco,
nao so relacionado com possiveis fraudes, como também com
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imprevisibilidade dos acontecimentos futuros. Portanto, esses riscos,
se ndo houverem controles podem impedir que negocios que trariam
beneficios para todas as partes nao se concretizem.

Segundo Humphery e Schmitz (1998, p. 125) “os relacionamentos
inter-empresariais ocorrem por meio de sangbes, que criam
incentivos, mas que também penalizam as empresas que nao agem
corretamente, e por meio da confianga, pois existem empresas em
que se pode confiar, uma vez que nem todas sao oportunistas”.

Para Garcia (2000), ainda que se tentou “medir” os niveis de
confianca, e de reciprocidade do entorno social ou aglomeracao
fisica como determinante para a possivel constituicdo de redes de
empresas e, portanto de configuracao de um modelo alternativo aos
novos paradigmas industriais dominantes, a evidéncia empirica
conduz ao reconhecimento de que tais fatores se poderiam analisar
melhor se utilizar a analise de redes sociais em lugar das
metodologias tradicionais.

Dito de outra forma, quando faltam a coesdo social e a confianca, o
Distrito Industrial ndo se manifesta. Por exemplo, a especializacao
flexivel supoe:

a) a existéncia de uma grande quantidade de empresas de
origem familiar;

b) a operacdo das empresas a partir de relagoes baseada na
confianca reciproca entre os empresarios, que se sustenta
através dos tempos e que teoricamente possibilitam a
dualidade cooperacao e concorréncia;

c) a existéncia de uma densa rede de transmissdao de
conhecimento sobre a atividade econémica;

d) a coesdo social dos empresarios em um plano informal,
desde o momento em que participam em atividades
conjuntas que dao lugar a novas relagdes sociais entre eles.

Orsatto (2002) complementa quando diz que e o importante de ser
salientado refere-se ao fato de que as relagoes inter-organizacionais
nao acontecem simplesmente. Elas ocorrem num ambiente e num
contexto situacional devido a alguma razdo. Elas vao desde as

75



[]Ewmd] C@ Uma andlise muitivariada dos falores operacionais. .

situagoes “ad hoc” até aquelas que sao determinadas por leis ou
regulamentacoes. A consequéncia, positiva ou negativa, de cada tipo
de interacao tende a ser diferente para as organizagoes envolvidas e
para a propria relacao.

4. Método

Pelas caracteristicas desta investigacdo, dentre os varios métodos
existentes, optou-se pelo método indutivo, pois Marconi; Lakatos
(2001) comentam que a aproximacao dos fenémenos caminha
geralmente para planos cada vez mais abrangentes, indo das
constatacoes mais particulares as leis e teorias.

Trata-se em um primeiro momento de uma Pesquisa Exploratoria,
que para Koche (2003), nao se trabalha com a relacao entre
variaveis, mas com o levantamento da presenca das variaveis e da
sua caracterizagao quantitativa ou qualitativa,

No segundo momento, aplicou-se uma Pesquisa Descritiva, cujo
objetivo e justamente descrever o comportamento dos empresarios
na rede, tentando desta forma também identificar os possiveis
fatores que influenciam a sua participacao na rede.

Por sua vez, em relacio a abordagem de pesquisa, no caso dos
resultados da Pesquisa Exploratoria, adotou-se uma abordagem
Qualitativa, e para a Pesquisa Descritiva uma abordagem
Quantitativa, segundo Easterby-Smith; Thorpe e Lowe (1999).

Seguindo os procedimentos de pesquisa, adotou-se a Pesquisa de
Campo, que para Barros e Lehfeld (1986), assim como elementos da
Pesquisa de Levantamento de Dados, ou também chamada de
Pesquisa Tipo Survey, que, segundo Easterby-Smith; Thorpe e Lowe
(1999).

Coincidindo com Borgatti (1998) neste sentido de que nao é possivel
realizar uma amostra para estudar redes completas, se utilizou a
técnica de “bola de neve” (Hanneman, 1999) para a obtencao de
informacdes. Assim, elegeram-se pessoas chaves que haviam sido
identificadas como participantes iniciais (fundadores) e dos mais
ativos participantes, desde o inicio em agosto de 1997 até o fim de

76



U E@ C@ Uma andlise mullvariada dos fatores operacionais

2005, assim como a lideranga mais preeminente do Sebrae/SC em
Brusque e da Diretoria Executiva da AMPE de Brusque.

Como classificacao da amostra nao-probabilistica, usou-se a Amostra
Intencional, que para Barros e Lehfeld (1986), também denominada
de Amostra de Selecao Racional.

Desta forma elegeram-se os 34 (trinta e quatro) empresarios
identificados como sendo os 25 (vinte e cinco) que fundaram a
Pronegocios, mais 9 (nove), considerados os empresarios que
participaram de no minimo 80% das edicdes, ou seja, 14 delas,
mesmo que nao tenham sido os membros fundadores, denominados
de participantes ativos da Pronegocios. A escolha deu-se por sua
importdncia e envolvimento no processo. Também é importante
salientar que foram considerados os membros fundadores
independentes do numero de participacoes nas edicoes da
Pronegocio. Foi assim, aplicado um questionario estruturado para
verificar as possiveis razoes que levam estas empresas a estarem
participando da Pronegocios.

Utilizou-se para a analise dos dados alguns estudos estatisticos como
Analise de Correspondéncia Multipla; Histograma de Pontos
Relativos; Hierarquizagao Fatorial e Analise de Clusters.

A técnica escolhida para o tratamento dos dados foi analise
multivariada por meio da Analise Fatorial de Correspondéncia
Multipla - AFCM - e Andlise de Agrupamento Hierarquico - AAH - ou
Analise de Clusters. Na realidade utiliza-se a covariancia, medida de
distancia qualitativa e nao a correlacao, que seria uma medida mais
quantitativa, segundo Valentin (2000) e Moita Neto e Moita (1998).

A pesquisa deu-se durante os meses de agosto e setembro de 2006,
na cidade de Brusque, envolvendo tao somente as empresas téxteis
que participam da Pronegocios conforme critérios definidos
anteriormente.

5. Resultados

Pode-se observar através da pesquisa realizada que:
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a)

b)
<)
d)

e)

f)

8)

h)

)]

k)

o grupo é formado basicamente por micro e pequenas
empresas;

81,2% esta no ramo do vestuario a mais de 5 anos;
as estratégias de preco baixo sdo as mais utilizadas;

as vendas migraram do mercado regional, para o mercado
dos estados do Sul e Sao Paulo, apdés a participacao da
empresa na Pronegocios;

Para 91,2% dos empresarios, houve um aumento das receitas
apos a Pronegocios;

considera-se muito mais as experiéncias anteriores e a
reputacao do parceiro, no que se refere & construcdo de
confianca e assim como, 64,7% afirma existir confianca entre
as empresas do APL;

44,1% das empresas compartilha diretamente informacgoes
com os demais, mas estrategicamente possuem poucas
aliancgas;

91,2% considera o relacionamento entre as empresas
importante ou muito importante, impulsionado por
relacionamentos de amizade;

percebe-se que o principal motivo motivador € o aumento de
vendas, entretanto, nao se apresenta muito investimento em
inovagao;

a AMPE exerce a governanca da rede e segundo os
empresarios € uma das razdes do éxito da Pronegacios;

52,9% diz que ampliaram sua vantagem competitiva depois
da Pronegdcios, entretanto, mais da metade nao possuem
uma politica de desenvolvimento tecnologico;

Para a analise multivariada, usou-se o software de apoio (SPAD),
para verificar a contribuicdo de cada varidvel na variabilidade do
fator. E importante citar que quanto mais longe da origem (centro
de gravidade), a variavel apresenta um maior poder de explicacao,
pois apresenta uma maior variabilidade.
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Procurou-se assim, por exemplo, verificar se de fato existia
confianca entre os membros do grupo, considerando o que de fato se
leva em conta quando se trata de confianca, como ocorre esta
confianca no grupo e o grau de importéncia dada a confianca.

A Figura 1 apresenta que de fato é muito importante a confianga
entre as pessoas do grupo e que ela se da pelas experiéncias
anteriores entre as pessoas e empresas e pelo grau de reputacio que
estas pessoas ou empresas possuem na comunidade local, assim
como, existe de fato um nivel de confianga significativo entre as
empresas do arranjo produtivo local.

Esta variavel foi analisada considerando questdes relacionadas a
busca de parceiros para a formagdo de aliangas, os fatores que sao
observados para o estabelecimento de confianca e o grau de
confianca percebido no APL.

Também se tentou descobrir como as empresas se relacionavam,
descobriu-se conforme a Figura 2, que o relacionamento é algo
muito importante para o grupo, este relacionamento surge
principalmente por redes sociais baseadas na amizade entre as
pessoas do arranjo e que de fato, amigos e colegas que mais
influenciaram os empresarios para que participassem do APL.

A extrema proximidade dos elementos associadas as varidveis de
relacionamentos, propde a existéncia de uma forte influéncia desta
variavel na construcao do arranjo.

Para a analise do relacionamento, foram avaliadas as questdes
anteriormente referenciadas e as questdes relativas ao grau de
importancia do relacionamento, a base predominante dos
relacionamentos e quem mais influenciam para a participa¢ao na
Pronegaocios.

Buscando verificar se o relacionamento interpessoal facilitaria a
permanéncia das empresas na rede, se relacionou o nivel de
confianca entre as pessoas com o relacionamento que ja havia entre
elas, e se pode concluir, de acordo com a Figura 3, que de fato a
variavel relacionamento pode ser um elemento significativo na
permanéncia das empresas na rede.
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Existe uma significativa concentracao de elementos pesquisados no
grafico, estes pontos relacionam a confianca entre as pessoas e o
relacionamento entre elas como fator preponderante de integracao
regional e estrutural no arranjo.

Ja em relacdo ao intercdmbio de maquinas, pessoas e informacgoes,
pode-se dizer que 0os mesmos existem, mas nao de forma sistémica e
planejada, conforme a Figura 4.

O que se observa sim € a manutencdo dos principios de
relacionamento, mas nao confirma o intercambio como elemento
chave na permanéncia das empresas na rede.

Seguindo este mesmo raciocinio, nao foi encontrada nenhuma
evidéncia de que as questoes culturais poderiam facilitar a
permanéncia das empresas em rede, exceto o fato de o grupo ser
majoritariamente de origem alema e religido catolica, com curso
superior completo.

Existe muita distancia entre os elementos pesquisados em relagao as
variaveis culturais e religiosas apresentadas, conforme a Figura 5.

As figuras contribuem para o entendimento da influéncia destas
variaveis para a permanéncia das empresas em Arranjos Produtivos
Locais, bem como, juntamente com os demais resultados,
respondem os objetivos do artigo.

6. Discussao

A Andlise Fatonal de Correspondéncia Multipla revelou uma sintese
para identificar e discutir, de maneira integrada, a estrutura de
dados sobre o comportamento das questoes respondidas por meio do
plano fatorial. Esta representacao, no plano fatonal, permitiu
analisar o comportamento das variaveis das questoes pela
localizacao das mesmas em relagao ao centro de gravidade.

Na visualizagao do comportamento das variaveis, verificou-se que a
distribuicao das variaveis ativas mostra uma concentragao proxima
ao Centro de Gravidade - CG e outras estdo dispersas no plano, tanto
no quadrante 1 como no quadrante 2,
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Numa outra andlise, verificou-se que o comportamento das variaveis
ilustrativas apresenta uma concentragdo maior em relacao as ativas,
proximas ao CG, confirmando a existéncia de um agrupamento de
caracteristicas com baixa relevancia e outras variaveis se encontram
dispersas no plano, formando pequenos agrupamentos.

Para analisar, minuciosamente o comportamento das variaveis
ilustrativas a fim de obter o perfil multivariado, foi necessario,
observar as variaveis que estdo proximas ao Centro de Gravidade -
CG. Este grupo central apresenta caracteristicas fracas por conterem
baixa variabilidade.

Com estas figuras e as analises, pode-se ter certas percepcoes sobre
as variaveis estudadas e que também auxiliam na identificacao dos
possiveis fatores de influéncia para a permanéncia de empresas em
redes,

Considerando os resultados, confirma-se o que dizem Ameri e
Narodowski (1998), que cada territorio desenvolvera seus proprios
recursos e suas proprias especificidades.

Farah Filho (2001) verifica que ndo ha modelo pronto e acabado a
ser seguido, devendo sim toda a comunidade vir a participar pro-
ativamente do arranjo e cada realidade regional/local deve passar a
conhecer melhoras suas caracteristicas, problemas, deficiéncias,
potencialidades e recursos.

Por fim, Ingley (1999) argumenta que é muito dificil estabelecer um
modelo claro de um plano de desenvolvimento baseado em cluster,
com caracteristicas precisas, possivel de ser aplicada em qualquer
lugar.

7. Conclussdes

Verifica-se que nao ha modelo pronto e acabado a ser seguido e se
pode pautar em experiéncias internacionais e nacionais, para
construir um processo de desenvolvimento para cada regiao,
devendo toda a comunidade vir a participar pré-ativamente,
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Gerar atividades que relacionem a comunidade com o mundo a fim
de estimular uma constante busca de oportunidades de negécio e
todos os sistemas podem ajudar a identificar demandas nos
mercados consumidores. E que estas informagoes sirvam para gerar
novas empresas e empresas inovadoras através da formacao de
redes.

A experiéncia demonstra que cada vez mais os empresarios
melhoram suas inter-relagdes mediante projetos comuns e aparece a
necessidade de um centro que se especialize em resolver os
problemas pontuais desses empreendimentos. Nesta dindmica é
possivel identificar fontes de financiamento de projetos de inovacao
para pequenas empresas e também se pode propor uma propria linha
de financiamento.

Possiveis fatores, que pela pesquisa apontam serem de extrema
relevincia para a permanéncia das empresas em rede sdo: o
relacionamento de amizade e de confianca entre os empresarios e
que de fato, o arranjo produtivo gere aumento das receitas e vendas
destas empresas individualmente, ou seja, sem relacionamento nio
tem arranjo, e se o arranjo nao comecar a dar resultados financeiros
obtido pelas vendas, nao se tera empresas no arranjo.

Destacam-se alguns fatores comuns ao grupo de empresas, que
podem ou nao influenciar a permanéncia das mesmas em uma rede,
em primeiro lugar é importante que a empresa esteja consolidada no
mercado a pelo menos 5 anos e que os empresarios sejam
provenientes de grupos homogéneos em relagdo as suas origens e
credos religiosos.

Por fim, trés questdes sao peculiares, primeiro, os intercimbios de
equipamentos, pessoas e informagdes ndo sao solidos; segundo, as
empresas nao estao muito preocupadas com o desenvolvimento
tecnologico; e terceiro, €& muito" baixa a participacdo nas
exportagoes do setor,

Considerando os resultados obtidos, pode-se dizer que o APL téxtil
de Brusque pode ser chamado desta forma e de ser considerado
como um modelo de aglomerado empresarial, pois existe uma
especializacdo no segmento téxtil e de vestuario, as empresas
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cooperam entre si, existe a presenca de redes de apoio como
SEBRAE e AMPE, e também ha uma homogeneidade cultural.

Algumas caracteristicas sao fundamentais para o desenvolvimento de
um cluster, tais como: externalidades positivas geradas pela
existéncia de um grande pool de trabalhadores qualificados;
interacoes consistentes entre as firmas participantes; trocas de
informacdes entre as firmas, instituicoes e individuos inseridos no
cluster; existéncia de uma diversificada infra-estrutura institucional
de apoio as atividades desenvolvidas; presenca de uma identidade
socio-cultural, ou seja, valores, regras e praticas comuns, além da
formacao de lagos de confianga mutua; alcance de vantagens
competitivas coletivas que nao poderiam ser obtidas individualmente
e desenvolvimento de uma especializacao flexivel, que consiste na
capacidade das firmas atenderem as necessidades de demanda,
diferenciando e substituindo tipos e modelos de produtos,
oferecendo servicos pos-venda e realizando outras atividades que
atraiam os consumidores.

Neste caso, pode-se dizer que de fato o APL Téxtil de Brusque
atende as caracteristicas apresentadas, com menos evidéncias neste
ultimo.

Entretanto, ainda falta muito para que este APL se consolide, tais
como empresa altamente especializada, total aproveitamento dos
subprodutos, grande cooperagao, e uniformidade tecnologica.

O que é importante destacar é que um Arranjo Produtivo Local se
desenvolvera com mais rapidez e eficiéncia na medida em que tenha
uma proximidade geografica entre as empresas participantes; que os
empresarios possuam um relacionamento interpessoal e de confianca
mutua entre e si e que a rede ofereca ganhos financeiros em tempo
real e continuo para cada empresa participante e que exista sim a
lideranca de alguma entidade com apoio institucional.

Ja o intercambio e os valores culturais, ndo sao, a priori, fatores
determinantes, pelo menos na fase inicial do arranjo, assim como o
desenvolvimento tecnologico e a inovagao que devem ocorrer em
determinado tempo futuro, ou talvez nunca cheguem a ocorrer.
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Algumas agoes podem ser desencadeadas com o intuito de auxiliar
no desenvolvimento da APL, tais como:

a)

b)

c)

d)

em relacao a questdo do intercambio, que ainda é bastante
limitada, seria interessante ampliar s discussoes para aléem
da participacao das empresas na Pronegocios, sob pena de
que o modelo possa a se tornar obsoleto ou comum em um
curto espaco de tempo, comprometendo a estabilidade do
agrupamento.

outra questdo estd relacionada a Inovacdo e
Desenvolvimento Tecnologico, onde o SEBRAE teria um papel
importante no desenvolvimento de programas de
financiamento tecnologico junto ao FINEP do Governo
Federal. Assim como o envolvimento do Centro Universitario
de Brusque - UNIFEBE, através dos Cursos de Administracao
de Empresas e de Design de Modas, no desenvolvimento de
pesquisas cientificas com aporte da propria instituicao; como
com recursos da FUNPESC - Fundo de Pesquisa do Estado de
Santa Catarina e do Art. 170 da Constituicdo do Estado de
Santa Catarina que prevé aporte de recursos para
professores e alunos em pesquisas cientificas.

apesar de positivo, a governanca da AMPE no
desenvolvimento do APL pode inibir a participacao de outras
empresas potenciais vinculadas a outras entidades, em
funcao de valores institucionais e manutencao do poder,
sendo assim, @ crucial o compartilhamento da gestao do APL
com outras instituicoes locais e regionais.

ao se observar na teoria sobre cluster, se percebe uma forte
tendéncia a exportagoes, como negocio sustentavel da rede,
assim, entende-se que o APL Téxtil deva buscar fortalecer as
acoes de negocios internacionais visando a ampliacac de
mercado e o aumento da rentabilidade, entretanto, devera
concentrar  esforcos no desenvolvimento de novas
tecnologias e inovacao gerencial, visando a reducao de
custos, otimizacao de recursos e desenvolvimento de novos
produtos.
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O fato observado € que as instituicdes promotoras dos arranjos como
o SEBRAE, as Entidades de Classe e Orgdos de Governo insistem em
iniciar o processo pelo intercambio e desenvolvimento tecnologico,
esquecendo muitas vezes que o mais importante € o relacionamento
entre os empresarios e a geracao de renda.

De qualquer forma, é importante lembrar que sera a partir de uma
melhor organizagao politica, cultural, social e tecnologica, que o
desenvolvimento econdmico poderd gerar um resultado cada vez
mais significativo para a comunidade e para setores empresariais
constituidos principalmente por pequenas e medias empresas.
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