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Resumo: Este artigo procura analisar as estratégias de ensino
focadas ao empreendedorismo. O estudo foi realizado junto ao Curso
de Administracdo com énfase em Gestao Empreendedora da
Universidade do Vale do Itajai e envolveu 29 professores. O objetivo
era conhecer as principais estratégias de ensino utilizadas e usou-se
um questionario com perguntas escalares de Guttman, Percebeu-se
um distanciamento entre as estratégias das quais o professor se
propde a usar e aquelas que de fato sao praticadas, 0 que acaba
interferindo na formacao empreendedora do aluno.

Palavras-chave - Ensino, universidad, administragao.
Abstract

This article tries to analyze the teaching strategies focused on business
venturing. The study was done along with the course of Administration with
emphasis in Enterprenuership of the University of Vale of Itajai and
involved 29 teachers. The objective was to know the main teaching
strategies used and was used a questionnaire with questions based on the
Guttman scale. It was perceived there is a distance between the strategies
the teacher plans to use and those that in fact are practiced, which ends up
interfering with the learning process of the student.

Key words: Teaching, university, administration.

1. Introducao

0 empreendedorismo pode ser ensinado? Segundo Felicio Jr. (2002),
esta indagagao tem sido fundamental e um levantamento feito entre
professores das melhores universidades americanas revela que 93%
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dos respondentes concordam com a possibilidade de o
empreendedorismo poder ser ensinado.

Discute-se no campo das universidades, diferentes estratégicas de
incentivo ao empreendedorismo. Para Pertsch e Laux (2003) o
desenvolvimento e expansao das universidades dependem de uma
atitude empreendedora, ou de um movimento empreendedor de
dentro para fora, lastreado em parcerias devidamente planejadas,
na exceléncia ou qualidade de seus produtos/servicos e na visao do
negocio educacional como sustentagao da educacao.,

O empreendedorismo é tido, conforme aborda Venturi {2003), como
um comportamento, ou até mesmo uma atitude pessoal para iniciar
uma acao ou um processo, que podera desenvolver um conjunto de
atividades na busca constante de resultados positivos para si mesmo
e criando valor para a organizagao, na qual esta inserido.

O ensino do empreendedorismo, segundo abordam Ramos e Ferreira
(2004) ainda é carente de maiores estudos que possam subsidiar a
formacao de empreendedores. Percebe-se que a educacao para o
empreendedorismo esta se tornando um item importante na
articulacao  interdisciplinar dos programas académicos nas
universidades, com tendéncia a expansao propiciada pelo estimulo
oriundo dos agentes socio-econdmicos.

Estas consideracoes sobre o desejo de empreender e a formacao e
desenvolvimento de empreendedores na universidade remetem-se a
alguns questionamentos, por exemplo: Quais sdo as estrategias de
ensino do empreendedorismo? Os professores universitarios utilizam
estratégias aplicadas ao ensino do empreendedorismo? As estratégias
utilizadas sao perceptiveis?

Respostas a estas questées direcionam este artigo.

2. Marco Teodrico
2.1. Ensino do empreendedorismo

O conceito de instituicao de ensino voltada para o
empreendedorismo € bastante recente, se comparando com o longo
caminho historico das universidades. De acordo com a Enciclopédia
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Barsa (1991, p. 290) o conceito da “universidade moderna originou-
se das escolas medievais conhecidas como studia generalia [...]
organismo de ensino criado para dar a sacerdotes e monges
educacao mais profunda que a recebida nas escolas religiosas"”,

Dai em diante, os focos foram mudando para o problema de
escoamento da produgao, em seguida para o desenvolvimento da
capacidade de vendas (com a criacao da necessidade de compra no
consumidor) e, mais recentemente, na flexibilidade e produtividade,
alcancadas mediante uma reengenharia dos sistemas empresanais e
para um novo foco mercadologico que privilegia a qualidade superior
e o valor agregado (Pertsch e Laux, 2003).

Porém, também suscitou uma questao de alta relevancia, quanto ao
escopo historico da universidade:

Devera ela concentra-se a desenvolver sozinha os conteudos que
ministra, ou, pelo contrdrio, devera passar a organizar a
distribuicao de conteGdos produzidos por muitos outros? [...]
devera ser a Universidade entre outros atores num mercado cada
vez mais povoado, desvalorizando progressivamente o seu papel
formal de atribuidora de canudos, ou afirmar-se como o coragao de
uma nova cadeia de valor do ensino? (Ecos, 2002, p. 1},

Ecos (2002) completa que o empreendedorismo no ensino da
Universidade, juntou-se recentemente a uma estratégia que visa
despertar no aluno e no proprio docente o espirito empreendedor,
transformando o campus nao em uma fabrica de canudos, mas na
gestacao de quadros empreendedores dentro das organizacoes onde
se irao empregar por conta propria.

Rodrigues e Tontini (1997) parecem situar o “despertar” da
universidade para o empreendedorismo, como promovedor de
vantagens competitivas.

A literatura sobre empreendedorismo na universidade, ainda
recente, esta dividida em dois enfoques, segundo Pertsch e Laux
(2003):

a) o de universidade empreendedora, e
b) e de universidade formadora de empreendedores.
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O primeiro enfoca os esforcos da propria entidade, no sentido de
tornar seu esforco empreendedor em vantagem competitiva que
destaque em seu meio e regido. Ja o segundo refere-se mais
objetivamente a um modelo de ensino que visa a implementar uma
visao empreendedora em seus académicos.

Em relagao ao ensino do empreendedorismo, é importante observar
0 que diz Kanitz (1998), ou seja, o professor tem iniciativa,
capacidade de criar, iniciar projetos e conceber novas idéias, mas
possui pouca capacidade de colocar em pratica uma idéia. Esta
concepcao e corroborada por Oliveira Fitho (2003), dizendo que falta
ao professor uma seqiiéncia de empregos que lhe permite aprender o
que ele considera necessario para implantar sua empresa. Porém,
nao quer entregar gratuitamente seu conhecimento e desconfia do
possivel investidor, assim seu conhecimento acaba ficando no ambito
universitario, sem contribuicao para a comunidade.

2.2. A universidade empreendedora

Neste mister, ha que se distinguir dois aspectos basicos: a) a
universidade como agente propiciador do processo  de
desenvolvimento socio-econdmico da sociedade; e b) 0 novo desenho
organizacional que lhe confere a agilidade e a flexibilidade
necessaria ao alto desempenho organizacional desejado (Rodrigues e
Tontini, 1997).

Para Oliveira Neto (2003), a caracteristica do futuro profissional,
para atender ao perfil do novo mercado de trabalho, nao pode ser
alcancada atraves dos padroes de ensino verificados hoje na grande
maioria das instituicoes de ensino.

Ja para Campus (2002), observa-se o estreitamento do
relacionamento da universidade com sua sociedade circundante, na
ampliacao do seu objetivo de ensino superior, para o escopo
ampliado que agrega a pesquisa e extensdo, derivando em
aproximacao entre a academia e a ciéncia e tecnologia.

Ainda neste sentido, conforme Silva (2002), nao ha como se
dissociar, atualmente, a academia da industria, pois a aproximacao
entre as mesmas e inexoravel.
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Segundo Dornelas (2002) a capacitacao empreendedora ja vem sendo
realizada por entidades, escolas e universidades brasileiras, no que
se refere a compreensao do perfil empreendedor; quem e esse
individuo e como ele se comporta.

Antunes (2001), apresenta uma série de acoes que poderao ser
desenvolvidas pela universidade, que serdo capazes de oportunizar e
ampliar os conhecimentos empreendedores dos professores, que
estao descritos no quadro 1,

Quadro 1: Estratégias para o conhecimento empreendedor do
professor

Criar espagos especificos para a reflexdo da pratica pedagogica:

Nortear o ensino-aprendizagem através da concepgao de mundo, sociedade, homem e
universidade que se quer irabalhar @ produzir,

Definir pontos de partida e de chegada nas estratégias de ensino;

Desenvolver uma pratica pedagbgica baseada em projetos (investgagao desenvolvida em
profundidade sobre um tema ou um topico gue se acredita ser interessante conhecer),

Transformar a sala de aula, visando o dialogo. a cullura do saber escular,
Vivenciar o trabatho em equipe.

Aprender conbnuamente,

Adotar ym novo ofhar em relagao a postura do professor;

Verna agdo de educar o oficio do professor empreendedor.

Fonte: Adaptado de Antunes (2001)

Para Stevenson (2001), o papel da universidade como catalisadora da
formacao do empreendedor ganha maior relevancia ao se definir que
é possivel desenvolver o espirito empreendedor nos individuos aos
quais forem dadas certas condi¢oes de aprimorar novas habilidades e
potencializar as pre-existentes.

Palmeira (1997) identifica que umas das causas para o crescimento
do empreendedorismo é a existéncia de formacao especifica nos
meios universitarios, como opgao profissional atrativa.

Por outro lado, conforme (Pertsch e Laux, 2003), o que se tem visto,
com incidéncia crescente, é a formagao de parcerias entre entidades
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nacionais e entre estas e instituicdes internacionais, no sentido de
entabularem propostas de pés-graduacao (notadamente, em nivel de
especializagdo, mestrado e doutorado) nas quais, via de regra,
instituicoes de menor porte e renome buscam suporte naquelas ja
tradicionais nos cursos de extensao, o que tem servido como
verdadeiro impulso para o crescimento da universidade.

Oliveira Neto (2003) diz o seguinte: nao se trata de introduzir
matéria ou cursos novos nos programas ja existentes, a proposta se
volta fundamentalmente para a maneira de ensinar. £ conduzir o
educando a questionar mais e a relativizar os contelidos, ao invés de
fornecer respostas prontas, incentivando 0 educando a se
desembaracar sozinho.

Antunes (2001), afirma que um dos principais “meios de desenvolver
e ensinar o empreendedorismo aos alunos passa pela aplicacao de
projetos”, que por sua vez sao fundamentais, pois sao intencionais,
trabalham a responsabilidade e a autonomia do aluno, é auténtico,
envolve complexidades e resolucao de problemas, percorre por
varias fases e etapas, é globalizado e tem sentido, tem significado,
trabalha a organizacao, provoca a participacao e valoriza a
compreensao.

Neste caso, para o autor, o papel do professor é colocar-se como um
fazedor de perguntas, levantando duvidas, estabelecendo enigmas,
propondo problemas, sugerindo desafios.

Gibb (1993), desenvolveu uma diferenciacao entre uma abordagem
convencional e uma abordagem empreendedora no ensino do
empreendedorismo nas universidades, conforme o quadro 2.

Quadro 2: Abordagem convencional x Abordagem empreendedora

Abordagem Convencional Abordagem Empreendedora
Enfase no conteddo que & visto como meta Enfase no processo, aprender a aprender
Conduzido & dominado pelo instrutor Propriedade do aprendizado pelo participante
O instrutor repassa o conhecimento Qinstrutor como faciitador & educando, os

participantes geram conhecimento

Curriculo e sessdes fortemente programados | Sessbes flexiveis e voltadas para as
necesidades
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Objetivos de ensino impostos Objetivos de ensino negociados

Priondade para o desempenho Priondade para a auto-imagem geradora de
desempenho

Desenvolvimento de conjecturas @ do Conjecturas e pensamenios divergentes

pensamenio divergente vistos como parte do processo creativo

Enfasa no pensamento analitico e linear Aumento da racionalidade, estratégias
holisticas, no lineares e Intuitivas.

Fonte: Adaptado de Gibb (1993).

Segundo Filion (1991), no campo da educacao empreendedora, os
elementos essenciais parecem ser o desenvolvimento da imaginacao
e da criatividade, bem como a habilidade de canalizar energia para
os objetivos que o empreendedor quer atingir.

Percebe-se que cada vez mais as universidades, em especial os
cursos de administracao de empresas estao focando esta tematica,
servindo de referencial para as demais carreiras como design,
turismo, gastronomia, ciéncias contabeis e outras.

3. Metodologia

Utilizou-se a pesquisa exploratoria, que para Koche (2003), ndo se
trabalha com a relagao entre variaveis, mas com o levantamento da
presenca das variaveis e da sua caracterizagao quantitativa ou
qualitativa.

Para este estudo, conforme o desenho metodolégico, utilizou-se
também uma abordagem qualitativa, que para Easterby-Smith et al,
(1999), reine uma série de técnicas interpretativas que procuram
descrever, decodificar, traduzir e de alguma forma, chegar a um
significado de forma mais ou menos natural no mundo social.

0 numero de professores do Curso de Administracao do Enfase em
Gestao Emprendedora € composto por 29 professores, segundo dados
do projeto Politico Pedagogico do Curso, o que representou a
populacao estudada.

Em relacao aos objetivos da pesquisa exploratoria, a metodologia
definida foi a pesquisa de opinido, que para Oliveira (1997), trata-se
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de uma pesquisa na qual se procura saber o ponto de vista ou
preferéncia que as pessoas possam ter acerca de um assunto,
preferéncia por marca de produto, por empresa ou ainda o seu
comportamento em relacao a determinada situacao.

Como instrumento de pesquisa, adotou-se o questionario, que
segundo Oliveira (2003), constitui-se de uma série ordenada de
perguntas relacionadas a um tema central, que sao respondidas sem
a presenca do entrevistador.

Outra classe de perguntas utilizadas estio relacionadas ao
Escalograma de Guttman, que para Dencker (2003), quantifica as
atitudes e opinides dos individuos baseadas em uma pontuagao
relacionada a se é favoravel ou desfavoravel em maior ou menor
grau a um fato, atividade, opiniao, intencao ou motivagao.

4. Resultados da Pesquisa

Considerando as estratégias de ensino adotadas pelos professores,
com base em seus planos de ensino, pode-se chegar a tabela 1:

Tabela 1: Estratégias mais utilizadas.

Estratégias Porcentagem
Aula expositiva e debate 15.24%
Estudo de caso 12.20%
Estudo em grupo e individualizado 11,60%
Apresentagdo de trabalhe individual & em grupo 10.37%
Estudo e produco de texto 9.15%
Seminano 9.15%
Exercicio de interprelagao pratico 8.54%
Prova escnta 7.93%
Prova objetiva e discursiva 2445,
Pesquisa da campo 0,89%
Resenha critica 0.85%
Relatono 0.50%
Mapa conceitual 0,20%
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Projetos 0.20%
Visita tecnica 0,20%
Paper 0.20%
Quadro sindlico 0,05%
Artigo cientifico 0,05%

Fonte: Planos de ensino.
Para methor compreender a agao do professor em relacao ao que
esta nos planos de ensino, perguntou-se quais as trés principais
estratégias de ensino adotadas na pratica, resultando na tabela 2.

Tabela 2: Estratégias de ensino utilizadas na pratica

Estratégias Porcentagem
Auia expositiva e debale 29.82%
Estudo de caso 14,35%
Estudo em grupo e mndividualizado 5.26%
Apresentacao de trabalho individua! e em grupo 19.30%
Estudo e produgac de texio 5.26%
Seminano 7.02%
Exercicio de inferpretagdo prabico 7.02%
Prova escnta 8.77%
Qutros 351%

Fonte: Planos de ensino e analisados pelos pesquisadores.

Com estas informacoes, pode-se fazer um comparativo entre as
estratégias apresentadas nos planos de ensino e aquelas adotadas
na pratica pelos professores, apenas considerando as 8 principais,
estabelecidas pela Curva ABC, neste caso as 3 estratégias A e as 5
estratégias B, e as demais 10 estratégias C aparecem como outras,
conforma a tabela 3.
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Tabela 3: Estratégias: Plano de Ensino X Pratica

Estratégias Pritica Plano de Ensine
Aula expositiva e debate 29,82% 15.24%
Estudo de caso 14,35% 12.20%
Estudo em grupo e individualizado 5.26% 11.60%
_Apresentagao de trabatho individual e em grupo 19,30% 10,37%
Estudo e producao de lexto 5,26% 8.15%
Semindrio 7.02% 9.15%
Exercicio de Intarpretacao pratico 7.02% 8.54%
Prova escrita 8,77% 7.93%
Outros 3.20% 15.82%

Fonte: Planos de ensino e analisados pelos pesquisadores.

Diante desta tabela, pode-se dizer que:

1. Primeiramente, nos planos de ensino aparecem muito mais
estratégias que poderao ser utilizadas, mas que na
realidade nao sao utilizadas na pratica diaria das aulas;

2. Aulas expositivas aparecem em 15,24% nos planos de ensino,
mas na pesquisa os professares utilizam esta estratégia
29,83% das vezes;

3. Estudos de caso, seminarios, exercicio de interpretacao
pratica e prova escrita estao coerentes com o plano de
ensino e a pratica;

4. Estudos de grupo e individualizado aparecem mais nos
planos de ensino que na pratica, assim como o estudo e
producac de texto;

5. Ja as apresentagdes de trabalho individual e em grupo, sao
utilizadas muito mais na pratica que mencionado nos planos
de ensino;

6. E por fim, os 15,82% de outras estratégias que aparecem nos
planos de ensino, na realidade os professores utilizam
somente 3,20% na pratica.
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Depois da quantificacdo das estratégias, faz-se necessario
confronta-las com as caracteristicas do comportamento
empreendedor definidas por McClelland.

Assim, no questionario respondido pelos professores, buscou-se
medir atraves do Escalograma de Guttman os niveis de tendéncia das
acoes educacionais em relacao a estes comportamentos, conforme
apresentado na tabela 4, lembrando que os indices variam de 1 a 5,
sendo mais proximo de 1 as agdes que nao estimulam o
comportamento empreendedor e, por conseguinte, os indices mais
proximos de 5 estimulam o comportamento empreendedor.

A analise desta tabela nos remete as seguintes consideragoes:
Observa-se que o comportamento mais estimulado em relacao as
estratégias de ensino é a independéncia e autoconfianca do aluno com
indice de 4,6842, seguido dos comportamentos de estabelecimento de
redes de relacionamento, 0 comprometimento, correr riscos
calculados, busca de informacdes, estabelecimento de metas e
planejamento e monitoramento, todos com indice acima de 4.

Tabela 4: Comparativo entre acdo do professor e estimulo ao

empreendedorismo.
indice
Vock evita a participagdo do alunonas | 4.6842 | Vocd estimula a participagao do aluno
discussdes, Interrompendo as em discussdes em sala de aula,
perguntas dos alunos apoiando suas intervengdes e
comentanos.

Vocé evita ufilizar trabalhos em grupo, 41578 | Vocé costuma incentivar o trabatho em

grupo,

Na sua opinido os alunos nao 3.0000 | Nasua opinido seus alunos entregam as
costumam entregar os frabalhos com atividades com qualidade

qualidade.

Vocd nao costuma desenvolver 37894 | Vocé procura desenvoiver atividades
atividades que visem a iniciativa do que exigem a iniciativa do aluno.

aluno.

Seus alunos normaimente nao 41578 | Seusalunos normalmente entregam as
entregam as atindades nas dalas alividades nas datas estabelecidas.

estabelecidas.
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Vocé ndo costuma fazer uso de provas | 4.2105 | Voca costuma fazer uso de provas com

com questdes subjetivas quesides subjetivas e discursivas.
Quando um aluno faz um trabatho mal 28947 | Quando um aluno faz um trabalho mal
feito vocé nao devolve este trabalho feito vock devolve aste trabaiho para
para que seja refeito que seja refaito,

Vocd nao costuma indicar atvidades 3.8421 | Vocé costuma indicar atividades que
que utifizam o use da biblioteca utiizam o uso da biblioteca, peniddicos e
penddicos e Internet Internat,

Suas alividades para com os alunos 37894 | Suas atvidades para com os alunos
nao pravocam estabelecimentos de provocam estabelecimentos de metas
melas parcias parciais.

Vacé aplica atividades que nao exigem | 42105 | Vocé aplica atividades QuE exigem
planejamento prévio para serem pianejamento prévio para serem
cumprigos. cumpnidos.

Fonte: Planos de ensino e analisados pelos pesquisadores.

Um segundo grupo, com indice entre 3 e 4 pode ser identificado,
representando  os comportamentos que podem ser melhor
estimulados, como busca de qualidade e eficiéncia, iniciativa e
busca de oportunidades.

Por sua vez, o comportamento persisténcia, com indice de 2,8947
esta recebendo um estimulo muito aquém dos demais, o que merece
uma atencao e uma analise mais profunda.

5. Consideragdes Finais

Diante disto, pode-se dizer que as estratégias utilizadas pelos
professores no dia-a-dia de sala de aula sao diferentes daquelas
apresentadas nos Planos de Ensino, por exemplo, as aulas expositivas
sao muito mais usadas do que aparece nos planos de ensino: assim
como a pratica de sala de aula ignora consideravelmente a
variabilidade de estratégias concebidas pelos planos de ensino.

Outro exemplo é a prova escrita, que aparece nos planos de ensino
ocupando a 8" posicao, mas na pratica cai para a 4" posicao, assim
como os seminarios que no plano de ensino estio na 6" posicao pela
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preferéncia dos docentes, mas na pratica torna-se a 4* opcao, da
mesma forma a apresentacao de trabalhos que de 4% lugar na teoria
passa para 2° lugar na pratica.

0 comportamento empreendedor mais estimulado pelos docentes e a
autoconfianga e iniciativa, e 0 comportamento menos explorado éa
persisténcia.

Pode-se observar que as estratégias de ensino adotadas, de modo
geral, contribuem para uma formacao empreendedora, mas nao o
suficiente, por exemplo:

» Existe pouca exigéncia no que se refere a qualidade dos
trabalhos entregues;

* Quando ¢ aluno falha, o professor tende a dar um outro
trabalho “mais facil”;

* Poucas vezes o aluno € submetido a assumir riscos, ou seja,
as atividades ou sao em grupo, ou sao com consulta;

* Ainda sao poucos os mecanismos para forcar o aluno a
cumprir prazos e se comprometer com as atividades da aula.

Com este raciocinio, € importante citar a Venturi e Lenzi (2004), no
quadro 2, que apresenta algumas alternativas para o ensino do
empreendedorismo e o desenvolvimento do comportamento
empreendedor sob a oOtica da abordagem comportamentalista de
David McClelland.
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Quadro 3: Acdo Empreendedora na universidade

Comportamento Situagdo Tradicional - ndo | Agdo Académica Empreendedora
empreendedora

Académico que O aluno normalmente recebe | Flexibilizar os processos de

busca oportunidades | passivamente as normas de avaliagao, onde o sluno devera

€ toma iniciativa avaliagao, os conleldos e as | assumir sua avaliagdo, sendo
metodologias de ensino, ou responsavel pelos resullados. Bem
seja, o plano de ensino deve | como, propiciar a participagao na
estar pronto na prmeurc dias elaboragdo do plano de ensing
de aula e assim ser conforme as necessidades das
apresentado, sem ter sido organizagdes onde eles atuam ou
discutido e aperfaicoade com | prefendem atuar,
o aluno

Académico que Algumas avaliagdes s30 com | Utilizar texto sem consultas e com

calcula e avalia consylla ou em grandes questdes nas avaliagdes onde exige

oS grupos. onde os alunos 0 posicionamento do aluno em
buscam suportes, apresentam | relag3o 20 tema, seu ponto de vista
POUCOS NSCOS de erros e & € as devidas consequéncias disto
confortavel para o aluno.

Académico que exige | Muitas vezes, as normas da Elevar os padrdes de apresantagio

qualidade e eficiencia

ABNT para trabaihos de
classe sao aceitas sem
grandes exigéncias, em
termos de contedldos e

dos lrabalhos académicos, tanto

escritos como 0s artigos; painéis e
pesquisas, com as apresentaghes
orais em seminanos, mosirando a

prazos impartancia da qualidade e da
ehciéncia,
Académico mass E comum o aluno abandonar | Desenvolver feqos e atividades que
persistents disciplinas apos a pnmena possam durar um semestre ou até
avaliagao ou ndc manterem mais, inclusive com atividades em
projelos por longo tempa. mais de uma disciptina
Académico Trabathos em grupo, onde Desenvolver atividades individuais
comprometido ‘um faz o trabalho e cinco ddo | ouem grupo, mas com definigao
apoio moral, e falta de Clara de papéis e com avaliagao
comprometimento com as individual.
atvidades exira-classe,
Académico que Os alunos normalmente Usar de forma massificada a
busca informagdes limitam-se as mesmias fontes | biblioteca, através de livros,

ou a facihdade da Internet,
n30 e comum o habito da

penddicos, literatura cinzenta e
Internet. Assim como s exigéncia de
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busca de varias fontes, tao miltiplas fontes bibliograficas.
pouco, a combinagao destas
informagdes.
Académico que Salvo poucas excegdes, ndo | Criar e desenvolver laboratbrnos
estabelece metas existem muitas possibilidades | praticos, onde o aluno poderia
de atuagao do aluno em dedicar horas nestes faboratdrios,
laboratbnos, onde poderia até substituindo por horas/aula.
estar desenvolvendo planos
de agdo.
Académico que Discute-se muito as Desenvolver os projetos com 0s
planeja e monitora atividades interdisaplinares, alunos, que envolvam prazos e
sistematicamante projetos de exlensao e diversas disciplinas, projetos ligados
projetos voluntanios, mas, diretamente com o meio
reaimente isto es!a longe de empresarial e com pesquisa de
seruma pratica usual €ampo
Académico que sabe | Ainda e muito distante o Organizar eventos constanies,
persuadir e formar espago enlre 3s organizaghes | professores e empresanos, assim
redes de empresanais e a comunidade | como a participagao em encontros
relacicnamento académica, os alunos empresariais e feiras de negdcio e
desconhecem a realidade com entidades empresariais.
Académico com forte | S#3c poucas as possibilidades | Desenvolver programas de
independéncia e de o aluno desenvolver este consultona junior ou de adogao,
autoconfianga comportamento, tudo & muito | onde uma empresa adota um grupo
controlado e determinado, de alunos que constantemente
inclusive em relagao ao passam a visitar 0 empresano e a
movimento estudantil. empresa,

Fonte: Venturi e Lenzi (2004, p. 60).

Estas orientacoes servem como marco norteador e ponto para
discussoes e analise da postura do professor no que se refere ao
ensino do empreendedorismo, principalmente no ambito dos cursos
de Administracao de Empresas nas suas mais variadas énfases e

habilitacoes.

Segundo Filion (1991a), em relacdo a metodologia de ensino, 0s
professores devem adotar algumas posturas, tais como explicitado

no quadro 3:
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Quadro 4: Posturas docentes no ensino do empreendedorismo

Postura Explicagéo

Situar-se como docente Saber observar os diversos tipos de
empreendimentos e as tendéncias do
emprego

Conhecer o munde dos criadores e dos Convidar sistematicamente pessoas

empteendedores envolvidas com empreendimentos, ou seja,
empresarios e consultores

Eliminar a pressao em relagao ao Respeitar as caracteristicas passoais dos

conformismo alunos

Reforgar a autonomia e a llderanga dos Parmitir a participagao e a cniagao dos alunos

esludantes

llustrar 0 ensino com reflexos da vida teal Cultivar aimaginagao e a percepgao dos
alunos em relagao a teoria e a pratica

Levar o estudante a definir por s: mesmo Procurar a interagao entre o8 alunos e suas

situagao, problemas e visdes manifesiagdes

Habiluar o estudante a identificar aquilo que | Motiva-lo a aprender aquilo que de fato &

Ihe interessa relevanie para ele

Ser aberto a reahidade circundante Sair da "bolha académica’ permitic acedar as

novas situagdes e mudangas organizacionais

Gerar ocasides para levar o estudante a agir | Raver processos de avaliagdo normalmente
passivos, para esiratégias mais dindmicas

Tornar-se um docente empreendedor Buscar conhecer e entender o que significa
ser empreendedor

Fonte: Adaptado de Filion (1991a).

Desenvolver esta nova postura leva tempo e dedicacao, mas
certamente trara um resultado significativo e médio e longo prazo.

Marcarini, Silveira e Hoeltgebaum (s.d), dizem que o ensino do
empreendedorismo apresenta desafios fascinantes. Um  dos
principais esta na necessidade de aplicar ao ensino e as etapas do
aprendizado, aquilo que & o cerne da atividade: a inovacao. €
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preciso introduzir cada vez mais nos niveis de graduagao, sistemas
de aprendizado, vinculados as atividades empreendedoras.

No sentido de conhecer o estagio atual do ensino do
empreendedorismo nos cursos de administracao das instituicoes de
ensino superior, estudos mais sistematicos devem ser realizados,
pois, ao que parece, a universidade brasileira nao despertou ainda
para este foco, dando pouca importancia a disciplina do
Empreendedorismo.
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