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RESUMO

O objetivo do artigo é, inicialmente, conceituar "educagdo tecnold-
gica" eassinalar, a partir daf, as diferengas face aos conceitos que orientam,
entre nds, as agdes institucionais. A preocupagdo maior € a de mostrar que
uma apreensdo restrita de educagdo tecnoldgica introduz segmentagies
indevidas no sistema educacional, contrariando inclusive as tendéncias hoje
dominantes no mundo. A principal implicagdo é a desvalorizagdo da edu-
cagdo bdsica, dita "académica”, como parte essencial da educagdo tecno-
légica, o que enfraquece a idéia-for¢a de superagdo da crise educacional
brasileira.

Na segunda parte do texio, como ndo poderia deixar de ocorrer,
tecemos algumas consideragdes sobre o ensino técnico, embora s¢ja dificit
acrescentar algo de novo a um debate que se estende hd quase duas décadas.
A questéo do "técnico” no Brasil, mas ndo sd aqui, sempre foi problemdtica
e o processo de reestruturagdo produtiva em curso apenas agrega a ela
novas preocupacoes. '

O aspecto que deve ser destacado como novo é uma articulagdo
maior com o setor produtivo, principalmente através da esperada expansio
das atividades de P&D nas empresas brasileiras. Da maior articulagdo deve
resultar maior participagdo financeira das empresas na manutengdo do
ensino técnico.
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EDUCACAO TECNOLOGICA

A expressdo "educagiio tecnologica” tornou-se de uso corrente,
nos dltimos anos, em substituigdo 4 educagdo técnica e relacionada
as exigéncias que os movos perfis ocupacionais colocam para a
qualificagiio profissional na passagem da sociedade industrial para a
sociedade industrial tecnolégica. A literatura/experiéncia internacio-
nal destaca estas exigéncias em todos os niveis da hierarquia ocupa-
cional e trata especialmente da base, isto €, do segmento dos
trabalhadores diretos, cuja qualificagio deverd passar, ou ja estd
passando, por profundas transformagGes decorrentes da difuséo de
novas tecnologias.

De acordo com esta perspectiva, educagio tecnolégica refere-
se a uma formagao bésica e geral bastante sélida, principalmente no
que diz respeito as disciplinas técnico-cientificas, seus conceitos
fundamentais e possibilidades de aplicagio, tanto em atividades pro-
dutivas quanto na vida cotidiana. Esta educagio bisica de conteiidos
gerais servird de apoio tanto a qualificagio do operariado — no caso,
aqueles que procuram a formagio profissional ao nivel do 1° Grau —
quanto aos que prossigam os estudos de nivel médio (em cursos
técnicos) ou, ainda, de nivel superior.

A formacio profissional ampla, em todos os niveis, devera
contemplar primordialmente o aprofundamento da base de conheci-
mentos técnicos, permitindo ao profissional acompanhar as mudangas
cada vez mais freqlentes nas tecnologias de produto ¢ de processo.

Esse preparo ndo € atributo e nem especificidade de um deter-
minado tipo de escola. A educagio, seja cla dada em escola de nivel
elementar ou superior, em cursos vocacionais ou de cultura geral,
deve atender as novas necessidades dos individuos e da pr6pria
sociedade.

Em sintese, educagio tecnolGgica é algo que comega na escola
bésica regular ¢ se completa na qualificagio profissional, e isto desde
a formagdo do trabalhador qualificado até o engenheiro da mais fina
especializacdo. Com isto, a expressio educagao tecnolGgica necessa-
riamente traz em si um conceito de educagio que abrange, igualmen-
te, os fins da educagio geral: dominio do conhecimento cientifico
(conceitos basicos, tanto das ciéncias exatas quanto das humanas e
sociais) para melhor compreensdo dos fendmenos naturais ¢ dos
processos sociais; e os fins da formag#o especial: o domfnio e aplica-
¢do de contelidos técnico-cientificos, de modo a desenvolver habili-
dades, atitudes e comportamentos adequados e inerentes a
determinada ocupagio.

Isto, porque ganha forga a idéia de que os individuos precisam,
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cada vez mais, de maior aproximagio com o que se denominaria
"mentalidade tecnolégica”, ou seja, uma maior familiaridade e aber-
‘tura tanto para processos de mudanga cada vez mais intensos quanto
para aplicagbes cada vez mais imediatas do conhecimento cientifico
a vida cotidiana, nas atividades produtivas ¢ em outras dimensdes da
vida em sociedade.

Assim, a educagfo tecnolégica funde e amplia aquelas duas
concepgdes j4 tradicionais de educagdo: nem mais uma educagio
geral "bacharelesca”, distanciada da esfera produtiva e preocupada
apenas com uma dimensao mais abstrata do individuo; nem mais uma
formago restrita, voltada exclusivamente para os itens apontados por
uma andlise ocupacional.

No Brasil, entretanto, difundiu-se inicialmente uma concepgao
de educacfio tecnolégica que restringe a discussdo sobre as novas
tecnologias ¢ seus impactos sobre a qualificagao profissional apenas
aos cursos técnicos de nivel médio e cursos supetiores da drea
tecnol6gica, notadamente as engenharias. Tal posigio fica clara, por
exemplo, no documento "Adequagdo da Educagio Tecnolégica ao
Processo de Modernizagfio do Pais — Plano de Agio", redigido pela
Comiss#o Interministerial MEC, SCT, MIC, MEFP 1.

Segundo aquele documento, cducagao tecnol6gica é apenasum
novo formato do ensino técnico tradicional, no qual simplesmente se
amplia a parte das disciplinas técnico-cientificas e se promove uma
maior articulagdo entre as instituigBes que tradicionalmente oferecem
o ensino de 2° Grau profissionalizante (SENAI, Escolas Técnicas
Federais e Estaduais) e aquelas dedicadas ao ensino superior de
Engenharia (Universidades e CEFETs).

Nesta perspectiva, a escola regular de educagio geral ¢ mesmo
as 4reas de Ciéncias Humanas, Sociais e Biol6gicas nas universidades
estariam fora do universo de abrangéncia ou dc preocupagdes da
educagdo tecnoldgica.

O conjunto das idéias expostas no documento da Comissdo
Interministerial pode ser caracterizado da seguinte maneira:

- pelanegagio dajd reconhecida influéncia global desta nova
era tecnolégica, cujos impactos, dirctos e indiretos, se fazem
presentes em todas as esferas da atividade humana;

- pela tentativa de manter, tal como na perspectiva taylorista-
fordista, a idéia de que o conhecimento cientifico € atributo
exclusivo de uma minoria que vai ocupar espacos estratégi-
COS O processo e na organizacao da produgéo;

- pelo refor¢o & idéia de que existem dois modelos diferentes
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¢ dissociados de educagdo — um para os que vio trabalhar
diretamente com as novas tecnologias e, outro, para os que
serdo "usudrios” dela;

- pela proposigio, ainda que indireta, da continuidade e apro-
fundamento do dualismo do sistema educacional, composto
agora por um ramo de educagio tecnolégica ¢ outro de
educacio geralz;

- por um movimento contririo aquele que se verifica nos
paises que reformularam seus sistemas educacionais com
vistas 2 reestruturag@o produtiva’;

Outro conceito restrito de educacio tecnolégica aparece tam-
bém, entre nés, na proposta de reimplantagiio da “Inicia¢io ao Traba-
1ho" nas escolas regulares®. A partir da idéia da "difusdo de uma
cultura geral para uma sociedade tecnolégica”, busca-se uma deter-
minada conexio entre educagio geral e formacéo profissional, na qual
atribui-se a0 SENAI uma fungio "mediadora".3

Mediante acordos com as escolas, 0 SENAI assumiria seu
(suposto) papel de responsdvel] pela oferta de "disciplinas tecnologi-
cas", de cariter optativo, na rede de educagiio basica. Concretamente,
propde-se a instalagdo de ambientes ou de pequenas oficinas, anexas
as escolas, onde instrutores do SENAI transmitiriam, aos alunos que
se interessassem, as "disciplinas tecnoldgicas”.

Esta proposta é acompanhada de umaressalva: o ensino regular
ndo deve ser profissionalizante, mas deve "... preparar os alunos para
entender e adaptar-se a uma sociedade industrial tecnoldgica (...) €
também preciso saber pendurar um quadro na parede, trocar a resis-
tencia do chuveiro (...) calcular o juro da prestagiio e escrever a
méquina”. '

Também neste caso podemos destacar alguns aspectos bédsicos
para a compreensio de equivocos contidos na conceituagio de edu-
cagdo tecnoldgica:

- aassociagio, a nosso ver indevida, entre "assuntos tecnol6-
n 6

gicos” ¢ "coisas préticas”.

Na verdade, o que se apresenta como "disciplinas tecnolédgicas”

sdo as aplicagdes praticas ¢ cotidianas do conhecimento ou dos

contetidos transmitidos pela escola, o que seria obrigagédo de um bom
ensino bdsico, vocacional ou ndo.

- a reafirmagio da idéia — errdnea, ¢ bom frisar — de que
existemn dois tipos distintos de conhecimento: os "académi-
cos” — aqueles que ddo &nfase 2 base conceitual, ou tedri-
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2E note-se que, no gue se
refere ao ensino superior,
este dualismo aparece com
wma nova forma,
segmentando a
universidads e
“universidade académica”
e "universidade
tecnoldgica”,

3 Nestas reformas,
sobressai a prioridade para
a melhoria da qualidade do

ensino bdsico, como
consegiiéncia da perceppds
da importdncia da
educacap geral e dos
conteiidos "humanisticos”
(Linguas, Histéria, Aries,
Filosefia, eic), pesmo nos
cursos profissionalizantes
de 2° e 3° Graus, como
base da formagdo
especifica. Neste sentido,
ver, por exemplo, MELLO,
Guiomar N. - A reforma do
ensino primdrio e
sccunddrio na Inglaterra.
Sdo Paulo :
FUNDAP/IESP, 1994.

4 A iniciacdo profissional
ao nivel do 1° Grau foi wn
dos objetivos da Lei
5.692/71, néo alcangado
por motivor wirios, os
guais ndo cabe agui
detathar.

PCASTRO. C. M.
Educagiio brasileira :
conserios ¢ remendos. 8. L
: ILDESFES, 1993.

SCASTRO, p.27.
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ca —, termo usado pejorativamente, como sinénimo de
inutilidade, e os tecnolégicos — que dio énfase 2 aplicagio
prética do conhecimento —, considerados titeis porque dire-
tamente relacionados a tarefas de um posto de trabalho ou
de uma ocupagcio.

- 0 nio reconhecimento da escola bésica e do curriculo de
educagio geral como 16cus e meio adequados a aquisi¢ao de
conhecimentos Uteis para a atividade produtiva.

Mostrar como os conceitos e teorias se manifestam, seja quan-
do queima a resisténcia do chuveiro, seja quando se calculam juros,
deve estar no horizonte natural da escola bdsica regular, inde-
pendentemente de um maior ou menor compromisso com a prepara-
¢do para uma determinada atividade produtiva. Assim, a &nfase
deveria estar na busca de estratégias pedagégicas eficientes, tanto
para motivar os alunos, ao mostrar a utilidade daquilo que aprendem,
quanto para facilitar a aprendizagem, pelo exemplo concreto de
alguns conceitos e conteidos abstratos.

- o esvaziamento do discurso e dos esforgos na diregio da
melhoria do ensino bisico de contetidos gerais.

Mesmo que indiretamente, a proposta contém a mesma idéia
que sobressai no documento da Comissao Interministerial, de que a
escola bésica de educagiio geral constitui um universo estranho a
qualificagdo profissional e de que os contelidos da educagdo geral
nada t&m a ver com a educaciio tecnolégica.

- o reforco da idéia de que a profissionaliza¢do precoce € a
alternativa vilida para a questio do fracasso escolar, evidén-
cia maior da baixa qualidade do ensino bésico.

Na verdade, a reimplantagio da iniciago profissional ao nivel
do 1° Grau estd predominantemente dirigida dqueles que fracassam e
que, ndo tendo condigdes de atender aos requisitos de ingresso nos
cursos profissionalizantes mais estruturados, estario predestinados ao
desemprego ou ao subemprego.

O erro nio estd tanto na busca de alternativas profissionalizan-
tes para aqueles que fracassam, o que corresponde a uma justa
reivindicagdo das familias mais pobres, mas na idéia, implicita, de
que a crise do sistema educacional € uma situagdo irreversivel.

Os exemplos e as preocupagdes apresentados na proposta das
"disciplinas tecnolégicas” nos remetem muito mais para alternativas

de profissionalizagdo que permitem o trabalho autdénomo ("por conta
prépria”) do que para a construgio e execugéo de uma politica ou de
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uma pritica pedagégica que, na escola regular ou nas agéncias de
formagio profissional, prepare o individuo para as novas demandas
da esfera produtiva ¢ da vida em sociedade, trazidas por esta nova
"era tecnoldgica”.,

Assim, o objetivo mais imediato seria o preparo para ocupacges
simples e consideradas mais adequadas aos individuos de pouca
escolaridade formal. Aqui, é preciso lembrar que existe uma ampla
oferta de cursos desse tipo, formais ou por correspondéncia, pulveri-
zados em vérias pequenas instituigdes 7.

No sistema formal de qualificagio profissional o methor exem-
plo € 0 SENAC, que tem desenvolvido uma linha de ensino a distincia
j4 hi algum tempo. No SENAI, as ocupagbes mais simples que se
prestam a este tipo de estratégia educacional foram perdendo espago,
a0 longo da década de 70, para as ocupagOes demandadas pelas
grandes empresas, sem que se incentivasse, como diretriz institucio-
nal do sistema, a sua oferta por ensino a distincia.?

Ocorre que, como ji observamos ao inicio deste item, a expres-
sio educagio tecnoldgica nio deve ser entendida apenas como um
novo nome para a formag#io profissional ou para o ensino técnico e
das engenharias, ainda que estas modalidades sejam consideradas de
forma "ampliada”, isto é, enriquecidas em seus contetidos técnico-
cientificos e apoiadas numa relagio mais estreita com o setor produ-
tivo,

Da mesma forma, educagio tecnoldgica ndo € um processo
caracteristico e exclusivo das instituigdes de formagio profissional
ou da chamada "4drea tecnoldgica", € nem sc confunde com um
conjunto de aplicagdes préticas do conhecimento cientifico. A expres-
sdo educagdo tecnoldgica diz respeito a um conceito mais amplo, que
envolve a educagio geral (do 1° Grau a Universidade), a formagio
profissional, as atividades educativas ndo-formais, os cursos de trei-
namento, de atualizagio, etc.

Para uma boa formulagio do conceito de educagio tecnolégica,
que realga sua amplitude, recorremos a uma citagao:

A atual qualificagio profissional, com a introdugdo das inovagdes
tecnolégicas e organizacionais, traz a marca da integragio e da
flexibilidade, e vem substituindo a linearidade, a segmentagdo, a
padronizagiio e a repeti¢io inerentes ao padrio taylorista-fordista.

As transformagdes que vém ocorrendo no processo de trabalho, no
objeto, nos instrumentos ¢ na gestio da forga de trabalho t2m reque-
rido do trabalhador maior abertura, criatividade, motivagio, iniciati-
va, curiosidade, vontade de aprender e de buscar solugbes. Ao lado
disso, & necessdrio demonstrar cooperacio, responsabilidade, orga-
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7 Nesta linha de
profissionalizagdo, apesar
da pouca difusdo nos meios
educacionais, o Brasil contu
com uma experiéncia
significativa de ensino a
distdncia, mais acessivel &
pepulagdo trabalhadora de
menor poder aguisitivo. Os
melhores exemplos sdo o
Instilido Universal
Brasileiro e os Cursos
Técnicos Urubatd, no Rio e
em Sdo Paulo, pioneiros
dos cursos
profissionalizantes por
correspandéncia no Pais.

¢ Come sempre, existem as
“excegBer: o DR/SP e o
DR/RJ, por exemplo,
produwzem material diddtico
adequadp ao aule-ensing.
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nizagdo, equilibrio, disciplina, concentragio ¢ assiduidade.

Surgem novas referéncias culturais, com a necessidade do dominio
de c6digos diferentes para a leitura e interagio com a realidade.
Verifica-se a substituigio da demanda de formagio profissional
direcionada para o aprender a fazer, por outra que permita o aprender
a aprender.

Niio se trata, entretanto, de desenvolver apenas a capacidade de usar
as informagbes ¢ de com elas produzir melhor. Trata-se de desenvol-
ver a capacidade de inovar, de produzir novos conhecimentos e
solugdes tecnol6gicas adequadas 3s necessidades sociais, 0 que exige
o desenvolvimento de habilidades intelectuais gerais e fundamen-
{ais ao emprego de estruturas légicas increntes a métodos e
teorias".’

No caso especifico dos sistemas de formagio profissional, a
adogdo desta conceituagio de educagio tecnolégica significa:

a) 0 aprofundamento dos conhecimentos técnico-cientificos

(que, em principio, o individuo ji deverd trazer do ensino-

regular, onde deverdo ser ensinados também dentro do
mesmo conceito), tanto do ponto de vista tedrico quanto de
sua aplicagdo nos processos produtivos. Em lugar do conhe-
cimento "instrumental", o conhecimento que agrega teoria
e prética e que, sem perder de vista a aplicagdo imediata,
deve ser suficientemente amplo para aplicagdes futuras, de
acordo com a evolugio tecnolégica;

b) a alteragio da relagéo tradicional entre conhecimentos te6-
ricos ¢ conhecimentos praticos, que tem privilegiado a
pritica na oficina, em detrimento da etapa mais “escolar”.
Este é um movimento que deverd se alterar, no minimo
dando o mesmo peso para os dois momentos da formagao.
A parte conceitual da formagdo, além de ampliada pela
perda de seu carfter instrumental, deve ser vista como
elemento necessario e insubstituivel do curso. Isto quer
dizer, por exemplo, que no processo de qualificaggo néo
deve ocorrer a supressio ou a interrup¢io da fase de apren-
dizagem "tedrica", seja para apressar a formagdo de um
aluno, seja em nome da necessidade de preencher postos
vagos nas oficinas de aprendizagem!%;

¢) a adogio de metodologias que desenvolvam o potencial
individual (o raciocinio, a intuigo, a autonomia e a inicia-
tiva, notadamente para os experimentos), tendo por base,
entretanto, a capacidade de cooperagdo e trabalho em equi-

pe.

As institui¢des de formagio profissional desenvolveram com
extrema virtude o ensino individualizado, cujos objetivos e principios
metodolégicos apresentam enorme consonéncia com 0s processos de
produggo tradicionais. A perfeita delimitacdo das tarefas e responsa-
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? MACHADO, 1.S. Lucilia:
himanismo e tecnelogia
numa perspectiva de
qualificagdo profissional.
Revista Tenologia
Educacional, jul./ago..
1992 Grifos nossos.

0 No sistema SENAIL a
mamwengdo de posios de
aprendizagem vagos é
prejudicial, por exemplo,
ao cémpulo de
alunos-hora, ponto bdsico
da avaliagéo do
desempenho do sistema.
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bilidades de cada posto de trabalho, o pouco espago para a autonomia
& para 0s processos cooperativos e o uso da avaliagio de desempenho
individual, entre outras caracteristicas do taylorismo-fordismo, foram
bases adequadas para o sucesso de uma metodologia de ensino desse
tipo, que embora se preocupe com o desenvolvimento de potenciali-
dades, o faz sob uma 6tica que nio favorece uma melhor apreensio
do processo produtivo em seu conjunto,!?

Todavia, além do destaque para as habilidades intelectuais que
cada trabalhador deve possuir, as inovagdes que caracterizam esta
"era tecnol6gica” abrangem também novas formas de organizagéo do
trabalho que pressupdem um alto grau de cooperagdo, como se verd
adiante. Em estratégias como 0 CCQ ¢ as "ilhas de produgdo”, & nos
programas de qualidade total, a busca de maior produtividade, assim
como a avaliagio dos resultados alcangados, se fazem pelo conjunto
do trabalho, ou seja, pelo desempenho dos grupos ou equipes, ¢ nao
mais pelo desempenho individual. 12

Assim, nio se trata de desqualificar o método individualizado,
tanto quanto o instrumental dele decorrente. Eles continuario apre-
sentando o mesmo grau de eficdcia apresentado até aqui, quando se
tratar da formagfio de trabalhadores pelos moldes tradicionais. Trata-
se entio de destacar sua inadequagdo aos novos perfis ocupacionais.

Da mesma forma, nio se imputa ao método individualizado e
3 séric metSdica nenhuma intencionalidade "perversa”. O que se
procura evidenciar é que a emergéncia de novas formas de organiza-
¢do do trabalho impde a adogio de novos caminhos (métodos) ¢
estratégias (técnicas), em busca de determinados resultados que ndo
serio alcancados se apenas se tentar enriquecer as sérics metodicas
com mudangas incrementais.

Observe-se que estas transformagdes sio desejdveis em todos
os niveis da qualificagio profissional, desde aquele mais subalterno,
de menor qualificagio formal, até as profissdes ou ocupagbes mais
"nobres”, que se situam no topo da hierarquia ocupacional.!®

Evidentemente, o objetivo de difusdo de uma "cultura tecnolé-
gica” também exigird profundas transformagdes da escola regular,
tais como a revisdo de curriculos, programas ¢ metodologia; um
melhor preparo de seus professores; melhoria dos recursos pedagé-
gicos, etc., de modo a transformar em efetiva realidade as funcgdes e
objetivos da educagdo geral. Assim, a critica ao sistema de formagdo
profissional e a €nfase na revalorizagio da educagio geral ndo signi-
ficam, de forma alguma, que o sistema educacional brasileiro esteja,
hoje, em condigdes de desempenhar o papel a ele reservado nessa
nova "era tecnolégica”.
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"0 método de instrugio
individual preconiza que:

- cada alunp deve ler
possibitidade de iniciar ¢
terminar a aprendizagen
quando estiver preparade
para isso, sem levar sm
cania o nivil de
adiantamento dos colegas;
- eada aluno deve receber
a assisténcia que necessite,
sem interferir no progresso
dos demais colegas;

- cada aluno deve
progredir de acordo com
suar aptiddes, seu esforgo e
interesse, sem prefudicar
ou ser prejudicado pelo
progresso de seus
companheiros de grupo.
(O SENAI ¢ sua
metodologia de ensino.
5.1 SENAL 1970.)

2 interessante observar
gue os critérios de selegdo
das empresas que aplicam

as modernas técnicas de
organizaciio valorizam
mais o potencial de
empenho e de irabalho em
grupo. Ver a respeito.
HUMPHREY, J. O
impacto das técnicas
“japonesas” de
administragdo na indistria
brasileira. Novos Estudos,
Séao Paulo : CEBRAPF,
n.38, p.142-167, mar. 1994,

l"?Pe.rqui.m.s' feias junto a
empresas brasileiras, que
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Ao se reconhecer a fragilidade da escola regular no que se
refere a sua relagio com o mundo do trabalho, uma das criticas
freqiientes é que ela ndo transmite o ethos da educagdo para otrabalho,
ou, em sintese, o ethos da formagio profissional. A superacdo dessa
lacuna estaria calcada, segundo esses criticos, nfio s6 em alteragdes
curriculares, mas, principalmente, na abertura da escola regular ao
ethos da formagiio profissional. Isto poderia ser conseguido através
de "disciplinas tecnolégicas", ministradas por docentes das institui-
¢oes de formag3o profissional.

Quanto a esta percepgdo, € importante considerar que, na
educagio geral, a questio do ethos da escola sempre esteve funda-
mentada na idéia de que através da educagdo o individuo deve
desenvolver nio s6 suas capacidades fisicas (no sentido do desenvol-
vimento adequado e harmonioso do seu corpo, o que explica, por
exemplo, disciplinas como "educagdo fisica" e "programas de sai-
de"), como de suas capacidades intelectuais (raciocinio, compreen-
530, autonomia, etc.). Para tanto, a escola seria um espago propicio a
reflexdo e ao estimulo da criatividade, para professores e alunos, num
processo conjunto de crescimento e de troca de percepgdes e expe-
riéncias.

E forgoso reconhecer que, no caso brasileiro, o discurso que
destaca a relevincia da escola de educag@o geral nesta "era tecnold-
gica” fica extremamente fragilizado tanto diante da profundidade da
atual crise do sistema educacional quanto do fato de, historicamente,
nossa escola regular de educagio geral ndo apresentar uma conexao
explicita ou concreta com o mundo do trabalho, especialmente quan-
do se pensa no universo das chamadas profissdes subalternas.

Nio & apenas por ndo ter uma terminalidade real ao nivel do
ensino bésico que a escola de educagio geral brasileira ¢ eminente-
mente propedéutica. Ela o é principalmente porque ndo trata os
contedidos numa perspectiva que permita aos alunos deles se apro-
priarem nas suas atividades cotidianas, incluindo af o trabalho. Nesta
atitude, pode-se entrever inclusive o preconceito contra as atividades
manuais, vistas como sinénimo de atividades subalternas e, por isto,
aquém das expectativas de uma clientela que, supde-se, sc destina
necessariamente ao ensino superior,

Assim, a "ponte" com o mundo do trabalho fica a cargo da
Universidade, que efetivamente é obrigada a assumir sua face profis-
sionalizante. Aqueles que ndo chegam ao ensino superior e buscam o
mercado de trabalho, o fazem, de modo geral, sem a capacidade de
uso_adequado da bagagem de conhecimentos que eventualmente
tragam do ensino regular.!4
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Na formagdo profissional, o ethos proclamado destaca o espago
escolar como um espago que recria ou reproduz o ambiente ¢ o espirito
da f4brica, concretizado principalmente nas atitudes (do tripé conhe-
cimentos/habilidades/atitudes, que € a base da metodologia da forma-
¢do profissional). Este seria um elemento fundamental, determinante
mesmo da qualidade dos profissionais oriundos das institui¢des de
formacgZo profissional.

O problema que aqui se coloca € que, impregnado pelos prin-
cipios tayloristas-fordistas, esse ethos se confunde com a prevaléncia
de aspectos disciplinares, visando 2 formagdo do trabalhador que
observa estritamente as ordens que lhe sdo ditadas, que € levado a nao
ultrapassar os limites do que Ihe foi permitido ou solicitado. Este &
um conceito de ethos que confere ao ambiente da formagéo profissio-
nal uma natureza oposta a da escola de educagdo geral.

Ora, sc a criatividade, a autonomia, a capacidade de intervir no
processo produtivo sdo agora elementos valorizados, a desejada co-
nexio entre a educagio geral e 0 mundo do trabalho nio se daria pela
introdugdio do ethos da formagdo profissional na escola regular mas,
sim, pela abertura das institui¢des de formagio profissional ao ethos
da escola regular — no caso brasileiro, obviamente corrigido em suas
atuais deficiéncias.

A afirmagio de que o ethos da educagio geral é que deve
penetrar a formagfo especial, ¢ ndo o contrdrio, ndo significa a
diminui¢do da importancia do lugar especifico, separado da escola
regular, onde deve se desenvolver a formagio profissional. O que
precisa ser ressaltado é que, seja em sistemas tinicos, seja em sistemas
duais, a formagio profissional é um processo que deve se dar, de um
lado, em estreito contato e interagiio com a produgao e, de outro,
em perfeita consonincia com os requisitos de educagido geral.

O desvio "academicista” da escola bésica, tanto quanto a con-
cepgiio estreita de qualificacdo predominante na formagéo profissio-
nal, ndo resultam de conteddos académicos ou de redes
diferenciadas, mas sim do distanciamento que sc verifica entre a
escola regular e o mundo do trabalho e entre os sistemas de educagdo
geral e de formagao profissional.

ENSINO TECNICO

Em sua origem, o técnico é um elemento de ligagdo entre os
agentes do processo produtivo, realizando fungbes técnicas e de
coordenacio, supervisdo, condugio e assisténcia aos trabalhos em
execugdo, informando os engenheiros sobre o desenvolvimento das
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atividades e deles obtendo orientagbes a screm fransmitidas aos
operdrios. Trata-se aqui de refletir sobre a formag&o desse profissio-
nal,

Um ponto a ser destacado dizrespeito ao discurso da "escassez”
de técnicos, que tem sido recorrente entre nés. Sempre se alega que
no Brasil a proporgiio entre engenheiros e técnicos € inversa 4 que se
verifica nos paises desenvolvidos, e isto tem sido percebido como
indicador daquela suposta escassez.

No inicio da década de 70, entre as justificativas apresentadas
para a profissionalizagio compulséria no 2° Grau, constava "a carén-
cia sentida pelas empresas piiblicas e particulares” de técnicos de
nivel médio.!5 Entretanto, & sabido que essa politica fracassou, entre
outros motivos, porque nido despertou o interesse do empresariado
que, ao contrario do que se afirmava, nio demandava contingentes
mais expressivos de técnicos de nivel médio.

Mais recentemente, volta a se colocar a questdo da formagio
de quadros intermediarios, desta feita justificada pelo desenvolvi-
mento da capacitagio tecnoldgica, que requer o trabalho do técnico
em laboratdrios de pesquisa, junto a cientistas e pesquisadores, tanto
nas Universidades quanto em Centros de P&D.!6

Convém observar que a referéncia ao técnico, assim como ao
ensino técnico, ainda hoje se apdia num critério de divisdo do traba-
1ho: operério qualificado x técnico x engenheiro, o que induz  idéia
de coeficicntes fixos entre os segmentos da estrutura ocupacional,
normalmente consolidada na legislagio que regulamenta as profis-
sOes.

Quanto a isto, nio nos faltam definigdes legais. Ao contrério,
a legislagdo existente para o exercicio das profisses técnicas chega
a detalhes tais como a determinagdo dos m? ou kva's méximos que
podem estar sob responsabilidade dos técnicos.!” Em termos legais,
escolaridade e posse de diploma sdo requisitos imprescindiveis. Na
prética, o fato € que as empresas ndo se circunscrevem i lei, nem para
a contratacio de técnicos nem para a determinagio de suas atribui-
gﬁcs.'g

A explicagdo mais freqiiente para esses "desvios” € a da utili-
zagdo, pelas empresas, de trabalhadores experientes para algumas
funges téenicas, ¢ de pessoal de nivel superior para aquelas atribui-
¢bcs mencionadas, tipicas da capacitagdo tecnolégica e que flagran-
temente exigem maiores conhecimentos, Assim, ao que tudo indica,
a idéia de coeficientes fixos entre os vdrios skills é, na verdade,
bastante problemdtica.
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Entretanto, reconhecer a complexidade da questdo nao signifi-
ca aceitar que, na nossa economia, o problema do espago ocupacional
dos técnicos desaparece a partir da constatagio de que existe substi-
tutibilidade entre profissdes. O Brasil, de fato, se afasta dos padroes
dominantes e & preciso buscar explicagdes tanto do lado da oferta de
técnicos (abrangéncia, quantidade, qualidade) quanto da demanda.
Sobre isso, selecionamos alguns pontos a serem comentados.

No lado da oferta, do ponto de vista da quantidade e abrangén-
cia, ndo se identificam claros pontos de estrangulamento, a julgar pela
variedade de agentes dedicados ao ensino técnico. A formagdo de
técnicos, no Brasil, € realizada nas redes piblica e privada; no &mbito
federal encontram-se as escolas técnicas industriais e agricolas e
ainda os colégios técnicos universitirios. A essa rede juntam-se as
escolas técnicas estaduais ¢ municipais, assim como escolas ligadas
a fundagbes publicas.

No ambito privado encontramos as redes SENAL/SENAC,
alguns sindicatos e fundages privadas que mantém escolas que
habilitam técnicos e uma vasta rede de escolas isoladas, de dimensdes
pouco conhecidas. Em relagdo ao leque de habilitagSes oferecidas
(abrangéncia) tampouco se verificam lacunas significativas.

Do ponto de vista qualitativo, as escolas técnicas federais sdo
reconhecidas como as que oferecem a melhor formagio, oque astorna
um referencial no debate sobre o ensino técnico. Apesar da sua
qualidade diferenciada, cssas escolas t€m sido submetidas a algumas
criticas relevantes.

Em relagio ao resto da rede piiblica e particularmente ao ensino
médio de educagio geral, as ETFs (Escolas Técnicas Federais) apre-
sentam um elevado custo/aluno (algo em torno de US$ 2.000), o que
se agrava com a elevada evasdo — alunos que ndo realizam o estigio
obrigatério para a obtengdo do diploma de técnico, pois optam pelo
ingresso na Universidade.

Isto remete ao cardter propedéutico que os cursos técnicos vém
progressivamente assumindo, na medida em que, por sua qualidade
superior 2 média da rede de educagio geral, ampliam as chances de
ingresso no ensino superior. Verifica-se uma crescente elitizagdo, em
decorréncia do interesse cada vez maior da classe média que utiliza
0 ensino técnico piiblico como via de acesso A Universidade. 1°

E importante notar que o ensino técnico apresenta hoje, ainda
que em grau inferior, uma distor¢do semelhante 4 do ensino superior.
A rede piiblica, principalmente a federal, abriga majoritariamente
estudantes oriundos das camadas de maior poder aquisitivo, que
naturalmente ingressaro na Universidade, encaminhando a clientela
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menos favorecida, que busca uma qualificagdo, para as redes esta-
duais e municipais de ensino técnico, a maioria em franca decadéncia,
ou para as escolas privadas, onde se oferece um ensino caro e de
qualidade discutivel.

Estudos sobre o perfil dos candidatos as ETFs vém sinalizando
que: eles sio cada vez mais jovens e aumenta o niimero de mulheres
nesse universo; apesar de a maioria ser proveniente das escolas
piiblicas de 1° Grau, cresce o niimero dos oriundos de escolas priva-
das; diminui o grupo de candidatos com pais de baixa instrugio e
cresce o dos que tém pais com instrugdo elevada; a opgdo dos
candidatos se dirige predominantemente para as habilitagdes mais
fortemente associadas as técnicas de automagio com base na micro-
eletrdnica (eletrdnica, informética industrial e processamento de da-
dos); a aspiragio 2 continuidade dos estudos, em nivel supetior, &
bastante acentuada.

Esse perfil se altera quando se trata de cursos técnicos espe-
ciais, aqueles de carater pds-secunddrio, que t2m como exigéncia 0
2° Grau completo. Os candidatos sido naturalmente mais velhos,
alguns j4 trabalham na drea do curso pretendido e outros, ndo tendo
obtido éxito no vestibular &4 Universidade, buscam nesses cursos uma
alternativa de profissionalizagdo. Por iltimo, hd aqueles que, ja
cursando a Universidade, procuram uma formagio complementar, de
cardter pratico.

Tudo isso leva a dois pontos importantes. O primeiro € a
constatagio de que convivernos com um quadro de ensino piblico de
2° Grau onde aos jovens trabalhadores se reserva a rede de educagio
geral, escassa e de mé qualidade, ¢ o ensino técnico bom € caro auma
clientela que nao se interessa pela sua terminalidade. O segundo, com
base nas caracterfsticas da clientela dos cursos técnicos especiais, € a
indicagd@o de que a expansio ¢ melhoria do ensino médio deve se dar
na rede de educagdo geral, ampliando a oferta de formagao especial
pos-secundéria.

Apesar da mencionada variedade de cursos oferecidos, a rede
de ensino técnico apresenta um certo imobilismo; ndo exercita a
autonomia diditica de que dispde, apresentando cursos e curriculos
restritos s habilitagdes oficialmente previstas?® ¢ aos contetidos
minimos fixados por lei. No caso especifico das escolas técnicas
federais existem ainda os problemas decorrentes da pouca flexibili-
dade dos critérios de contratacdo de docentes, circunscritos as normas
de concurso para 0 magistério piblico. Comisso, dificulta-se 0 acesso
de pessoal com as especializagdes requeridas pela parte diversificada
dos cursos (disciplinas mais operacionais), o que se agrava com as
poucas oportunidades oferecidas pelas empresas para que os docentes
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em exercicio fagam o necessério intercAmbio e atualizagio de conhe-
cimentos. '

Embora ndo se trate de um problema de responsabilidade
exclusiva do lado da "oferta”, as ETFs séo criticadas pela incapaci-
dade de acompanharem o avango tecnolégico da industria. Isto estd
ligado ao fato de que a maioria delas tem seu relacionamento com as
empresas praticamente restrito ao estabelecimento de convénios para
a realizagdo de estdgios dos alunos, o que nos remete a questdo das
formas de interago entre o ensino técnico ¢ o setor produtivo, ou seja,
ao lado da "demanda”.

Certamente, o problema da indefini¢do do espago do técnico
na estrutura ocupacional brasileira tem muito a ver ndo s6 com as
incertezas provocadas pelo quadro recessivo que marcou os Gltimos
anos, mas principalmente com o fraco desempenho de nossas empre-
sas em P&D.2! A estagnagio, a baixa capacita¢io tecnoldgica e a
pouca preocupagdo com processos préprios de inovagio restringem
o conjunto de atribuiges tipicas do técnico de nivel médio. As que
restam sio aquelas passiveis de serem exercidas também por profis-
sionais de outros niveis.

As pesquisas revelam que a atual preocupagio com a produti-
vidade e a competitividade tende a reverter cssa situagdo e a abrir
novos espagos para o técnico de nivel médio.2? De fato, as atividades
de P&D sio altamente intensivas nesses profissionais. Nelas, a estru-
tura ocupacional é composta de cerca de 40% de técnicos, enquanto
no total da indistria a participagdo dos técnicos € algo como apenas
3%.23

Aquela esperada dinamizagéo da demanda por técnicos devera
se apoiar também em outras formas de articulagio entre as empresas
¢ as agéncias formadoras. Ali4s, a relagio entre os sistemas produtivo
e educacional, em todos os seus niveis, tem sido talvez o ponto mais
fragil na questio da qualificagio profissional no Brasil. O desinteresse
da empresa pelas atividades educacionais e a resisténcia da escola a
uma maior aproximagdo, sempre vista como ingeréncia indevida, tém
caracterizado aquela relagéo.

Nesse sentido cabe registrar algumas iniciativas rccentes que
apontam para uma mudanga. Primeiro, os Centros Nacionais de
Tecnologia, implantados pelo SENAI e dedicados ao "exercicio
simultineo das fungdes de educagio, assisténcia técnica e tecnol6gi-
ca, informagio tecnolégica e pesquisa aplicada, atuando em recipro-
cidade com o setor produtivo...". O Centro de Tecnologia, além de
sua fungiio de formador de recursos humanos, "deve tornar-se tam-
bém um campo de geragio, absorgio, adequagio e transferéncia de
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tecnologia direcionada para o setor de atividade industrial na drea de
competéncia do Centro". 24

Segundo, no imbito doensino técnico federal, o Centro Federal
de Educagio Tecnolégica (CEFET) do Parand parece ser o que
melhor concretiza um modelo de educagio tecnolégica que oferece
ensino técnico de 2° Grau com um intenso intercdmbio com o meio
empresarial. Além disso, desempenha um importante papel no apoio
técnico As secretarias municipais de educagao.

Terceiro, como reflexo de uma visdo inovadora na drea de
politica de Ciéncia ¢ Tecnologia, a FINEP esta implementando o
Programa de Educagio para a Competitividade, procurando "ga-
rantir a qualificagio de Recursos Humanos para o setor produtivo
através da melhoria da qualidade dos sistemas piiblicos de ensino(...)
A agZio da FINEP deverd ser complementar s iniciativas desenvol-
vidas nas diversas esferas que tratam da questio cducacional: seja nos
trés niveis de governo, seja por intermédio de érgaos como SENAl e
SENAC, scja naquelas de responsabilidade das préprias empresas ou
dos trabalhadores (...) A FINEP pretende que sua agdo seja indutora
¢ motivadora de mudangas significativas, através de atividades de
articulagiio, de apoio a expetiéncias-piloto e de disseminagio de casos
bem sucedidos”. 23

Finalizando, cabe abordar aspectos importantes da relagio
ensino técnicofensino superior e da relagiio ensino técnico/ensino
médio de educagdo geral.

Do ponto de vista da racionalidade do gasto piiblico em edu-
cagiio, o fato de cerca de 50% dos alunos dos cursos técnicos ingres-
sarem na Universidade € um problema: o ensino técnico € muito mais
caro do que o ensino médio de educagio geral, que seria 0 caminho
"natural” para o ensino superior. Sob csta dtica, poder-se-ia dizer que
estd ocorrendo um desperdicio de recursos, j4 que o jovem estaria
percorrendo uma trajetéria cducacional desneccssdria e mais cara.
Entretanto, esta ¢ uma questio discutivel.

Em primeiro lugar, trata-se de um fenémeno antigo, comum a
todos os pafses que possuem esta modalidade de ensino ¢ jd consta-
tado em difercntes pesquisas. O argumento de que boa parcela dos
egressos do ensino téenico trabalham (como técnicos) antes de se
formarem na universidade deve ser levado em conta.2$

Por outro lado, mesmo que se considere, além desse argumen-
to, alegagBes tais como a que identifica os egressos dos cursos
técnicos como os melhores alunos nos cursos de engenharia, ndo
diminui de importancia o fato de as escolas técnicas estarem sendo
transformadas em cursos vestibulares gratuitos, cm beneficio de uma
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minoria privilegiada. A boa imagem das ETFs resulta mais dessa
(dis)fungio — que atesta a boa qualidade de sua formagio geral —do
que do seu papel de agéncia formadora de técnicos.

Até meados dos anos 70 os alunos que passavam no vestibular
¢ se safam bem nos cursos eram egressos das boas escolas de educagio
geral, dos cursos médios do ramo “cientifico”, que davam maior
énfase as ciéncias basicas. Isto significa que a solugéo nio estd nem
na aceitagfio daquele desvirtuamento como algo "natural”, ¢ nem na
volta a uma legislagdo restritiva quanto a equivaléncia dos diferentes
ramos de ensino. O que se mostra adequado € a prioridade para a
expansdo e melhoria da rede piblica de ensino médio de educagio
geral, acabando com a atual situacdo discriminatoria.

A esta prioridade deverd corresponder uma repartigio de res-
ponsabilidades financeiras com as empresas no que se refere 2 for-
magdo especifica, que é o componente mais oneroso do ensino
técnico, na linha da nova articulagio pretendida.

Conclusoes

A idéia de uma "educagio tecnoldgica” surge da preocupagdo
em conceber uma formagio que dé conta das profundas transforma-
¢les advindas das inovagbes que configuram a "sociedade industrial
tecnologica”. Ela deve associar ciéncia, tecnologia e criatividade.

Dado que esses trés elementos sempre foram considerados em
separado, a sua associagdo implica mudangas conceituais que dificul-
tam uma apreensio mais imediata do significado da educagio tecno-
16gica?’, mas nio impede nem uma formulagio adequada e nem
recomendacgdes para sua implementagao.

A educagiio tecnoldgica deve “desenvolver a capacidade de
inovar, de produzir novos conhecimentos e solugdes tecnoldgicas
adequadas as necessidades sociais, o que exige o desenvolvimento
de habilidades intelectuais-gerais e fundamentais ao emprego de
estruturas légicas inerentes a métodos e teorias".28

A formagio profissional ampla, em todos os niveis, devera
contemplar primordialmente o aprofundamento da base de conheci-
mentos técnico-cientificos, permitindo ao profissional acompanhar as
mudangas tecnoldgicas, cada vez mais freqiientes.

No caso especifico dos sistemas de formagio profissional, a
adogdo destes conceitos deve envolver:

1) o aprofundamento dos conhecimentos técnico-cientificos
(que, em principio, o individuo ji devera trazer do ensino
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regular, onde deverdio ser ensinados também dentro do
mesmo conceito), tanto do ponto de vista tedrico quanto de
sua aplicag@o nos processos produtivos, Em lugar do conhe-
cimento "instrumental”, o conhecimento que agrega teoria
e pratica ¢ que, sem perder de vista a aplicagio imediata,
deve ser suficientemente amplo para aplicagdes futuras, de
acordo com a evolugdo tecnolégica,

2) a alteracio da relagdo tradicional entre conhecimentos te6-
ricos e conhecimentos praticos, que tem privilegiado a
prética na oficina, em detrimento da etapa mais "escolar”.
Este ¢ um movimento que deveré se alterar, no minimo
dando 0 mesmo peso para os dois momentos da formagdo.

3) a adogiio de metodologias que desenvolvam o potencial
individual (o raciocinio, a intui¢iio, a autonomia e a inicia-
tiva, notadamente para os experimentos), tendo por base,
entretanto, a capacidade de cooperagio e trabalho em equi-

pe.

O objetivo de difusio de uma "cultura tecnolégica” também
exigird profundas transformacdes da escola regular, tais como a
revisio de curriculos, programas e metodologia; um melhor preparo
de seus professores; melhoria dos recursos pedagégicos, etc, de modo
a transformar em efetiva realidade as fungdes e objetivos da educagio
geral.

Seja em sistemas tnicos, seja em sistemas duais, a formagao
profissional é um processo que deve se dar, de um lado, em estreito
contato e interaciio com a produgio e, de outro, em perfeita conso-
nincia com os requisitos de educagao geral.

A relagdo entre os sistemas produtivo e educacional, em todos
os seus niveis e modalidades, tem sido talvez o ponto mais frigil na
questdo da qualificagio profissional. O atendimento  esperada dina-
mizagio da demanda por técnicos deverd se apoiar em novas formas
de articulagfio entre as empresas e as agéncias formadoras.

No ambito dos sistemas de Formagio Profissional deve ser
dada especial atencio a expansio dos Centros Nacionais de Tecnolo-
gla, dedicados ao "exercicio simultineo das fungbes de educagio,
assisténcia técnica e tecnolGgica, informagio tecnolégica ¢ pesquisa
aplicada, atuando em reciprocidade com o setor produtivo...”.

No ambito do ensino técnico federal, os Centros Federais de
Educagio Tecnolégica (CEFET) podem ser vistos como aproximagio
adequada ao conceito mais amplo de educagio tecnol6gica, princi-
palmente quando funcionam nos moldes do CEFET do Parani, que
realiza um intenso intercimbio com o meio empresarial ¢, além disso,
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desempenha um importante papel no apoio técnico as secretarias
municipais de educagéo.

Como reflexo de uma visiio inovadora na 4rea, a politica de
Ciéncia e Tecnologia devera comportar ages que sejam indutoras ¢
motivadoras de mudangas significativas, a exemplo da FINEP, que
estd implementando atividades de articulagio, de apoio a experién-
cias-piloto e de disseminagiio de casos bem sucedidos, através de um
Programa de Educagio para a Competitividade.

Deve-se dar prioridade para a expansio ¢ melhoria da rede
pliblica de ensino médio, acabando com a atual situagdo discrimina-
t6ria ¢ ampliando a oferta de formagio especial pds-secundiria.

A essa prioridade deveré corresponder uma repartigo de res-
ponsabilidades financeiras com as empresas no que se refere a for-
magio especifica, que € o componente mais oneroso do ensino
técnico, na linha da nova articulagio pretendida.
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